Seweryn Kubicki

Dyrektor finansowy, ceniony przez rozpoznawalnych wiascicieli za rzetelne informacje finansowe, ktore pozwolity podejmowac dobre
- strategiczne decyzje w spotkach produkcyjno-handlowych. Fundamentem jego sukcesdw jest rozwi anie ztozonych problemow
organizacyjnych, na podstawie logicznych wnioskow plynacych z analiz rynkowych i kontrolingowych, Naturalna ciekawosé, mocno
rozwiniete analityczne myslenie i zdolnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z réznych branz, istotnie podnosza jakos¢ jego decyzji.
Wymagajacy partner dla sprzedazy i marketingu, Wspéitworca strategii i lider trudnych projektow ’mian w grupach kapitatowych
Cersanit, Kolporter i MAC. Nieoceniong inspiracjg do pracy zespotowej i pracy z danymi byla strategia Zrownowazonego rozwoju firmy
Lafarge. Efektywnie wdraza najlepsze praktyki zarzadzania wartoscig firmy i rozwoju talentéw w organizacji.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
2017 0BECNIE COAST2COAST CAPITAL/BOUNTY BRANDS

CoastZCoast Capital Jest globalnym funduszem private equity inwestufacym w sektorowe tformy. Bounty Brands to platiorma
dziatajaca w sektorze FMCG, zajmujaca si¢ pozyskiwaniem i rozwojem marek na rynkach RPA i Ellropy Srodkowo-Wschodnie)

2017 —~ DYREKTOR FINANSOWY, CZLONEK ZARZADU PROFI Sp. z 0.0.
PROFI to wiodgca marka produktow spoZywczych w Polsce, lider na rynku pasztetow / zup gotowych
Kluczowe zadania:
« integracja po przejeciu spotek Profi z grupg Bounty Brands
« przeglad i ocena strategii finansowe;j
« optymalizacje kapitalu obrotowego, nakladéw inwestycyjnych i struktury kosztow.
« monitoring kowenantow finansowych wynikajgcych z umowy finansowania akwizycji
« nadzorowanie projektu optymalizacji zakupow i planowania produkcji

2011~ 2016 GRUPA KAPITALOWA MAC

2013 — 2016 DYREKTOR FINANSOWY /DYREKTOR GENERALNY, CZLONEK ZARZADU GRUPA MAC S.A.
MAC jest innowacying spotkg wydawniczg nalezgcg do czolowki wydawcow edukacyjnych w Polsi
Kluczowe zadania:

« optymalizacja kosztowa Spotki w obliczu naglej utraty ok. 40% przychoddw ze sprzedazy spowodowane)
decyzjq MEN o wprowadzeniu darmowego podrecznika do szkot

« bezposrednie zarzadzanie dziatami ksiegowosci, kontrolingu, kontroli naleznosd, IT i HR

« nadzor nad przygotowaniem budzetow zarzadczych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy

« wdrazanie projektow majacych na celu wzrost rentownoéci poszczegolnych obszardw dzialania

« integracja procesow wewnetrznych i struktur organizacyjnych we wszystkich spotkach grupy kapitatowej

« optymalizacja kapitatu pracujgcego oraz polityki podatkowej w ramach Grupy

« operacyjne zarzadzanie pozostatymi obszarami firmy

Wartosé dodana:

Udziat w opracowaniu i wdrozeniu strategii bazujgcej na szybkiej rotacji produktow i wygrywajgcym modelu
sprzedazy oraz jej czytelne zoperacjonalizowanie do poziomu codziennych dziafar‘q zaowocowalo:

« dostosowaniem funkcjonowania Spotki do zaistniatej sytuacji rynkowej bez pog%rszenia % EBITDA

« optymalizacjg portfela produktéw z réwnoczesnym wzrostem udziatow rynkowych w przedszkolach o ok. 9 p.p.
« wdrozeniem bezposredniego systemu dystrybucji, a w konskwencji obnizeniem §redniego rabatu o ok. 11 p.p.
« zmniejszeniem kosztow sprzedazy i marketingu o ok. 45%

2011 - 2013 DYREKTOR FINANSOWY, CZLONEK ZARZADU TRAKT S.A. (wstepnie Pelnomocnik ds. Restrukturyzacii)
Trakt zajmuje si¢ kompleksowg budowq drog, a takZe produkcig mas bitumicznych i emulsy asfallowe)
Kluczowe zadania:
« przeprowadzenie restrukturyzacji Spotki (ok. 340 0séb) w klimacie duzego opory zwigzanego z utratg przywilejow
« zarzadzanie dziatami finansowo-ksiegowym, kontrolingu, logistyki, IT, kadr i ptag




« pozyskanie kredytow bankowych i gwarancji nalezytego wykonania dla realizowanygl kontraktow
« aktywny udziat w przygotowywaniu ofert przetargowych w oparciu o kalkulacje rentownosci
« negocjowanie warunkéw konsorcjow budowlanych i umow z podwykonawcami

Wartos¢ dodana:
Sprawne przeprowadzenie restrukturyzacii naprawczej polegajacej m.in. na wygasze iU niewykorzystanych mocy
produkcyjnych, optymalizacji zatrudnienia oraz wdrozeniu kontrolingu finansowego kontraktow zaowocowato:

« przetrwaniem kryzysu na rynku budownictwa drogowego w sytuacii masowych upadoéci innych firm w branzy

« wzrostem rentownosci operacyjnej EBIT o ok. 5% w kontekscie wzrostu cen kluczowego surowca o ok. 40%

« zmniejszeniem kosztow operacyjnych dzieki centralizacji zakupdw materiatow i ustug podwykonawstwa

« pozyskaniem nowego - zdrowego portfela kontraktéw drogowych | zabezpieczeniem) jego finansowania

2008 — 2011 CERSANIT S.A.
Cersanit Jest najwigkszym w Europle producentem plytek cerarmicznych, ceramiki sanitarng], wanen i

2009 — 2011 DYREKTOR WSPARCIA SPRZEDAZY, CZLONEK KOMITETU WYKONAWCZEGD

Kluczowe zadania: ‘
« kompleksowa organizacja procesow wspierajacych wzrost sprzedazy i masy marzy
« zarzadzanie dziatami marketingu, zarzadzania ceng, R&D, planowania produkci, zakupéw, logistyki (ok. 70 0s6b)
+ opracowanie strategii marek i portfela produktow Cersanit i Opoczno f

« stworzenie dziatu i koordynacja procesu rozwoju nowych produktow ]
« alokacja produkcji pomiedzy zaktadami produkcyjnymi zgodnie z potencjatem rynk
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Wartosc dodana: ‘
Zmiana struktury organizacyjnej polegajaca na wydzieleniu z departamentu handlowego sekcji wsparcia
sprzedazy oraz reorientacja roli marketingu w organizacji z operacyjnej na strategiczna
« opracowaniem strategii marketingowej popartej badaniami, 8 W efekcie logiczng strategia dia calej organizacji

« znacznym przyblizeniem asortymentu do trenddw rynkowych - wspotpraca z zagral icznymi studiami wzornictwa
« kategoryzacja POS i dostosowaniem dziatan trade marketingowych do specyfiki p oszczegdinych rynkéw

+ zmniejszeniem portfela produktow (SKU) o ok. 20% bez utraty przychodow ze sprzedazy

2008 — 2009 DYREKTOR ds. ZARZADZANIA WARTOéCIA FIRMY I KONTROLINGU
Kluczowe zadania: ‘
« zainicjowanie budowy systemu monitorowania i zarzadzania wartoscia firmy w celu jej systematyznego wzrostu
« stworzenie struktury kontrofingu miedzynarodowego dostarczajacej wiarygodnyd1 informacji zarzadczych
+ analiza warunkéw handlowych i struktury asortymentowej w aspekcie dochodowosci produktow i klientdw
« kontrola finansowa technicznych kosztow wytworzenia, inwestycjl | modernizacji w obszarze produkci
« inicjowanie i prowadzenie projektow zwigkszajacych wartoé¢ firmy np. optymalizagja kapitalu pracujacego

Wartosc¢ dodana: ‘
Wwdrozenie kultury kontrolingowej oraz platformy wymiany wiedzy poprzez moderowane spotkania dyrektorow
obszardw, zarzadu i wiasciciela umozliwito: 1
« opracowanie "Restructuring Memo" dia EBOR-u w trakcie trwania kryzysu ﬁnanso;
monitorowanie wdrozenia projektu Arka Noego ;
« stworzenie pierwszego skonsolidowanego budzetu grupy kapitatowej (16 rynkéw,j
« przenoszenie najlepszych praktyk pomiedzy zakiadami na podstawie analizy po
+ realizacje projektu sprzedazy nierentownej spotki Dvarcioniu Keramika na Litwie |

ego 2008 roku oraz dalsze
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2005 — 2008 GRUPA KAPITALOWAKOLPORTER
Kolportey Jast nafwiekszyrm aystryiuitorem prasy i produktow FMCG w Polsce |
2007 — 2008 DYREKTOR ds. FINANSOWO-INWESTYCYINYCH KOLPORTER DEVELOPME
Kluczowe zadania:
« obstuga finansowa projektu deweloperskiego o wartosci ok. 100mPLN
« poszukiwanie nowych nieruchomosci inwestycyjnych
. analiza optacalnosci i ocena ryzyka potencjalnych projektéw inwestycyjnych
+ prowadzenie negocjacji zwigzanych z zakupem nieruchomosci
+ nadzor nad plynnoécia finansowa i sprawozdawczoscia Spotki

2005 ~ 2007 DYREKTOR FINANSOWY, CZLONEK ZARZADU KOLPORTER SERVICE Sp. z§o.o.
Kluczowe zadania:
+ zarzadzanie dziatami finansow, audytu ksiegowoéci, windykacji, dziatem prawnym
+ optymalizacja kapitahu pracujacego | modelowanie struktury kapitaiowe] ‘
+ zarzadzanie ryzykiem i ptynnoscia finansowg




1999 - 2005 LAFARGE CEMENT POLSKA S.A.

2002 - 2005 KIEROWNIK ds. KREDTOW HANDLOWYCH (wstepnie Kontroler Kredytéw)

1999 - 2002 KONTROLER FINANSOWY

DZIALALNOSC DODATKOWA
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JEZYKI OBCE

WYBRANE ZAINTERESOWANIA

Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych dia potrzeb niezbgdnych do realizacji proce
(zgodnie z Ustawg z dnia 29.08.1997 roku o Ochrorie Danych Osobowych: (tekst jednolity: Dz.U. z 20151,

« realizacja strategii opartej o akwizycje rynkowe - due diligence, wycena i integracja spotek
« nadzér nad rozwojem projektu elektronicznych ustug terminalowych w Polsce i ha Ukrainie

Wartosc¢ dodana:

» wdrozenie centralnego procesu kontroli | windykacji naleznosdi dla 16 oddziatow
sptywu naleznosci o ok. 6 dni i zmniejszeniem stanu rezerw na naleznosci o ok. #

* zapewnienie biezqcego finansowania oraz planéw rozwojowych Spétki w sytuadji
« wdrozenie kompleksowej karty wynikow, jako narzedzia do monitorowania realiza
* przejecie lokalnego konkurenta - Rymi Sp. z 0.0. o obrotach ok. 50mPLN
» uruchomienie nowych funkcjonalnoéci terminali (opfacanie rachunkéw, akceptacj

7%

Lalarge to swistowy lider w przemysile materiatow budowlanych skupiony na branzy cementu, betpnu i kruszyw

Kluczowe zadania:

+ minimalizowanie ryzyka handlowego zwigzanego z kredytowaniem klientow
« akceptowanie wysokosci limitéw kredytowych i termindw ptatnosci

+ wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami ubezpieczeniowymi
* opracowywanie i kontrola realizacji budzetu (DSO, rezerwy na naleznosci)

« prowadzenie negocjacji w aspekcie windykacji przedsadowej i ubezpieczen

Wartos$¢ dodana:

« przyspieszenie splywu naleznosci o ok. 21dni
« objecie zabezpieczeniami ok, 75% udzielonych kredytéw kupieckich
« wdrozenie systemu punktowej oceny zdolnoéci kredytowej klientdw

Kluczowe zadania:

» budzetowanie oraz kontrola kosztéw sprzedazy, logistyki oraz ogdlnego zarzadu
« CAPEX — kalkulacje zwrotu z inwestycji, kontrola realizacji budzetu

* przygotowywanie prognoz przeptywdw finansowych

* uczestniczenie w procesie konsolidacji zarzadczej wynikow finansowych

* udziat w projekcie wdrozenia hurtowni danych

Cztonek rad nadzorczych z uprawnieniami Ministerstwa Skarbu Panstwa:

Libet S.A., Trakt S.A., Grupa MAC S.A., JUKA-91 Sp. z 0.0., MAC Konsultanci O$wiatowi Sp. z 0.0.

Poltext Sp. z 0.0., MAC Inwestycje Sp. z 0.0., PKS Staszéw Sp. z 0.0.

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, Executive MBA
ICAN Institute & Harvard Business Publishing, Management Development Program
Akademia Swietokrzyska w Kielcach, Zarzadzanie i Marketing

Angielski, certyfikat FCE (B2)
Rosyjski, certyfikat TELC (A1)

Aktywny inwestor na polskim rynku kapitatowym. Pitka reczna - wierny fan druzyny
Systematyczne kilkudniowe wyprawy gérskie w gronie przyjaciot.
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