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Grupa FERRO
wyniki finansowe 3Q 2021

porezentacja dla inwestoréw i analitykéw

listopad 2021



Grupa FERRO dzis

= ponad 900 pracownikéw

= obecno$¢ w ponad 30 krajach

= spotki dystrybucyjne w 7 krajachf’:ﬁ'

poza Polska ,
= 3 centra magazynpwé

Swiebodzice

Znojmo

SKAWINA

FERRO

Skawina

* sjiedziba FERRO S.A.
* centrum logistyczne, magazynowe
I montownia

novaservis

FERRO GROUP

TITANIA
METALIA—

Znojmo / Brno

* siedziba Novaservis

» zaktad produkcyjny (baterie,
natryski, akcesoria tazienkowe,
grzejniki tazienkowe)

* centrum logistyczne

Swiebodzice .met

. siedziba TERMETITESTER W tester

« zakfad produkcyjny (kotty gazowe,
podgrzewacze, zasobniki, pompy ciepta,
sterowanie)

* magazyn wysokiego sktadowania

FERRO

GROUP



kolejny mocny kwartat Grupy FERRO

dwucyfrowa dynamika wzrostu sprzedazy Grupy dzieki aktywnym dziataniom (powyzej
dynamiki rynku)

wzrosty zaréwno na rynkach dojrzatych, jak i na rozwijajgcych sie rynkach eksportowych

bardzo dobra kontrybucja przejetych spétek TERMET i TESTER na poziomie sprzedazy
oraz wynikéw

racjonalnie wprowadzane podwyzki cen (proces ciggty) pozwalajgce czeéciowo ograniczyé
negatywny wptyw wzrostu cen surowcéw, kosztdw pracy i cen ustug oraz FX

wyptacona rekordowa dywidenda 46,7 min PLN (2,2 PLN na akcje)



przychody i wyniki Grupy w ditugookresowym trendzie

wzrostowym

mln PLN
przychody ze sprzedazy
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9M’'21: 608,5 min PLN, +58% r/r
3Q'21:225,9 min PLN, +53% r/r

* zysk netto skorygowany o zaptacone zobowiazanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkamiw 2Q°21 (15,3 miIn PLN odsetek
w kosztach finansowych oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)

EBITDA
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9M’'21: 94,2 mIn PLN, +38% r/r
3Q'21:33,5mIn PLN, +14% r/r

rentownosc¢ EBITDA:
9M'21:15,5% (-2,3 pp r/r)
3Q'21:14,8% (-5,1 pp r/r)

zysk netto (skorygowany)*

62,1

43,3
39,6 38,6

291

240 993 52,5
34,6 3372 37,1

14 "5 16 "7 "8 19 ‘20 9M'21 3Q'20 3Q'21

9M’'21: 64,0 mIn PLN, +22% r/r
3Q'21:21,8 mIn PLN, -8% r/r

rentownosc¢ netto:
9M'21:10,5% (-3,1 pp r/r)
3Q'21:9,6% (-6,3 pp r/r)
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dynamiczne wzrosty na wiekszosci rynkéw i rosnacy udziat
zagranicy w strukturze sprzedazy , 4

min PLN A
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) wptyw konsolidacji T&T udziat zagranicy okoto 68%
Rumunia Wegry pozostate*
114 58.0 *  Rumunia - zgodnie z przewidywaniami - najwiekszym rynkiem

23,5 .
51 144 . zagranicznym Grupy od poczatku 2021
e *  po wytgczeniu wptywu konsolidacji T&T dynamika sprzedazy
((+32% ) ==y na rynku polskim wyniosta w 9M'21 okoto 15% r/ri ponad 5%
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®
* Batkany, kraje battyckie, Bufgaria i inne ‘ ERRO
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wzrost sprzedazy w obu dotychczasowych segmentach
asortymentowych, utworzony nowy segment ,,zrédla ciepta”

min PLN

armatura sanitarna armatura instalacyjna zrodla ciepta*

m przychody Mmarza segmentu%

37,6% 364% 3B9% 309
u u
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9M'20 IM'21 3Q'20 3Q'21 9M'20 IM'21 3Q'20 3Q'21 IM'21 3Q'21

* wsegmencie armatury sanitarnej wzrost sprzedazy w 9M'21 +24% r/r, oraz w samym 3Q'21 +12% r/r
* warmaturze instalacyjnej wzrost sprzedazy w 9M'21 +32% r/r, oraz w samym 3Q'21 +22% r/r

« wzrost sprzedazy w obu dotychczasowych segmentach skompensowat niewielkie obnizenie marzy (inflacja kosztéw surowcow i
ustug nie w petni odzwierciedlona w podwyzkach cen produktéw), przektadajgc sie na wzrost wynikéw segmentoéw r/r

«  atrakcyjna marza segmentu ,zrédta ciepta” z tendencjg rosngcg w poszczegdlnych kwartatach 2021 (wzrost skali)

*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody ®
uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw FERR

GROUP



outlook

*  makrootoczenie sprzyjajgce wzrostom sprzedazy co najmniej w Srednim terminie:
- dobra sytuacja na rynku mieszkaniowym w CEE
- nadal niski stan sanitarny wielu gospodarstw domowych w Europie Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej (Batkany, Butgaria, Rumunia, Wegry)

- programy pomocowe wspierajgce wymiane kottéw i instalacje OZE

* czujnos¢ w obserwacji sytuacji rynkowej w krétkim terminie w zwigzku z kolejna falg pandemii i wprowadzanymi regionalnie
obostrzeniami

*  proces dalszych podwyzek cen na wszystkich rynkach i elastyczne zarzagdzanie warunkami handlowymi

«  kontynuacja budowy bufora zapasu z wyprzedzeniem (szczegdlnie w kluczowych komponentach) w celu ptynnej obstugi rosnacej
sprzedazy w kolejnych kwartatach, w tym w zwigzku z dynamicznymi zmianami w taricuchach dostaw i kolejnymi falami pandemii
oraz z Chinskim Nowym Rokiem

« CAPEXna 2021 okoto 15 min PLN (bez uwzglednienia zaptaty za T&T), z przeznaczeniem m.in. na wsparcie procesdw operacyjnych,
w tym logistyki i IT w zwigzku z dalszym rozwojem Grupy (w tym w T&T), w 2022 planowany istotnie wyzszy CAPEX (m.in. logistyka, IT
i produkcja)

*  planowany dalszy wzrost zatrudnienia w Grupie w zwigzku z dynamicznym rozwojem i realizacjg kolejnych inicjatyw strategicznych

«  w4Q'21 nabycie kolejnego pakietu w TERMET: 3,1% akcji (12.081 akcji) do 90,36%

*  aktywnos¢ w obszarze M&A - analizowane konkretne rynki i podmioty

» aktualizacja strategii F1 przewidziana w 2022 FERRO®

GROUP



atrakcyjne equity story Grupy FERRO

%

KORZYSTNE
MAKROOTOCZENIE

poprawiajgca sie sytuacja
materialna gospodarstw
domowych w CEE

dobra koniunktura
w budownictwie
mieszkaniowym

utrzymujacy sie popyt na
trwate dobra
konsumpcyjne (remonty,
meble, AGD) odporny na
wplyw pandemii

zmiana trendéw
konsumenckich - wiecej
czasu spedzanego

w domu i inwestycje we
witasne ,mikrootoczenie”

il
DEUGOOKRESOWE

TENDENCJE WZROSTU
PRZYCHODOW

| WYNIKOW ORAZ

REGULARNA
REDYSTRYBUCJA

wieloletnie dynamiczne
wzrosty sprzedazy i
wynikéw oraz wzrosty
rentownosci

wysoki poziom
przeptywow operacyjnych

bardzo dobra i stabilna
sytuacja finansowa
wysokie ROE

regularnie wypfacana
dywidenda

&

ROZWINIETA
DYSTRYBUCJA
| ZDYWERSYFIKOWANE
RYNKI NA ROZNYCH
ETAPACH WZROSTU

obecnosé zaréwno

na dojrzatych, jak i silnie
wzrostowych rynkach
Europy Srodkowej

potencjat do dalszego
wzmacniania udziatu oraz
wejscia na kolejne rynki
dzieki sprawdzonemu

modelowi ekspansji

jasno zdefiniowana
strategia budowy kanatéw
dystrybugji

N

SILNA POZYCJA
RYNKOWA |
ROZPOZNAWALNY
BRAND

wiodaca pozycja na
rynkach Europy Srodkowe;
(top 3 na kluczowych
rynkach)

silne relacje z odbiorcami
dzieki rozpoznawalne;
marce, szerokiemu
portfolio produktéw i
wysokiej jakosci
produktéw potwierdzone;
certyfikatami

potencjat do rozszerzenia
pozycjonowania branddw

I

ATRAKCYJNE
PRZEJECIE DO
,SKONSUMOWANIA"
DAJACE
WIELOWYMIAROWE
KORZYSCI

rozwojowe portfolio
produktéw
(komplementarnosc¢ oferty
i kanatow dystrybugji)

zbudowanie pozygji
w perspektywicznych
segmentach rynku

synergie sprzedazowe
dzieki kompleksowej
ofercie

wigczenie do Grupy
podmiotéw notujgcych
dynamiczny wzrost skali
dziatania

FERRO’
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TERMET - silny gracz na dynamicznie rosnacym rynku
zarzadzania zrodtami ciepta, wspierany rozwigzaniami TESTER

specjalistyczna i kompleksowa oferta oparta

o ekologiczne zrédta

kotty gazowe i podgrzewacze

rozwigzania wykorzystujgce OZE (np. pompy ciepta)

zasobniki cieptej wody uzytkowej (CWU)
systemy sterowania i regulowania

systemy spalinowe, akcesoria i inne

TERMET - rozpoznawalny brand i silna
pozycja w profesjonalnych kanatach
dystrybucji
* wysoka rozpoznawalnosé w branzy instalacyjno-grzewczej

(gdzie bardzo istotny jest czynnik doradztwa dla klienta
koncowego)

* niezawodnos$c¢ urzadzen oraz wysoka jakos$¢ obstugi
posprzedazowe] stanowig kluczowa kompetencje

w branzy
.met

nowoczesna i dobrze zorganizowana
produkcja i wiasna technologia

nowoczesne aktywa produkcyjne

wiasne laboratorium badawcze oraz biuro projektowo-
konstrukcyjne, pozwalajgce na realizacje petnego cyklu R&D
oraz engineering

opatentowane rozwigzania technologiczne

ok. 240 pracownikow (Swiebodzice, Dolny Slqsk)

=
'-"ﬂ -i!ﬂ. i
& I "

TESTER sp. z o.0.
- sterowanie
i automatyka

e dostawca dla TERMET

* projektuje i wytwarza elektro-
niczne uktady sterowania
i automatyki do urzadzen gaz.

* ok. 90 pracownikow
(Swiebodzice)
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kontakt IR

« CCGROUP « FERROS.A.
Katarzyna Mucha ul. Przemystowa 7
kom 697 613 712 32-050 SKAWINA
tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl

DISCLAIMER

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby klientow i akcjonariuszy Spotki oraz analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana
jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub rekomendacja do
zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papierédw warto$ciowych Spdtki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodza z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet. Spétka nie moze jednak
zagwarantowad ich prawdziwos$ci ani zupetnoséci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym
wypadku moga podlegaé zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawaé informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spdtke lub osoby dziatajace w imieniu Spotki.
Ponadto, ani Spétka, ani osoby dziatajgce w imieniu Spétki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powstaé w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spétki lub
wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowiazek taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepujg wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi”, ,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia
zawarte w Prezentacji, ktére odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci, plandw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z
uwzglednieniem plandéw rozwoju a takze celéw dotyczacych produktéw i ustug Spétki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz
innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiggniecia Spétki moga istotnie réznié sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci przedstawiane sa na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przyszlych strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spdtka bedzie funkcjonowata w przysztosci.
Wspomniane stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spétka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialno$ci w zakresie ani nie zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji
lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci, na podstawie ktorych
stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczace przysziosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele
kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie réznic sie od przedstawionych lub zasugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia
biznesowa, plany i cele kierownictwa Spétki w zakresie przyszte] dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji, osiggniete wyniki i rozwéj mogg nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub
rozwoju w przysztych okresach. Spotka nie podejmuje zadnego zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentagji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki
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