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Grupa FERRO
wyniki finansowe 1Q 2022

porezentacja dla inwestoréw i analitykéw

maj 2022



Grupa FERRO - podstawowe»jnformaq\j‘e

= ponad 900 pracownikdéw

= obecnos$é w ponad 30 krajach

= spoitki dystrybucyjne w 7 krajach
poza Polska

* 3 centra magazynowe’

Swiebodzice

Znojmo

SKAWINA
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FERRO

Skawina SESIGN
« siedziba FERRO S.A. NOBLESS

* centrum logistyczne, magazynowe
I montownia

Znojmo / Brno novaservis.

* siedziba Novaservis TITANIA

» zaktad produkcyjny (baterie, METAL | A—
natryski, akcesoria tazienkowe,
grzejniki tazienkowe)

* centrum logistyczne

Swiebodzice termet:

* siedziba TERMET i TESTER = tester

« zakfad produkcyjny (kotty gazowe,
podgrzewacze, zasobniki, sterowanie)
* magazyn wysokiego sktadowania

FERRO

GROUP



Grupa FERRO w 1Q'22
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kolejny kwartat rekordowych przychoddw i wynikéw Grupy pomimo niestabilnego otoczenia

dwucyfrowe wzrosty sprzedazy Grupy zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych
oraz umacnianie pozycji rynkowe;

sezonowo podwyzszony poziom kapitatu obrotowego (wptywajacy na ujemny OCF) towarzyszacy
biezagcemu i planowanemu wzrostowi produkgiji i sprzedazy oraz ostroznosciowo w zwigzku
z zawirowaniami w tanncuchach dostaw, skutkujgcy wzrostem finansujagcego go zadtuzenia

bardzo dobre zatowarowanie pod katem zabezpieczenia ciggtosci produkcji i sprzedazy
oraz racjonalna polityka cenowa

rozpoczete istotne inwestycje rozwojowe we wsparcie logistyki, IT oraz moce produkcyjno-
montazowe

FERRO'



utrzymane wieloletnie trendy wzrostu sprzedazy i wynikéw
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- w 1Q'22: 255,7 mIn PLN, +57% r/r

- organiczne podwojenie sprzedazy
w latach 2014-2020 i przyspieszenie

wzrostu od 2021 dzieki przejeciu TERMETU

* zysk netto skorygowany o zaptacone zobowiazanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkamiw 2Q°21 (15,3 miIn PLN odsetek
w kosztach finansowych oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)
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w 1Q'22: 36,1 mIn PLN, +38% r/r
rentowno$é: 14,1% (-1,9 pp r/r)

dtugoterminowa tendencja wzrostu
rentownos$ci EBITDA, w 2021 wtaczenie
do Grupy spétki produkcyjnej

zysk netto (skorygowany)*
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- w 1Q'22: 21,7 mIin PLN, +22% r/r
- rentownosé: 8,5% (-2,4 pp r/r)

- blisko 3-krotny wzrost zysku netto
w okresie wzrostu organicznego
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dynamiczne wzrosty na wiekszosci rynkéw i rosnacy udziat
zagranicy w strukturze sprzedazy o
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a1 109 021 1090 021 1092 « w 1Q'22 53% udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach
(obnizenie udziatu r/r w zwigzku z przejeciem T&T), a wytgczajac
Rumunia Wegry pozostate* wptyw konsolidacji T&T udziat zagranicy okoto 69%
*  Rumunia - zgodnie z przewidywaniami - najwiekszym rynkiem
H H zagranicznym Grupy od 2021
1Q'21 1Q'22 1Q'21 1Q'22 1Q'21 1Q'22

®
* Batkany, kraje battyckie, Bufgaria i inne ‘ ERRO
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wzrost sprzedazy w obu dotychczasowych segmentach,
dynamiczny rozwoj nowego segmentu ,zréodta ciepta”

min PLN

armatura sanitarna armatura instalacyjna zrodla ciepta*
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* wsegmencie armatury sanitarnej wzrost sprzedazy w 1Q'22 +31% r/r
* warmaturze instalacyjnej wzrost sprzedazy w 1Q'22 +45% r/r

« wzrost sprzedazy w obu dotychczasowych segmentach skompensowat obnizenie marzy procentowej (inflacja kosztéw surowcow

i ustug nie w petni odzwierciedlona w podwyzkach cen produktow), przektadajac sie na wzrost wynikow segmentdw r/r
w warto$ciach nominalnych

« dynamiczny wzrost skali oraz atrakcyjna marza w segmencie ,zrodta ciepta” z korzystng tendencjg wzrostowg w poszczegdlnych
kwartatach poczawszy od przejecia nowego biznesu

*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody ®
uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw

GROUP



dalsze inwestycje w Grupie FERRO - rozwéj i optymalizacja

rozbudowa hali ¢ = wilasna instalacja PV
magazynowej w Znojmo T w Skawinie

zapraszamy do obejrzenia filméw prezentujgcych procesy produkcyjne

* Znojmo - kliknij ,TU" aby uruchomic (YT)

* TERMET - kliknij ,TU", aby uruchomic (YT)

remont siedziby
w Skawinie



https://www.youtube.com/watch?v=eHGhThPgNCg
https://www.youtube.com/watch?v=6M1acLS__BM

odpowiedz Grupy FERRO na niestabilne otoczenie

podwyzszona zmienno$¢ otoczenia

wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci (tto
makroekonomiczne, pandemia i wojna w Ukrainie) - surowce,

materiaty, komponenty, energia i paliwa, ptace, kluczowe ustugi

ogdlne tendencje inflacyjne w gospodarce mogace wptywad
na spadek ptacy realneji ograniczenie sity nabywczej
konsumenta

ostabienie ztotego i innych walut lokalnych do USD
wysoki poziom stdép procentowych

niekorzystna presja na koniunkture na rynku budowlanym

odpowiedz Grupy FERRO

wzrost skali, dywersyfikacja geograficzna i asortymentowa,
poszerzanie platformy handlowej

aktywna polityka cenowa dzieki silnej pozycji rynkowe;j
i elastyczne zarzgdzanie warunkami handlowymi

wykorzystanie mocnej pozycji negocjacyjnej
oraz dtugoterminowych relacji handlowych

usprawnienia organizacyjne, wsparcie logistyki, automatyzacja
i informatyzacja

racjonalna polityka ptacowa (premie oparte na wynikach)

rozsadne zarzadzanie srodkami finansowymi (unikanie
nadmiernego zadtuzenia)

inwestycje we wtasne zroédta energii

FERRO’

GROUP




outlook na najblizsze kwartaty

sytuacja
popytowa

polityka
cenowa

wykorzystanie

mocy

tancuchy
dostaw

obstuga
sprzedazy

strategia

inwestycje

@@ redystrybucja

* rekomendowanie wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50% zysku netto FERRO S.A. przy zatozeniu, ze relacja skonsolidowanego dfugu finansowego netto do skonsolidowanego zysku EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego bedzie dotyczyt podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 2,5x. Zarzad przy rekomendacji podziatu zysku kazdorazowo bedzie brat pod uwage plany inwestycyjne, w tym z zakresu projektéw M&A, sytuacje finansowg i ptynnosciowa Grupy Emitenta oraz ocene perspektyw i uwarunkowari rynkowych i makroekonomicznych.

mozliwe wahania popytu w zaleznosci od rynku, niska przewidywalnos¢ sytuacji makro - ostrozny optymizm w ocenie sytuacji (nie
mozna wykluczy¢ pogtebienia wptywu czynnikow makroekonomicznych i wzrostu niepewnosci, jednak Grupa aktywnie przeciwdziata)

kontynuowany proces adaptacyjnych podwyzek na wszystkich rynkach

oczekiwany wysoki poziom wykorzystania mocy produkcyjno-montazowych oraz magazynowych w Grupie

relatywnie dobrze na tle rynku funkcjonujace tancuchy dostaw - ale widoczne przej$ciowe zawirowania

celowe utrzymywanie k. obrotowego na wyzszym poziomie, proporcjonalnie do rosngcej sprzedazy; przewidywany wzrost dtugu;
zatowarowanie nowego centrum logistycznego w Rumunii w 1H 2023 bedzie zwigzane z dodatkowym przejSciowym wzrostem zapasdow

prowadzone prace nad aktualizacja strategii F1 (po osiggnieciu celdw juz w 2021, czyli w krétszym niz zaktadany terminie), finalizacja
przewidziana w 2022 r., ze wzgledu na istotng zmiennos¢ otoczenia rozwazane uogdlnienie zatozen planu strategicznego

CAPEX 30+ mlIn PLN, tj. powyzej $redniego poziomu w ubiegtych latach: wsparcie logistyki (w tym nowe centrum logistyczne w Rumunii
oraz rozbudowa w TERMET), systemy informatyczne, rozwdj mocy produkcyjno-montazowych, wtasne zrédta energii

prowadzone analizy konkretnych rynkéw i podmiotow

rekomendacja przeznaczenia 32,1 mln PLN na wyptate dywidendy (1,51 PLN/akcje) z zysku za 2021 i ustalenia 20 wrzesnia na dzien
dywidendy i 14 pazdziernika na dzien wyptaty dywidendy; rekomendacja uwzgledniajgca zatozenia okreslone w strategii F1*
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KORZYSTNE
MAKROOTOCZENIE

poprawiajgca sie sytuacja
materialna gospodarstw
domowych w CEE

dobra koniunktura
w budownictwie
mieszkaniowym

utrzymujgcy sie popyt na
trwate dobra
konsumpcyjne (remonty,
meble, AGD) odporny na
wplyw pandemii

zmiana trendow
konsumenckich - wiecej
czasu spedzanego w
domu i inwestycje we
wtasne ,mikrootoczenie”

il
DEUGOOKRESOWE

TENDENCJE WZROSTU
PRZYCHODOW

| WYNIKOW ORAZ

REGULARNA
REDYSTRYBUCJA

wieloletnie dynamiczne
wzrosty sprzedazy i
wynikow oraz wzrosty
rentownosci

wysoki poziom
przeptywow operacyjnych

bardzo dobra i stabilna
sytuacja finansowa
wysokie ROE

regularnie wyptacana
dywidenda

atrakcyjne equity story Grupy FERRO

&

ROZWINIETA
DYSTRYBUCJA
| ZDYWERSYFIKOWANE
RYNKI NA ROZNYCH
ETAPACH WZROSTU

obecnosé zarédwno na

dojrzatych, jak i silnie
wzrostowych rynkach
Europy Srodkowej

potencjat do dalszego
wzmacniania udziatu oraz
wejscia na kolejne rynki
dzieki sprawdzonemu

modelowi ekspans;ji

jasno zdefiniowana
strategia budowy kanatéw
dystrybugji

N

SILNA POZYCJA
RYNKOWA |
ROZPOZNAWALNY
BRAND

wiodaca pozycja na
rynkach Europy Srodkowe;
(top 3 na kluczowych
rynkach)

silne relacje z odbiorcami
dzieki rozpoznawalne;
marce, szerokiemu
portfolio produktow i
wysokiej jakosci
produktéw potwierdzonej
certyfikatami

potencjat do rozszerzenia
pozycjonowania branddw

I

ATRAKCYJNE
PRZEJECIE DO
,SKONSUMOWANIA"
DAJACE
WIELOWYMIAROWE
KORZYSCI

rozwojowe portfolio
produktéw
(komplementarnosc¢ oferty
i kanatow dystrybugji)

zbudowanie pozycji
w perspektywicznych
segmentach rynku

synergie sprzedazowe
dzieki kompleksowej
ofercie

wtgczenie do Grupy
podmiotow notujgcych
dynamiczny wzrost skali
dziatania

FERRO’
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glowne przestania strategii F1

e INTEGRACJA | KONSOLIDACJA FUNKCJI
AN CENTRALNYCH W GRUPIE

WDROZENIE OFERTY SYSTEMOWEJ

SEGMENTACJA OFERTY
AN | REPOZYCJONOWANIE MARKI FERRO
OPTYMALIZACJA | INTEGRACJA LANICUCHA DOSTAW p
INTENSYFIKACJA
/N EKSPANSJI RYNKOWE
PRZYGOTOWANIE ORGANIZACJI DO DZIALANIA W DEUGIM HORYZONCIE CZASOWYM p, 4

2019-2020 okres implementacji 2021-2023 okres szybszego wzrostu

FERRO’
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Grupa Kapitatowa FERRO

FERRO S.A. spoétka dominujaca

spotka zalezna siedziba udziat w kapitale / w gtosach
FERRO International Sp.z o.o. Polska 99,5%
NOVASERVIS spol. s.r.o. Czechy 100%
NOVASERVIS FERRO Group SRL Rumunia 100%
Novaservis FERRO SK's.r.o. Stowacja 100%
FERRO Hungary Kft. Wegry 100%
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. Butgaria 100%
FERRO Baltics UAB Litwa 100%
FERRO Adriatica d o.0. Chorwacja 100%
Termet S.A. Polska 91,21%
Tester Sp. z .0.0. Polska 100%

FERRO

GROUP
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akcjonariat* i liczba akgji

NN PTE
20%

pozostali
36%

Bankowy PTE

18%
Zarzad FERRO S.A.

1%

Aegon PTE
10% AVIVA PTE

15%

liczba wyemitowanych akcji FERRO S.A.

21.242.655 akgji zwyktych na okaziciela (wszystkie akcje sg
dopuszczone do obrotu na rynku gtéwnym GPW)

* Dane dotyczace znacznych akcjonariuszy przedstawiono na podstawie informacji otrzymanych przez spotke w trybie art. 69

ust. T ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spdtkach publicznych

FERRO’

GROUP
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kalendarium zdarzen 2022

data zdarzenie

24.01.2022
30.03.2022
25.05.2022
22.06.2022
20.09.2022
14.10.2022
20.09.2022
18.11.2022

Konferencja Top Picks DM Trigon
Raport roczny za rok obrotowy 2021
Raport kwartalny za 1Q 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Proponowany dzien nabycia prawa do dywidendy (dzien dywidendy)

Proponowany dzien wyptaty dywidendy
Raport pdtroczny za 1H 2022
Raport kwartalny za 3Q 2022

FERRO
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kontakt IR

« CCGROUP « FERROS.A.
Katarzyna Mucha ul. Przemystowa 7
kom 697 613 712 32-050 SKAWINA
tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl

DISCLAIMER

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby klientéw i akcjonariuszy Spotki oraz analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana
jako proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych takich papieréw wartosciowych lub rekomendacja do
zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych papieréw warto$ciowych Spdtki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodza z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet. Spétka nie moze jednak
zagwarantowad ich prawdziwos$ci ani zupetnoéci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym
wypadku moga podlegaé zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawaé informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spétke lub osoby dziatajace w imieniu Spotki.
Ponadto, ani Spétka, ani osoby dziatajgce w imieniu Spétki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powstaé w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spétki lub
wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowiazek taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi”, ,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia
zawarte w Prezentacji, ktére odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci, plandw i celdéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z
uwzglednieniem plandéw rozwoju a takze celéw dotyczacych produktéw i ustug Spétki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz
innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiggniecia Spétki moga istotnie réznié sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozert dotyczacych aktualnych i przyszlych strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spdtka bedzie funkcjonowata w przysztosci.
Wspomniane stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spdtka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie zobowigzuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji
lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw lub okolicznosci, na podstawie ktorych
stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spdtka zaznacza, ze stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikdw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele
kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie réznic sie od przedstawionych lub zasugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia
biznesowa, plany i cele kierownictwa Spétki w zakresie przyszte] dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji, osiggniete wyniki i rozwéj mogg nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub
rozwoju w przysztych okresach. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia
zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentagji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki
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