FERRO

GROUP

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
FERRO S.A. oraz
GRUPY FERRO S.A.
za 2020 rok

Skawina, 31 marca 2021 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

Spis tresci

. INFORIMAGIE OGOLNE ......ccuertirererressesssessessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessesessessessessessssessessessssansen 4
1.1 INFORMACIE PODSTAWOWE ...uuvveeeeureeeenurreeessseeesssseeesssneessasssessnsseessssssesesnsssesssssesesssssesssssssessssssessssssesssnseeenns 4
1.1.1 Przedmiot dZiGTAINOSCI........cccuueeeeeieeeeite ettt ettt ettt s st e e st e e st e e st e e s st e e e aees 4
O B 0 1o [+ 4 1o | V2SR 5
N B ¢ (o To [ 14V o VA o [ o o [ ()= SR 5
1.1.3.1 Sktad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spétek zaleznych nalezgcych do Grupy ...c.eeeeeceveeeiciieiicieecciieeeee, 8
1.1.3.2 Podmioty podlegajgce KONSOIIAAC]H ....ccucuuiiiriiiieiiie ettt s saeae e 8
1.1.4  Witadze JednostKi DOMINUJGCE].........coocueeeueeiiiieieisiieeee ettt ettt see e 9
1.2 AKCIE SPOLKI FERRO S.A. ..ttt ittt ettt ettt e st et e sat e bt e s at e e sat e e sab e e eat e e sab e e bt e e smbeeeneeessbeebeeesnneenneas 10
1.2.1  KAPItQf ZAKIAUOWY ..ottt ettt e ettt e et e e et e e ettt e ettt a e s taeaeesasaeaesnssasesssenanns 10
1.2.11 STPUKEUIA | ZIMIANY . ettt ee e e e et e e e s ta e e eeabae e e abeeeesbeeeeabaaeeastaeeesseeesasseeanssesenses 10
1.2.1.2 AKCIE WHBSNE ..ttt e s e st et b e et e st e b e e b e e ne e s bt e nbae s reenareeane 11
1.2.2  ZNACZNE PAKICLY GKCJi...eeueeeaeeeisieiieiieeee ettt s ettt e s nanees 11
1.2.3  Osoby zarzgdzajqgce i nadzorujgce posiadajgce akcje Jednostki Dominujgcey..............c..ceeuuee..... 12
1.2.4  Ograniczenia oraz uprawnienia Wynikajgee z QKCji...........ccoeceervueersueensieenieenieesieesieesieesieenaees 12
G T o 1oy o] Y USRS
1.4 ZAGADNIENIA PRACOWNICZE ....eeeevevruuuneseeersssssnnaeseeessssssnnseseesssssssnnseseesssssssnnsessssssssnsnnsesessssssnnaesesssssssnneeseesenes

1.4.1 Struktura zatrudnienia
1.4.2  Polityka réznorodnosci
1.4.3 Programy pracownicze

1.4.4  Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych ..............
1.4.5  Dziatania socjalne
1.5 DZIALALNOSC . ...eeeeeeitteeeettee e ettt e e ettt e s ettt e sttt e e e subeeeseusbeeesubteeeaabeeesaasbeeesabbeeeeaabeeeeenbeeesnbeeeeanbeeeeenraeesanneeas
1.5.1 SOGIMENTY .. s
Y0 (o To (1] 4 5 OSSPSR
1.5.3  GIOWRIC IYNKi...eeaanieeeeeeeeeeeeee ettt e ettt e e ettt e e et e e e et a e e et s e e sttt s e e eatsaaeessssaaeasssaeasseaanns
1.5.4  Przewagi KONKUI@NCYINO..........coeuvieeeeieeeeeieeeesee e eee s tta e e st a e e etta e s st e e s sttt e e ssaseaesassanasssssenanans
155 UZQICZNIIUE ..ottt sttt e s et e s et nate e s
1.5.6  STOAOWISKO NAEUIGING.........coeveveeeerererevererveeeseseteeevesssssesesesesesesesasassssesesesssssssssssesssasssasasasassesesssans
Il.  DZIALALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM .....c.ourururururnreraeesiessssssssssesssessssssssssssssssssssssssssnns 23
2.1 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI vvvvvvvvvvvererererererersreressssnssnnssasenens 23
2.2 ISTOTNE WYDARZENIA W ROKU OBROTOWYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU
2.2.1 UMOWY [ trANSAKCI ..eeveeeeeieieeeeeeeeeeieee ettt eeeecctveaa e e e e e
2.21.1 [SEOTNE UMOWY ..ttt e et st e e e b e e e s b et e s sab e e e e sbe e e sabaeesebaeeennnnees
2.21.2 Kredyty, pozyczki, EWarancje, POTECZENIA ....c.eerverriieereerieeieeeteestee st et ereesete st e sbeesaeesbeesaresneesnees
2213 UMOWY UDBZPIECZENIA . eeeiiieieiieieesiie et ettt sttt e et ste e s ste e st e saeesaeeesaeeenseesseeenseesnseensaeenseesasesseennees
2214 Powigzania kapitatowe i organizacyjne
2.2.15 GOWNE INWESTYCIE ..vevvviieeeiiee e
2.2.1.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi
2.2.1.7 Lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane wWewnatrz Grupy......cc.ccceeveeeeeeseesceeeneeeseennne 28
2.2.2  Postepowania sqgdowe, arbitrazowe lub adminiStracyjne.............cccccovvuveeeeeeeseviivieneeeeessiivennaannn. 28
2.3 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC IWYNIK 1uvvvvvvverererererssssesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 31
2.3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-mMajGtKOWe ...............oceecveeeeecueeeeeiieeeecieeeecceeeescveeeesriaeeans 31
2.3.2  CZYNNIKI WEWINIETIZNE ...c...veeeeeeeeeseeeeeet e tee e ettt e e ettt e e s ste e e ettt e asaasaaasasseaesasseaaenassesennsenessasenen

2.3.3  Zdarzenia nietypowe
2.4 OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

. PRZEWIDYWANY ROZWOJ .....covevinieeninieneeseenessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 32

3.1 STRATEGIA .eeeeiiiiieeeiieiicee e e e et e e e e e et e e e e e e
3.1.1 Perspektywy i kierunki rozwoju
3.1.2  KIUCZOWE COIE oottt ettt e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e s ttsssaaaaeessssssssanaaaasan




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

3.1.3  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iNWeStYCYjNYCA ............eeeeeeeeeceueveeeeeeeccciieieaeeeeeeciiveeaaeean 34
3.2 CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA .. ..tetteeeeeeseiiittteeeeeseautteteeeeesasusbateeeaesesausbebaeeeeeesaansbeaaeaeesesannbaaaeaeesesanssnaeaeens 36
3.3 ZDARZENIA | CZYNNIKI MOGACE MIEC WPEYW NA ROZWOJ ...eeeeuurereiruereeesureeesnureeessnsseeesnsseeessseessssssessssssesssssesenns 40

3.3.1 Czynniki wewnetrzne

3.3.2 Czynniki zewnetrzne..........
3.3.3 Nietypowe zdarzenia

IV.  SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWAL........ccottiiirnnnnnniinisssssssseenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 48
4.1 SPRAWOZDANIE FINANSOWE .....ceetiiurereieutteesitteesiirteeseseeeessseeseasreeesaasae e s snateseanbesesassaeessnaeeseanbaeesannneeesnreeesas 48
4.1.1  Zasady sporzqdzenia SPrawozZadOmiQ ..............cceeeeeieneeesiiienieesiieesie ettt 49
4.1.2  Zmiana zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru Wyniku .............................. 49
4.1.3  Systemy kontroli i zarzqdzania ryzykiem przy sporzqdzaniu sprawozdan...........cccccceeeeevvveeenuvennn. 49
4.1.4  Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finANSOWEGO .............cccceueeeescreeeescireeescieraesirennn
4.2 AKTUALNA ORAZ PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA ..euvverrrieiresnieeeniresnseeesseesssesesssesssesesssessses
4.2.1  Skonsolidowane wybrane dane fiNANSOWE .............cccccuuieeeiueeeeiiiieeeeiieeeeciaeaessreeeeseaeseesiaaaeesreeas
4.2.2  Struktura skonsolidowanych aktyWOW i PASYWOW ...........ccccueeseieneeesiiesieesiieesieeesiee et
4.2.3  Skonsolidowane pozycje POZADIlANSOWE ...........ccc.eeereeeiiiieiieesiiieseeie ettt
4.2.4  Analiza wskaznikowa — skonsolidowane wskazniki finansowe...........
4.2.5  Jednostkowe wybrane dane finansowe Ferro S.A. ...........cccoouveeeuvennnn.
4.2.6  Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow........
4.2.7  Jednostkowe pozycje POZADIIANSOWE ..............cccccuveeeeeciiieeeciieeeesieeeeeceeeee e e esteeaeessaaesssaaeesraeas
4.2.8  Analiza wskaZnikowa - jednostkowe wskazZniki finGNSOWE .............ccccueeeeecuveeesiiieeeeciieaeeciieeeerennn,
G.2.9  PLOGINOZY.....uueeeeiiiiiieeeieee ettt ettt e et e e e et e e e e
4.3 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI....cecuveeeureeasseesseeesssessssasssesssssasssssnsssesssssssesesssssssssesssssssssesssssssseessesssnes
4.4 INSTRUMENTY FINANSOWE ...uveeeuveeeseessseeasseesssesasseessesanssesssesanssessesassssssssesssssnsssesssssnsssssssessssessssessssessssessnses
4.4.1  Ryzyka dotyczqce instrumentow fiNANSOWYCH ........cc.coevueeenieesiiesieeieeee et
4.4.2  Zarzqdzanie ryzykKiem fiNQNSOWYM ............ccccueeeeivieeeiiiieesiiaeeeesiteeaesitsseeeissaesssesaessssssesssssassssesas
V.  LAD KORPORACYJINY ...ouuuuuereiiiiiiissssneenssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnnssssssssss 56

5.1  ZASADY tADU KORPORACYINEGO
5.1.1  Zbidr zasad
5.1.2  Odstgpienia

5.2 INFORMACJE DOTYCZACE ORGANOW SPOLKI ...eveieiuiirieeireeesenireeeseineeesnstesesnreresesreeesmneeessnneeesennneeesannneessanenessan 60
5.2.1  OpiS dZiGTANIA OFGANOW ......cc..eveeeetiieeeeis ettt e et e st e e sttt e e e et e e e s steaesasteaesssteaesanseassanseees 60

522 KOMUETY oo, 63

5.2.3  Powotywanie i odwotfywanie oraz uprawnienia osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych ................ 65

5.2.4  Zmiany SKIQAU OFGANOW ..........ooeeeeeiieeeiiie ettt e ettt e ettt e e ettt a e e ettt e e e itaaesstsaaaestsasesasssasesassnan 66

5.2.5  Umowy zawarte miedzy Spotkq a 0sobami zarzqdzajqCymi ............ccueeeeeeeeeesiueeeeeiieeeeiiieeesrennn 67

5.2.6  Wynagrodzenia, NAGrody IUb KOIZYSCi..........cuuueecuueeeeeiiieesiiieeesieeeeeeieeescieeessiteeessteaeseaeaessseees 68

5.3 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ...vvvererereiiiiieereeeseniarneneeeess 69
5.4 ZASADY ZIMIANY STATUTU SPOKI ...uvveeuiteriteenittesiteesiteesiteesuteesuseesueeesaseessseesaseessseesusesssseesasessnseesnseesseesaseessseess 70
VI. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACI NIEFINANSOWYCH ......ccoueriimerereereesissessessessesnesessesessessesessenes 71



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

I.  INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku zaré6wno w Grupie Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostce
Dominujacej Ferro S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
finansowej i majgtkowej, Grupy Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostki Dominujacej - Ferro S.A., w tym
ocene efektéw dziatalnosci oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen. Ponadto, obejmuje
wskazniki finansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak i w Jednostce
Dominujacej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych w sprawozdaniach finansowych,
jednostkowym i skonsolidowanym.

1.1 Informacje podstawowe
1.1.1  Przedmiot dziatalnosci

FERRO to preznie dziatajgca w branzy: armatura sanitarna, instalacyjna i technika grzewcza grupa
kapitatowa o miedzynarodowym zasiegu, lider sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej, producent,
ktdrego baterie, natryski, zawory i grzejniki, obecne sg w ponad 30 krajach na 2 kontynentach.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej
oraz wyposazenia sanitarnego.

Grupa zajmuje czotowgq pozycje w sprzedazy baterii i zaworéw na rynku polskim, czeskim, rumunskim
oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wtasnymi markami
Ferro, Novaservis, Metalia i Titania oraz elementdw instalacji grzewczych pod markg Ferro, jak réwniez
pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod marka Ferro, Metalia i Titania. Elementy
armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, gtowice termostatyczne, tgczniki, przytacza
elastyczne oraz akcesoria do grzejnikdw znakowane sg markg Ferro. Asortyment sprzedawany przez
Grupe pod marka Ferro obejmuje rowniez elementy instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice
termostatyczne do grzejnikéw, wymienniki ptytowe, zfgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz

pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim i stowackim, na
ktérych to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana jest w
Republice Czeskiej w spdtce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w 100% kontrolowanej przez
FERRO oraz u innych producentéw w Chinach, Turcji, we Wtoszech i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej, znajduje sie centrum magazynowe,
logistyczne oraz montownia.
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1.1.2 Oddziaty
W ramach Grupy kapitatowej FERRO nie sg tworzone oddziaty bedace wyodrebniong i samodzielng
organizacyjnie czes$cig dziatalnosci gospodarczej wykonywang poza siedzibg przedsiebiorcy lub
gtdbwnym miejscem wykonywania dziatalnosci.

1.1.3  Skfad Grupy Kapitatowe;j
Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.

FERRO S.A. na dzieri 31 grudnia 2020 r. posiadata bezpos$rednio udziaty w nastepujacych spétkach:

e Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

o Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;
e Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;

e Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska;

e Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar), Chorwacja.

FERRO S.A. na dzieri 31 grudnia 2020 r. posiadata posrednio udziaty w spétkach :

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska;
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiw, Republika Butgarii.

Struktura Grupy FERRO na dzien 31 grudnia 2020 .
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Novaservis Ferro Group SRL Romania
Rumunia

Novaservis spol sro
Czechy

Novaservis Ferro SK s. r. 0.Slovakia
Stowacja

FERRO SA
Polska

FERRO Hungary Kift.

Wegry
99,5%

FERRO International Sp.z o. o.
Polska

Novaservis Ferro Bulgaria Ltd.
Butgaria
FERRO Baltics UAB

Litwa

FERRO Adriatica d.o.0.
Chorwacja

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej FERRO.

W dniu 17 lutego 2021 roku nastgpito zamkniecie transakcji polegajacej na nabyciu przez Jednostke
Dominujaca Ferro S.A. 275.522 akcji imiennych, stanowigcych w zaokragleniu 70,65% ogétu akcji w
kapitale zaktadowym i w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Termet S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach oraz nabyciu przez Spétke 112 udziatéw, stanowigcych 100% ogétu udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Tester sp. z 0.0. z siedzibg w
Swiebodzicach.

W wyniku transakcji Jednostka Dominujgca FERRO S.A. stata sie wiekszosciowym akcjonariuszem
Termet S.A., posiadajacym 70,65% ogétu akcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Termet S.A. oraz jedynym wspdlnikiem Tester sp. z 0.0., posiadajagcym 100%
udziatoéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikéw Tester.

Ferro S.A.
FERRO S.A. jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr KRS 0000289768. Siedziba Spotki miesci
sie w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia
hydraulicznego oraz grzewczego.

Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej FERRO S.A.

Ferro International Sp. z o.0.
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Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro International Sp.
z 0.0. jest spdtka przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy na rynki wschodnie, tj. Kazachstan,
Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Spétka FERRO S.A. objeta 99,5 % ogolnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z 0.0. o tacznej
wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, prowadzi dziatalnos¢ w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego, przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do
wiodacych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcédw wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
oraz na Stowacji Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy
baterii.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych:
baterii, akcesoriéw fazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriéw
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia,
Titania a takze pod wtasng nazwg Novaservis.

Zaktad produkcyjny Spoétki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.

Ferro S.A. posiada 100% udziatéw Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. (obecnie Novaservis spol. s.r.o. Czechy) w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firma
Novaservis Romania. Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w
Cluj-Napoka w Rumunii jest spotka w 100% zalezng od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Jest
spotka dystrybuujacg produkty Grupy FERRO na terenie Rumunii.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku utworzona zostata spétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.
W spoétce tej FERRO SA posiada 2% udziatow, pozostate 98% nalezy do Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg
w Czechach. Jest spotkg dystrybuujgcg produkty Grupy FERRO na rynku stowackim.

FERRO Hungary Kft.

W 2014 roku zostata utworzona spétka pod nazwag Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Zmiana
nazwy nastgpita w marcu 2018 roku. Spétka ta rozpoczeta dziatalnosé operacyjng w 2015 roku. Spétka
ta przeznaczona jest do dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Wegier.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgarii, w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Spdtka ta
przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Butgarii.

Ferro Baltics, UAB

W 2019 roku zostata utworzona spotka Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska, w
100% zalezna od spotki Ferro S.A. Spétka ta przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO
na terenie Litwy, totwy i Estonii.

Ferro Adriatica d.o.o.
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W dniu 17 grudnia 2019 roku zostata utworzona spdtka Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar
(Grad Bjelovar), Chorwacja, w 100% zalezna od sp6tki Ferro S.A. Spotka ta przeznaczona jest do rozwoju
dziatalnosci eksportowej w formie posrednictwa handlowego w regionie Adriatyku — w Chorwacji,
Czarnogodrze, Bosni i Hercegowinie, Macedonii oraz Stowenii.

1.1.3.1 Skfad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spotek zaleznych nalezacych do Grupy
Sktad Zarzqdu i Rad Nadzorczych Spdtek zaleznych Grupy FERRO S.A.
Sktad Zarzadu spétek zaleznych przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Ferro International Sp. z 0.0. na dzief podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 byt reprezentowany jednoosobowo przez Olge Panek — Prezesa Zarzadu.

Zarzagd NOVASERVIS spol. s.r.o. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 sktadat sie z dwdch oséb: Olga Panek oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Group SRL na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 sktadat sie z dwdch oséb: Aneta Raczek oraz Dan lonutas.

Zarzad Novaservis FERRO SK s.r.o. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 sktadat sie z dwdch osdb: Radim Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad FERRO Hungary Kft. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 sktadat sie z dwdch oséb: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz
sprawozdania finansowego za rok 2020 sktadat sie z dwéch oséb: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

W Ferro Baltics, UAB na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania finansowego
za rok 2020 do prowadzenia spraw spotki uprawniony jest: Andrejus Krutko — Dyrektor Zarzadzajacy.

W FERRO Adriatica d.o.0. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania
finansowego za rok 2020 do prowadzenia spraw spoétki uprawniony jest: Mario Mihajlevi¢ — Dyrektor
Zarzadzajacy.

W dniu 23 stycznia 2020 r. p. Vladimir Sild ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji ze skutkiem na dzier 30
czerwca 2020 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz z funkcji petnionych przez niego w spétkach
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej FERRO (tj. NOVASERVIS spol. s r.o., Novaservis FERRO Group
SRL, Novaservis FERRO SK s.r.o., FERRO Hungary Kft, Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.).

Sktad Rad Nadzorczych spétek zaleznych na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza NOVASERVIS spol. s.r.o sktada sie z trzech oséb: Aneta Raczek, Wojciech Napidrkowski
oraz Vladimir Sild.

W pozostatych jednostkach zaleznych Grupy nie powotano Rad Nadzorczych.

1.1.3.2 Podmioty podlegajace konsolidacji
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S.A. oraz wszystkie jednostki zalezne nalezace do Grupy.

Poza Jednostkg Dominujgcg w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2020 r. wchodzity

nastepujgce podmioty:

Data objecia

Adriatyku

Udziat w kontroli/
Nazwa spétki Siedziba Za.kres pczd.s.t awowej. kaP |ta!e/ nabycia
dziatalnosci jednostki liczbie
tosow Metoda
8 konsolidacji
FERRO . Skawina, Spo’szi przeznaclzona do 5004,
International dystrybucji produktéw Grupy na 99,50%
Polska metoda petna
Sp. zo.0. eksport
NOVASERVIS | Brno, Spotka zajmuje sig sprzedaza | 2011r.
produkcjg armatury i 100,00%
spol. s.r.o. Czechy . . metoda petna
wyposazenia sanitarnego
NOVASERVIS Cluj - Spétka przeznaczona do 2011 r
FERRO Group Napoca, dystrybucji produktéw Grupy na 100,00% metoda é’ma
SRL Rumunia terenie Rumunii P
. . Spotka przeznaczona do
Novaservis Senica 2013 .
) .. Ktd 1 0
FERRO SK s.r.0. | Stowacja dystrybudi prpdu tow S—irupy na 00,00% metoda petna
terenie Stowacji
Spotka przeznaczona do
FERROH B 2014 r.
O Hungary | Budapeszt, dystrybucji produktéw Grupy na 100,00% 014r
Kft. Wegry . . metoda petna
terenie Wegier
Novaservis . Spotka przeznaczona do
Pt 2015rr.
FERRO Bulgaria OWdI.W’ dystrybucji produktéw Grupy na 100,00% 015r
Butgaria ) .. metoda petna
Ltd. terenie Butgarii
FERRO Baltics, | Wilno Spotka przeznaczona do 2019 r
’ o dystrybucji produktéw Grupy na 100,00% )
UAB Litwa o . . metoda petna
terenie Litwy, totwy i Estonii
Spoétka przeznaczona do rozwoju
FERRO Bjelovar dma’ralngsu e,kspor'towej w 2019 .
L (Grad formie posrednictwa 100,00%
Adriatica d.o.o. . L . metoda petna
Bjelovar) handlowego obejmujacy region

1.1.4 Wrtadze Jednostki Dominujacej

Kadra nadzorujaca i zarzgdzajaca w Jednostce Dominujacej Ferro S.A.

W okresie od 1 stycznia 2020

nastepujaco:

r. do 31 grudnia 2020

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
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Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w skfadzie:

Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.
Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 lipca 2020 roku w zwigzku z rezygnacja cztonka
Komitetu Audytu Pana Wojciecha Napidrkowskiego, Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu
Audytu dotychczasowej kadencji Pana Filipa Gorczyce.

ZARZAD
W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek —Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Vladimir Sild - Wiceprezes Zarzadu

Na podstawie oswiadczenia z dnia 23 stycznia 2020 roku Pan Vladimir Slid ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Ferro S.A. ze skutkiem na dziert 30 czerwca 2020 roku.

W okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujgco:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek —Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

1.2 Akcje spotki Ferro S.A.

1.2.1 Kapitat zaktadowy

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosi 21 242 655 zt i dzieli sie na 21 242 655 (dwadziescia
jeden milionéow dwiescie czterdziesci dwa tysigce szescset piecdziesigt pie¢) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda.

1.2.1.1 Strukturaizmiany
Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:

1) 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210;

2) 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od BO00001
do B379166;
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3) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do €C1000000;

4) 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 =zt
o numerach od DO0000001 do D10479166;

5) 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od E000001
do E202113;

6) 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt o numerach od FO00001
do F225000.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w petni optacone i zdematerializowane.

W biezgcym okresie sprawozdawczym koniczgcym sie 31 grudnia 2020 r. nie dokonano zmian w
kapitale zaktadowym.

1.2.1.2 Akcje wtasne

W biezgcym okresie sprawozdawczym koriczagcym sie 31 grudnia 2020 r. Jednostka Dominujgca nie
nabywata akcji wtasnych celem umorzenia.

1.2.2 Znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2020 r. znaczacymi akcjonariuszami Jednostki Dominujgcej (nie mniej niz 5% akcji)
byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE i PKO BP Bankowy OFE, Aegon OFE.

Nationale Nederlanden OFE na dzien 31 grudnia 2020 r. zgodnie z otrzymanym przez Spoétke
zawiadomieniem posiadat 3.749.533 istniejgcych akcji stanowigcych 17,7 % kapitatu zaktadowego
Spotki, dajacych prawo do wykonywania 3.749.533 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co stanowi 17,7%
ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu. (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa o
ofercie”).

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69
ust. 1 pkt. 2 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2) lit. a) Ustawy o ofercie, o zwiekszeniu przez Nationale
Nederlanden OFE stanu posiadania akcji Spétki o0 2% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki. Fundusz posiada tgcznie 4 188 933 akcje Spétki, co stanowi 19,72% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoétki i uprawnia do wykonywania 4 188 933 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

AVIVA OFE zgodnie z otrzymanym przez Spoétke zawiadomieniem posiadat 3.182.326 istniejgcych akcji
stanowigcych 15,0% kapitatu zaktadowego Spétki, dajacych prawo do wykonywania 3.182.326 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

PKO BP Bankowy OFE zgodnie z otrzymanym przez Spdtke zawiadomieniem posiadat 3.800.926
istniejgcych akcji stanowigcych 17,9% kapitatu zaktadowego Spoétki, dajacych prawo do wykonywania
3.800.926 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,9% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Aegon OFE zgodnie z otrzymanym przez Spotke zawiadomieniem posiadat 2.210.696 istniejgcych akgji
stanowigcych 10,4% kapitatu zaktadowego Spétki, dajacych prawo do wykonywania 2.210.696 gtosow
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na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie).

Nadto w dniu 18 lutego 2020 r. Spdtka otrzymata od SANTANDER TFI S.A. dziatajgcego w imieniu
SANTANDER FIO, SANTANDER PRESTIZ SPECJALISTYCZNEGO FIO ORAZ CREDIT AGRICOLE FIO datowane
na dzien 17 lutego 2020 r. zawiadomienie, sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 2 w zwigzku z art.
87 ust. 1 pkt 2) lit. a) Ustawy o ofercie, o zmniejszeniu udziatu przez przedmiotowe fundusze ponizej
progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice.

1.2.3 Osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadajgce akcje Jednostki
Dominujacej

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu FERRO S.A. na dzien 31.12.2020r.

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

stanowisko | posiadanych akcji posiadanych gtosach na

Spotki opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek Wiceprezes 168 810 0 0,8%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 132535 0 0,6%
Zarzadu

Wojciech Gatkiewicz Prezes Zarzadu 1215 0 0,0

Na podstawie ztozonego powiadomienia o transakcjach w oparciu o art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR,
w okresie styczen — luty 2021 r. Prezes Zarzadu nabyt 2000 akcji Spétki. tacznie na dzien publikacji
sprawozdania Zarzadu liczba posiadanych akcji Spoétki przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej
wyniosta 3 215 co stanowi 0,015% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4 Ograniczenia oraz uprawnienia wynikajgce z akgcji
Wszystkie akcje uprawniajg w jednakowym stopniu do majatku Spotki (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo do
jednego gtosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

1.3 Historia

Poczatki firmy siegajg wczesnych lat 90. ubiegtego wieku. Zatozona przez inzynieréw pasjonatow na
fali bumu gospodarczego okresu transformacji ustrojowej, wkrétce stata sie liczagcym w kraju
podmiotem oferujgcym montaz i produkcje artykutdw instalacyjno-sanitarnych. Lata 2002-2007 to czas
dynamicznego rozwoju FERRO, ktdry przebiegat pod znakiem dywersyfikacji oferty produktowej i
przystosowywania jej do potrzeb coraz bardziej wymagajgcego rynku. Dzieki uruchomieniu produkcji
w nowoczesnej fabryce Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. portfolio produktowe FERRO wzbogacito sie o
nowe wzory i modele baterii, natryskdw oraz akcesoriéow tazienkowych. Utworzenie i wigczenie do
Grupy FERRO firmy Fondital Nova Florida Polska pozwolito spéfce na konkurowanie takze w branzy
techniki grzewcze;.

Przetomowym okresem w rozwoju firmy byta data 14 kwietnia 2010 roku. W tym dniu Grupa FERRO
zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W rocznice wejscia na warszawski
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parkiet, dzieki kapitatowi pozyskanemu z wptywow z emisji akcji i obligacji, zostata sfinalizowana
inwestycja o niezwyktej skali, ktdra otworzyta spdtce szerokg droge do rynkdw miedzynarodowych.
Dzieki nabyciu 100% akcji czeskiej firmy NOVASERVIS, Grupa pozyskata nowoczesne zaplecze
produkcyjne, a jej wachlarz produktéw znaczaco sie poszerzyt — w fabryce w Znojmo wytwarzane s3
baterie, natryski, akcesoria fazienkowe oraz grzejniki tazienkowe w oparciu o europejskie normy
technologiczne i organizacji pracy. Konsekwentne rozbudowywanie oferty oraz wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych sprawito, iz wzrosta renoma i rozpoznawalnos$¢ marki Ferro
oraz innych marek rozwijanych przez Grupe, w kraju i za granicg. Grupa FERRO obecna jest w ponad
30 krajach, a w Czechach, Rumunii i na Stowacji jest niekwestionowanym liderem w branzy. Mocna
pozycja na dojrzatych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, dobra kondycja finansowa, wiasne
Centrum Laboratoryjno-Szkoleniowe, doskonale przygotowana kadra zarzadzajaca, a wreszcie
wysokiej jakosci wyroby, sg dobrg podstawg dla dalszego rozwoju Grupy.
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HISTORIA FERRO’

@ —o0 0 o

2021 —| Zakup Spotek TermetiTester.
Utworzenie nowej spotki na Litwie - Ferro Baltics.
Utworzenie nowej spotki w Chorwacji- Ferro Adriatica. [ 2019 ®
Nowa strategia Grupy na lata 2019-2023.
Poczatek modernizacji i rozbudowy zaktadu
4 2017 produkcyjnego w Znojmo.

European Water Label — FERRO pierwszym
producentem armatury z Europy Centralnej,
ktérego wyroby zostaty wprowadzone do — 2016 ®
internetowej bazy danych EWL.

Utworzenie Novaservis FERRO Bulgaria Ltd., spotki
Q 2015 — odpowiedzialnej za dystrybucje produktéw Grupy
na rynku butgarskim.

Utworzenie Novaservis FERRO Hungary Kft. -
spotki odpowiedzialnej za dystrybucje produktow

Grupy na rynku wegierskim. — 2014 [+]
Pierwszy europejski Certyfikat EU Ecolabel dla
baterii oszczedzajacych wode z serii VerdeLine. Produkcja rozdzielaczy FERRO przeniesiona do
fabryki firmy w Czechach.
) 2013 — W ramach Grupy FERRO S.A.rozpoczeta
dziatalnos¢ nowo utworzona spotka Novaservis
FERRO SK s.ro. przeznaczona do dystrybucji
produktéw Grupy na rynku stowackim.
Zakup czeskiej spotki Novaservis - wiodgcego ®
dostawcy wyposazenia sanitarnego w Republice — 2011
Czeskiej i na Stowaciji.
Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
® 2010 w Warszawie

Zakoniczenie wspotpracy z Fondital FLNV. SPA.

Zmiana nazwy spotki zaleznej
Fondital Nova Florida Polska Sp.z o.0. —— 2009 ®
na Ferro International Sp. z 0.0.i profilu

dziatalnosci spotki na obstuge wschodnich rynkéow
eksportowych Grupy. Sprzedaz udziatéw w spoétkach Valsir Polska Sp.z o.0.

oraz Ferro Trans Sp.z 0.0.

[ 2007 Zmiana nazwy spotki Ferro Trans Sp.z o.0.
na Fertrans Sp.z oc.0.

Przeksztatcenie firmy w spotke akeyjng Ferro S.A.

Utworzenie | wigczenie do Grupy Ferro spotki
Fondital Nova Florida Polska Sp.z 0.0, wytagcznego | 2004 ®
przedstawiciela w Polsce wtoskiego producenta
kottow i grzejnikdw Fondital F.LN.V. SPA.

'Y 2003/ ——1 Poczatek produkcji w Chinach
2004 przez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
Przeksztatcenie spotki jawnej w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig
— Zaktad Produkcjii Handlu Ferro Sp.z 0.0. — 2003 ©
Zmiana nazwy spotki na Ferro Trans Sp. z 0.0.
i zmiana profilu dziatalnosci na ustugi transportowe.
___| Utworzenie spotki produkcyjnej
® 2002 w Chinach — Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Zmiana formy prawnej dziatalnosci na spotke jawna.
Zawigzanie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Ferro Sp. z 0.0) w celu
prowadzenia dziatalnosci dystrybucyjnej.

— 2001

Rozpoczecie dziatalnosci przez zatozycieli firmy
1992 —— wformiespétkicywilnej pod nazwag FERRO.

Poczatek obecnosci marki Ferro na rynku polskim.

—@ o0 -0
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1.4 Zagadnienia pracownicze

1.4.1 Struktura zatrudnienia
31.12.2020 . 31.12.2020. 31.12.2019 31.12.2019
FERRO S.A. Liczba osdb Udziat ogdlnej Liczba oséb Udziat ogdlnej
liczby pracownikéw liczby
pracownikow
Zarzad 4 1,7% 4 2,1%
Dziat handlowy 71 30,2% 59 30,6%
Dziat planowania, 113 90
zakupdw,
analiz, 48,1% 46,6%
montownia
oraz magazyn
Marketing 4 1,7% 7 3,6%
Inni pracownicy 43 18,3% 33 17,1%
Razem 235 100% 193 100%

Liczba osdb na dzien

Liczba oséb na dzien

Ferro International Sp. z 0.0 z siedzibg w 10 9

Skawinie, Polska

NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, 245 230
Republika Czeska

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj- 29 27
Napoca, Rumunia

Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, 4 4

Republika Stowacka

FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, 8 8

Republika Wegierska

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w 2 2

Plovdiv,

Ferro Baltics UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa 4 4

Ferro Adriatica d 0.0. z siedzibg Bjelovar (Grad 2 -

Bjelovar)
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Razem 304 284

1.4.2 Polityka réznorodnosci

Réznorodnosé i otwartosc to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Spoétki i
Grupy, jak i jej polityki zatrudnienia. Podkreslajgc poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz przyktadajgc duzg wage do polityki rOwnego traktowania bez wzgledu na pte¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosé¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowa, status
rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, nasza organizacja szanuje réznice miedzy
ludZzmi oraz ich wartos¢ i dazy do wykorzystania tych rdéznic na rzecz organizacji. Przestrzega
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i wszelkiej
dyskryminacji tak, by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniana i mogta w petni
realizowac swoj potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji.

W Grupie obowigzujg przejrzyste kryteria oceny pracownikow i jednolita polityka wynagradzania
oparta na réwnym traktowaniu, sprawiedliwej ocenie, bez cech dyskryminacji. Procesy rekrutacyjne w
Grupie przebiegajg w oparciu o przyjete procedury, ktore zapewniajg rownosc szans, biorgc pod uwage
jedynie obiektywne kryteria oceny, takie jak posiadana wiedza, wyksztatcenie czy doswiadczenie
zawodowe. Rekrutacje prowadzone sg na ogoét w oparciu o publikacje ogtoszenia internetowego lub
poprzez ztozenie oferty pracy do Powiatowych Urzeddw Pracy zgodnie z lokalizacjg zaktadu, dla
ktérego prowadzony jest nabdr pracownikdéw.

Dodatkowo dbajgc o pracownikdw Grupa zapewnia im dostep do $wiadczen dodatkowych, ktdrych
rodzaje réznig sie w spdétkach Grupy i stanowig wypadkowa ich mozliwosci, potrzeb i oczekiwan
pracownikéw.

Jednoczesnie gtéwne ryzyko zwigzane z réznorodnoscig dotyczy naruszenia praw cztowieka zaréwno
w dziatalnosci biznesowej Grupy, jak rowniez w jej taricuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg
sie ze znacznym ryzykiem reputacyjnym i biznesowym dla Grupy. Dlatego Grupa dokonujgc wyboru
swoich podwykonawcdéw na terytorium Unii Europejskiej kazdorazowo zwraca szczegdlng uwage na
poszanowanie tych praw i wymaga ich stosowania na kazdym etapie wspétpracy. We wspédtpracy oraz
kontaktach z dostawcami poza terytorium Unii Europejskiej przedstawiciele Spotki prezentujg postawe
i podkreslajg jak waznym elementem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ferro jest poszanowanie praw
cztowieka.

Spétka nie opracowata formalnej polityki réznorodnosci.

1.4.3 Programy pracownicze

Jednostka Dominujgca w terminach zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa wprowadzita
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK).

Poza wyzej wymienionym programem, w Grupie Ferro nie zostaty wdrozone inne programy
pracownicze.
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1.4.4 Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osdb zarzgdzajgcych i nadzorujacych.

1.4.5 Dziatania socjalne
Dziatalnos¢ charytatywna

Jako Grupa wierzymy, ze sukces firmy powinien byé budowany réwniez poprzez zaangazowanie
spoteczne, dlatego regularnie wspieramy inicjatywy spoteczne, wszedzie tam gdzie zlokalizowane s3
nasze zaktady.

Majgc na uwadze trwajacg przez wiekszg cze$é¢ 2020 roku pandemie COVID-19, dziatania Grupy
skoncentrowaty sie na pomocy stuzbie zdrowia w walce z chorobg wywotywang wirusem, o czym Ferro
informowato na swojej stronie internetowej https://www.ferro.pl/ferro-group-wspiera-walke-z-
koronawirusem.html.

W 2020 r. Grupa przekazata na walke z pandemig COVID-19 kwote 100.000 zt Szpitalowi
Uniwersyteckiemu w Krakowie. Dodatkowo rumunski oddziat Grupy w Cluj Napoca, angazujgc sie w
pomoc lokalnemu szpitalowi, szkole oraz domu dziecka, przekazat pomoc rzeczowg o wartosci ponad
110.000 zt.

Bezpieczenstwo pracy

Jednym z podstawowych celdw Grupy jest utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy
zarowno w odniesieniu do pracownikéw wtasnych, jak i pracownikéw podwykonawcéw realizujgcych
prace w jej imieniu lub na jej rzecz. W Grupie bezwzglednie przestrzega sie obowigzujgcych przepiséw
prawa jak réwniez podejmowane s3 dziatania dodatkowe, nieobligatoryjne majgce na celu
zapobieganie wypadkom oraz urazom przy pracy oraz zwiekszanie stanu wiedzy i Swiadomosci
pracownikéw z zakresu BHP.

Jednoczesnie Grupa wstuchuje sie w zdanie pracownikéw, analizuje ich uwagi i uwzglednia je przy
analizie oceny ryzyka na wszystkich stanowiskach pracy. Na podstawie pozyskiwanych w ten sposdb
informacji usuwa sie réwniez przyczyny wypadkdw i skutecznie eliminuje zagrozenia, jakie pojawiajg
sie w procesach pracy. Od pracownikdw wymagane jest przestrzegania instrukcji, standardéw BHP oraz
standarddéw higienicznych stanowisk pracy.

Dodatkowo w ramach Grupy prowadzone sg szkolenia (zaréwno wstepne i okresowe) z podziatem na
grupy zawodowe na podstawie materiatdw przygotowanych przez wyspecjalizowang kadre. Szkolenia
odbywaijg sie w zaleznosci od grupy zawodowe]j w formie instruktazu, seminarium, samoksztatcenia.

W ramach Grupy pracownicy sg na biezgco zapoznawani z:
= QOcenami ryzyka zawodowego na stanowiskach i zmianami w tym zakresie,
=  Zmianami w przepisach,
=  Pomiarami srodowiska pracy,
= |nstrukcjami obowigzujgcymi na stanowiskach pracy,
=  Obowigzkami stosowania srodkdw ochrony indywidulanej przy pracach tego wymagajacych.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe jest wspdlne tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy.
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1.5 Dziatalnos¢
1.5.1 Segmenty

Segmenty sprawozdawcze Grupy Ferro, to duze grupy produktéw rdznigcych sie miedzy sobg ich
zastosowaniem u klienta. Podlegajg one odrebnemu zarzgdzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga
stosowania odmiennych materiatéw i technologii produkcji oraz réznych strategii marketingowych.

Grupa wyodrebnia dwa segmenty sprawozdawcze:
= Armatura sanitarna

= Armatura instalacyjna.

Segmenty sprawozdawcze, ktére nie przekroczyty progéw ilosciowych, prezentowane sg w kategorii
,Pozostate segmenty” i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedgce zrédtem przychodéw Grupy:
obce marki, ktérych Grupa jest dystrybutorem na Polske (marki wtasne Odbiorcéw Grupy), produkty z
kategorii program ogréd (zraszacze, weze ogrodowe i ich akcesoria), oraz inne produkty.

Ocena poszczegdlnych segmentéw operacyjnych jest dokonywana do poziomu kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw/kosztu wtasnego sprzedanych towardw i materiatéw. Decyzje biznesowe
dotyczace przychoddw i kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej sg
podejmowane na poziomie Grupy, bez przypisywania ich do poszczegdlnych segmentow.

Informacje o przychodach oraz zysku segmentéw sprawozdawczych, ich uzgodnienie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz informacje o segmentach w okresie
poréwnawczym 2019 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

GRUPA FERRO

tys. PLN 01.01.2020 - 31.12.2020

SEGMENTY SEGMENTY

Armatura Armatura SUMA Pozostate

sanitarna instalacyjna SEGMENTOW segmenty RAZEM

SPRAWOZDAWCZYCH
Sprzedaz
klientom
zewnetrznym 322797 189 261 512 058 7032 519 090
Koszty (202 544) (133 450) (335994) (4 681) (340 675)
segmentow
Zysk segmentu 120 253 55 811 176 064 2351 178 415
Segmenty za okres poréwnaweczy :
GRUPA FERRO

tys. PLN 01.01.2019 - 31.12.2019

SEGMENTY SEGMENTY

Armatura Armatura SUMA Pozostate RAZEM

sanitarna instalacyjna SEGMENTOW segmenty

SPRAWOZDAWCZYCH

Sprzedaz
klientom 444 361
zewnetrznym 277 001 167 360 6 896 451 257
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Koszty (177 660 (121 191) (298 851) (4 606) (303 457)
segmentéw
Zysk segmentu 99 341 46 169 145 510 2290 147 800

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktorych
przychéd jest ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

tys. PLN Obszary geograficzne 01.01.2020 -31.12.2020
GRUPA FERRO
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegr Polf:);?{e RAZEM
Praychody 107 383 111976 43 827 111747 20487 48670 519090
ze sprzedazy
tys. PLN Obszary geograficzne  01.01.2020 -31.12.2020
GRUPA FERRO

Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegr Poﬁ?;?fe RAZEM
Praychody 67675 104216 41457 90 008 13277 34327 451257
ze sprzedazy

Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedtug krajow
Sprzedaz 2020 Sprzedaz 2019
9,38%

7,6%
2,9%

3,95%

19,9%

21,53%
9,2%
0,
8,44% 21,57% 23,1%
= Polska Czechy = Polska ' Czechy
Stowacja Rumunia Stowadja Rumunia
= Wegry = Pozostale kraje

= Wegry m Pozostate kraje
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1.5.2 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wfasnymi
markami Ferro, Novaservis, Metalia i Titania. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng marka
Ferro.

Grupa sprzedaje réwniez produkty pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktéw pod katem spetnienia wymogdéw obowigzujgcych norm,
utrzymania wysokich parametrow technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO - Grupy Produktowe

FERRO'

q_:. LR .:.:;Eﬁ.

QT gy

F = i
””” 2y

G

novaservis

METALIA— TITANIA

1.5.3 Gtéwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim, stowackim, wegierskim
oraz na innych rynkach europejskich. Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku
krajowym za posrednictwem dwdch kanatéw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych. Tradycyjny
kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspdtpracy z punktami
sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego
kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu Zrdédto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni,
instalatoréw oraz sklepdw detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem
specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do wiodgcych
pod wzgledem udziatu w rynku dostawcéw wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii. Na Stowacji NOVASERVIS
posiada drugi co do wielkosci udziat rynkowy w sprzedazy baterii ilosciowo.

Obecnie, oprdocz Polski, spétki z Grupy dziatajg w Rumunii, na Wegrzech, w Butgarii, w Czechach i na
Stowacji. To podstawowe rynki dziatalnosci. Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Do priorytetéw nalezy kontynuacja ekspansji zagranicznej na Batkanach i w
krajach battyckich: na Litwie, totwie i w Estonii.
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1.5.4 Przewagi konkurencyjne

Kluczowe przewagi konkurencyjne wypracowane przez Grupe dotyczg przede wszystkim bogatej i stale
poszerzanej oferty ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw o wysokiej jakosci, a takie
wypracowaniu renomy dla swojej marki. Ponadto, prowadzenie dziatalnosci na szeroka skale pozwala
na optymalizacje kosztow i osigganie wyzszej rentownosci.

1.5.5 Uzaleznienie

Grupa nie podlega ograniczeniom administracyjnym, jej dziatalno$¢ nie wymaga pozyskania
szczegolnych koncesji i zezwolen. Grupa prowadzi dziatalnos¢ z wykorzystaniem szerokiego kregu
Dostawcow i Odbiorcow.

1.5.6 Srodowisko naturalne

Grupa od wielu lat posiada w swojej ofercie produkty, ktére pomagajg dbac o srodowisko. Sg to m.in.
oszczednosciowe baterie, natryski i akcesoria, ktére dzieki zastosowanym technologiom pozwalajg na
znaczgce oszczednosci wodly.

Dzieki temu ekologiczna postawa zwigzana z oszczedzaniem wody nie wigze sie z ucigzliwymi
czynnosciami i wyrzeczeniami. Innowacyjne rozwigzania zastosowane przez Ferro m.in. w bateriach i
natryskach Verdeline sprawiajg, ze w czasie ich uzytkowania praktycznie nie dostrzega sie réznicy w
odniesieniu do innych modeli.

FERRO jest liderem rozwigzan proekologicznych, w tym baterii i natryskdw nalezgcych do linii
Verdeline, oraz pierwszym producentem armatury z Europy Centralnej, ktérego wyroby zostaty
wprowadzone do internetowej bazy danych European Water Label.

Baterie i natryski FERRO znalazty sie wsréd 95 marek i ponad 8 tysiecy produktow, ktdre charakteryzujg
sie niskimi przeptywami i maksymalng wydajnoscig urzadzen pracujacych w fazience i kuchni. System
oznakowania European Water Label w czytelny sposdéb informuje konsumenta o ich parametrach, a w
szczegblnosci o poziomie zuzycia wody. Kolory oraz liczby umieszczone na etykiecie dotgczonej do
baterii lub natrysku méwig o rzeczywistym przeptywie wody w litrach na minute. Intensywnie zielony
wskazuje na najnizszy przeptyw i maksymalng wydajnos¢ urzadzenia. Produkty Ferro klasyfikujg sie w
dwdch najbardziej oszczednych, zielonych kategoriach, a sg nimi: bezdotykowe baterie umywalkowe
Sirocco Sensor, bateria umywalkowa i zlewozmywakowa Genova Verdeline, baterie umywalkowe i
zlewozmywakowa Veneto Verdeline oraz natrysk Doppio Verdeline. Przy maksymalnym otwarciu,
przez armature marki Ferro przeptywa, w zaleznosci od modelu, od 5,3 do 7,1 litra wody na minute,
podczas gdy przez standardowg baterie ok. 12 - 16 litréw.

Produkty, ktdre oszczedzajg wode, energie stuzgcag do jej podgrzania i ograniczajg koszty zwigzane z
ich codziennym wykorzystywaniem sg niezwykle trafng odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej
wymagajacego rynku.

W 2021 roku do Grupy dofacza Termet i Tester, ktdrej oferta bardzo dobrze wpisuje sie w trendy
rynkowe nowoczesnego zarzadzania zrédtami ciepta i energooszczednosci. Widoczny jest bardzo duzy
potencjat tego segmentu, zwigzany ze wzrostem swiadomosci ekologicznej i sprzyjajagcym otoczeniem
regulacyjnym. Portfolio Grupy poszerzy sie o rozwigzania systemowe w obszarze ekologicznego ciepta
i energii, co bedzie stanowi¢ ciekawg oferte nie tylko dla klientéw koricowych, ale takze dla
profesjonalistéw, co otwiera dodatkowe mozliwosci sprzedazy produktédw ekologicznych z obecnego
portfolio Grupy. Przejecie TERMET i Tester umozliwi wejscie miedzy innymi na atrakcyjny rynek
gazowych kottéw kondensacyjnych, ktdry na przestrzeni ostatnich lat odnotowuje dynamiczny wzrost
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wartosci wspierany przez wieloletnie korzystne trendy rynkowe ,eko” i sprzyjajgce otoczenie
regulacyjne.

Rynek Zrdédet ciepta od wielu lat dynamicznie rosnie, co zwigzane jest zaréwno z otoczeniem prawnym
dotyczacym ochrony S$rodowiska jak i zmianami w produktach, ktére stajg sie coraz bardziej
nowoczesne i ekologiczne oraz rosngcg swiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa.

Grupa chce bra¢ czynny udziat w trendzie zwigzanym z ekoswiadomoscia, ktéry w Polsce nabiera
istotnego wymiaru, a programy wsparcia wymiany starych kottéw na nowoczesne zrédfa ciepta istotne
wparcie Panstwa w postaci programéw publicznych:

= czyste powietrze

= stop smog

= ulga termomodernizacyjna.

Majac swiadomos¢, ze funkcjonowanie zaktadéw nalezgcych do spdtek wchodzacych w sktad Grupy
ma wptyw na srodowisko, przyktadamy szczegdlng uwage do stosowania rozwigzan poprawiajacych
bezpieczenstwo i funkcjonowanie naszych instalacji technologicznych.

Jako Grupa swiadoma istotnosci zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska w swoich dziataniach:

= kierujemy sie przepisami ochrony srodowiska,

= prowadzimy racjonalng gospodarke odpadami m.in. poprzez ich segregacje i przekazywanie do
powtdérnego wykorzystania,

= wprowadzamy zmiany do stosowanych technologii, aby uczyni¢ je bardziej przyjaznymi dla
sSrodowiska,

= dazymy do jak najefektywniejszego gospodarowania mediami energetycznymi oraz woda,

= wspotpracujemy z podmiotami zajmujgcymi sie zbidérkg i przetwarzaniem odpadéw
posiadajgcymi wazne decyzje i pozwolenia,

= tworzymy i aktualizujemy instrukcje dotyczace segregacji odpaddw w naszych zaktadach,

= wspdtpracujemy z Organizacjg Odzysku Opakowan,

= dziatamy na rzecz podniesienia wiedzy i swiadomosci srodowiskowej swoich pracownikéw
poprzez organizowanie szkolen z zakresu ochrony srodowiska.

Jako Grupa dazymy do wprowadzenia na rynek opakowan zawierajgcych surowce z recyclingu.
Zmierzamy tez do wprowadzenia etykiet ktére beda w wiekszym stopniu podlegac recyclingowi lub
biodegradacji.

Dodatkowo spétki nalezgce do Grupy zawarty umowy z organizacjami odzysku — jednoczesnie spotki
przestrzegajg okreslonego przepisami prawa poziomu odzysku i recyclingu opakowan i odpaddéw
opakowaniowych.

Przy zakupie nowych maszyn dla zaktadéw nalezgcych do spétek z Grupy, kazdorazowo pod uwage
brane sg kwestie spetniania wymagan i norm w zakresie ochrony srodowiska.

Zgodnie z wymogami prawa Jednostka Dominujgca sktada okresowe sprawozdania do Marszatka

Wojewddztwa wtasciwego dla miejsca prowadzenia dziatalnosci dotyczacej sSrodowiska, wytwarzanych
odpaddéw, emisji do otoczenia.
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Il. DZIALALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM
2.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W Grupie Ferro w okresie wprowadzonego stanu zagrozenia epidemicznego, stanu epidemii lub innych
zarzadzen i obostrzen wiadz panstwowych dotyczacych COVID 19, wprowadzone zostaty nastepujgce
zasady postepowania, obowigzujgce pracownikdéw i osoby scisle wspodtpracujace ze spotkami w Grupie
w celu minimalizowania ryzyka zachorowania i przeciwdziatania skutkom choroby COVID — 19:

a) Praca zdalna w systemie hybrydowym dla pracownikéw biurowych,

b) Zaostrzone wymogi sanitarne, dodatkowe procedury odkazania i czyszczenia obiektow,

¢) Ograniczenia w przemieszczaniu sie, ograniczenie do minimum osobistych spotkan i odwiedzin
w spotkach i u Klientéw,

d) Zakaz wstepu na teren magazynu osobom z poza tego obszaru,

e) Rekomendacja korzystania ze Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc,

f)  Wprowadzenie elektronicznego obiegu wymiany dokumentdw.

W 2020 roku w Spdtkach Grupy poza opisanymi powyzej kwestiami nie wprowadzono innych zmian w
podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

2.2 Istotne wydarzenia w roku obrotowym oraz po jego zakornczeniu
2.2.1 Umowy i transakcje

2.2.1.1 Istotne umowy

W roku obrotowym konczgcym sie w dniu 31 grudnia 2020 r. nie wystgpita znaczgca koncentracja
przychoddéw dla indywidualnych klientéw (sprzedaz do pojedynczych klientéw nie przekroczyta 10%
przychoddéw ze sprzedazy Grupy).

W dniu 26 listopada 2020 r., w ramach sukcesywnej realizacji zatozen Strategii F1, Jednostka
Dominujgca zawarta z osobami fizycznymi — akcjonariuszami spétki Termet S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach przedwstepng umowe sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji, stanowigcych okoto
70,65% ogdtu akcji w kapitale zaktadowym Termet.

Przedmiotem Umowy Przedwstepnej jest zobowigzanie do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy
akcji, w wyniku ktoérej Emitent w dniu zamkniecia transakcji nabedzie od Sprzedajacych 275.522 akgji
imiennych, stanowigcych okofo 70,65% ogdtu akcji w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Termet .

Cena nabycia Akcji Termet sktada sie z dwdch elementéw: kwoty gwarantowanej w wysokosci 43 753
tys. zt, ptatnej w dniu zamkniecia transakcji sprzedazy Akcji oraz kwoty wynagrodzenia dodatkowego
obliczonego na podstawie wynikdw finansowych w oparciu o zbadane sprawozdanie finansowe Termet
za rok 2020 (,,Earn-out”), ktére to wynagrodzenie moze maksymalnie wynies¢ 9 974 tys. zt.

Jednoczesnie Jednostka Dominujgca w tym samym dniu, 26 listopada 2020 r. zawarta z osobami
fizycznymi — wszystkimi udzialowcami Tester sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach odrebna

przedwstepng umowe sprzedazy udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Tester.

Przedmiotem Umowy Przedwstepnej Il jest zobowigzanie do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy
wszystkich udziatdw Tester, w wyniku ktérej Jednostka Dominujgca w dniu zamkniecia transakgcji
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nabedzie od Sprzedajgcych 112 udziatéw, stanowigcych 100 % ogdtu udziatéw w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow Tester.

Cena nabycia Udziatdw Tester zostata ustalona w Umowie Przedwstepnej Il na kwote 7 000 tys. zt i
bedzie ptatna w dniu zamkniecia transakcji.

Umowy przedwstepne zostaty zawarte co do zasady na jednakowych warunkach. Umowa
Przedwstepna na nabycie akcji Termet S.A. oraz umowa przedwstepna na nabycie udziatéw Tester
Sp. z 0.0. s3 umowami powigzanymi. Na warunkach okreslonych w tych umowach, nabycie Akcji w
Termet oraz Udziatéw w spdtce Tester jest uzaleznione odpowiednio od nabycia Udziatéw w spétce
Tester oraz Akcji w Termet.

Zawarcie umowy przyrzeczonej zostato uzaleznione od uzyskania przez Jednostke Dominujgcy zgody
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu kontroli nad Termet albo innego rodzaju rozstrzygniecia, z ktérego wynikatoby, ze przejecie
kontroli nad Termet nie wymaga zgody na dokonanie koncentracji.

W dniu 20 stycznia 2021 roku Jednostka Dominujgca otrzymata, wydang przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na nabyciu
przez Spotke wiekszosciowego pakietu akcji stanowigcych okoto 70,65% ogétu akcji w kapitale
zaktadowym Termet S.A. z siedzibg w Swiebodzicach i przejeciu kontroli nad tym podmiotem.

Szczegbétowe informacje rozliczenia transakcji zostaty opisane w punkcie 3.1 Strategia niniejszego
sprawozdania.

Zawarcie przez Jednostke Dominujgcg znaczgcej umowy kredytowej

W dniu 20 listopada 2020 roku Jednostka Dominujgca zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A. z siedzibg w Warszawie umowe limitu kredytowego wielocelowego.

Zgodnie z trescig Umowy Bank udziela Spoétce limitu kredytowego w wysokosci 24 min zt. Kwota
dostepna w ramach limitu kredytowego moze zosta¢ wykorzystana przez Spétke w formie: (i) kredytu
w rachunku biezgcym do kwoty 12 min zt, (ii) kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 12 min zi,
(iii) akredytywy dokumentowej wtasnej do kwoty 5 min zt, (iv) gwarancji bankowych do kwoty 5 min
zt. Kwota dostepna w ramach linii moze zosta¢ udostepniona w PLN, EUR i USD.

Limit kredytowy, o ktérym mowa powyzej, zostat udostepniony Spdétce na finansowanie biezgcych
zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci, w tym na spfate zobowigzan Spétki wobec
innych bankow.

Udostepnienie Spétce limitu kredytowego nie jest rGwnoznaczne z jego wykorzystaniem w catosci.
Limit bedzie wykorzystywany zgodnie z biezgcymi potrzebami Spofki.

Istotne postanowienia Umowy:

1. ostateczny termin sptaty produktéw udostepnionych w ramach limitu kredytowego zostat ustalony
na dzien 20 listopada 2022 r.;

2. oprocentowanie kredytéw wynosi:

a) dla kredytéw w PLN — WIBOR 1M plus marza Banku;

b) dla kredytéw w EUR lub USD — EURIBOR/LIBOR 1M plus marza Banku;

3. wysokos¢ prowizji przewidzianych w Umowie nie odbiega od warunkdw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach.

4. zabezpieczeniem sptaty limitu kredytowego jest:

a) zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia 28,8 min zt na stanowigcych wtasnos¢ Spotki
zapasach;
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b) przelew wierzytelnosci wynikajacej z Umowy ubezpieczenia zapaséw, o ktérych mowa w lit. a)
powyzej.

Umowa zawiera takze warunki, ktérych spetnienie umozliwi uruchomienie kredytu, m.in. ztozeniu
przez Spoétke notarialnego oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczen Banku
wynikajgcych z Umowy. Umowa nie zawiera dodatkowych warunkéw zawieszajgcych ani
rozwigzujacych, jak réwniez nie przewiduje kar umownych. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia
W 2020 r. Grupa korzystata z kredytow w stopniu umozliwiajagcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci dtugu.
Szczegétowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2020 r. zostaty

przedstawione ponizej.

Umowy kredytowe zawarte przez FERRO S.A.

. Wykorzystanie
Limit .
Kredytodawca | kredytow: na 31 grudnia Oprocentowanie Okres Zabezpieczenia
¥ YEOWY T 0201w tys. P zapadalnosci P
w tys. zt
zt
WIBOR O/N + cesje wierzytelnosci z uméw
marza handlowych, zastaw
mBank 14 000 11735 29.07.2022 | rejestrowy na zapasach, cesja
polis ubezpieczeniowych,
weksel in blanco
WIBOR 1M hipoteka umowna tgczna,
mBank 8000 8 000 | +marza 26.11.2021 weksel in blanco
WIBOR 1M zastaw rejestrowy na
mBank 4000 +marza 01.12.2022 zapase?ch, ce.SJa pf)llsy .
4000 ubezpieczeniowej weksel in
blanco
mBank 12 000 WIBOR 1M 26.11.2021 hipoteka umowna tgczna
12 000 | +marza weksel in blanco
WIBOR 1M zastaw rejestrowy na
mBank 5000 tmarza 29.07.2022 | 23P3sach, cesja polisy
5000 ubezpieczeniowej, weksel in
blanco
mBank 15 000 WIBQR 1M 30.06.2021 hlpotek.a umowna taczna,
3600 | +marza weksel in blanco
mBank 10 000 WIBQR 1M 18.03.2021 hlpotek.a umowna tgczna,,
4000 | +marza weksel in blanco
0| WIBOR 1M weksel in blanco,
SANTANDER 4000 +maria 25.05.2021
zastaw rejestrowy na
PKO BP SA 12 000 8384 20.11.2022 | zapasach, cesja polisy
ubezpieczeniowej
WIBOR 1M zastaw rejestrowy na
PKO BP SA 12 000 8 000 | +marza 20.11.2022 | zapasach, cesja polisy
ubezpieczeniowej

Umowy kredytowe zawarte przez NOVASERVIS spol. s.r.o.
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Kredytodawca

Limit
kredytowy w
tys. CZK

Wykorzystanie na
31 grudnia 2020 r
w tys. CZK

Oprocentowanie

Okres
zapadalnosci

Zabezpieczenie

Komercni
Bank A.S

250 000

sptacony w catosci

PRIBOR 1M +
marza

24.09.2020

zastaw na rachunkach
bankowych, hipoteka
na nieruchomosciach,
zastaw na
wierzytelnosciach z
umoéw ubezpieczenia
zawartych przez
NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw
handlowych
NOVASERVIS, list
wspierajacy ( ang.
letter of comfort),
weksel wtasny
wystawiony przez
NOVASERVIS

Komercni
Bank A.S

150 000

22732

PRIBOR O/N +
marza

termin sptfaty
do roku z
mozliwoscig
corocznego
przedtuzenia

zastaw na rachunkach
bankowych, hipoteka
na nieruchomosciach,
zastaw na
wierzytelnosciach z
umoéw ubezpieczenia
zawartych przez
NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw
handlowych
NOVASERVIS, list
wspierajacy ( ang.
letter of comfort),
weksel wiasny
wystawiony przez
NOVASERVIS

Komercni
Bank A.S

150 000

150 000

ustalane
indywidualnie
przy kazdej
nowej umowie

termin spfaty
do 6 m-cy od
daty kazdej
indywidualnej
umowy

zastaw na rachunkach
bankowych, hipoteka
na nieruchomosciach,
zastaw na
wierzytelnosciach z
umow ubezpieczenia
zawartych przez
NOVASERVIS, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktéw
handlowych
NOVASERVIS, list
wspierajacy ( ang.
letter of comfort),
weksel wiasny
wystawiony przez
NOVASERVIS
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Komercni 30 000 12 400 | PRIBOR 1M + 30.11.2022 | hipoteka na

Bank A.S marza nieruchomosciach
NOVASERVIS, weksel
wtasny wystawiony
przez NOVASERVIS, list
wspierajacy ( ang.
letter of comfort),

UniCredit 150 000 27 659 | EURIBOR 1M + 29.10.2021 | cesja wierzytelnosci

Bank Ceska CZK/EUR/USD marza handlowych,

republika a wystawiony przez

Slovensko Ferro S.A. list
wspierajacy
realizacje

zobowigzan przez
Novaservis, weksel in
blanco, zastaw na

rachunkach

bankowych
Komercni 50000 0| PRIBOR 1M + 08.07.2023 | Poreczony przez
Bank A.S marza Czesko-Morawski

Bank Rozwoju

Umowy o gwarancje zawarte przez Ferro S.A.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 10 grudnia 2018 r. zawarta z mBank S.A.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spétka zawarta z mBank umowe o udzielenie gwarancji, na podstawie ktérej
mBank udzielit Spétce gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan Spétki wobec Izby Administracji
Skarbowej w Krakowie do tacznej kwoty 225 tys. zt. Gwarancja zostata udzielona bez oznaczonej daty
waznosci z maksymalnym okresem zaangazowania Banku do dnia 1 wrze$nia 2020 r. Aneksem z dnia
22 lipca 2020 r. maksymalny okres zaangazowania Banku zostat przedtuzony do dnia 1 wrzesnia 2022
r. Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spétki jak dtugi celne, podatki czy tez inne optaty dotyczace
spraw celnych Spétki. Zabezpieczeniem wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji jest weksel
in blanco.

2.2.1.3 Umowy ubezpieczenia

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcy ubezpieczenie mienia od wszelkich
istotnych ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan, grad, powddz,
trzesienie ziemi i inne zywioty, kradziezy z wtamaniem, wandalizmu, zamieszek, strajkéw i aktéw
terroryzmu. Ponadto, Spétka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wobec osdb trzecich z
tytutu prowadzonej dziatalnos$ci, ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz
ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie polisy
ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W ocenie Spoétki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzacych podobng
dziatalnos¢ w Polsce.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych sg objeci
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

2.2.1.4 Powigzania kapitatowe i organizacyjne

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej petnig rowniez funkcje cztonkédw Zarzadu Spétek Zaleznych
nalezgcych do Grupy Ferro oraz sg cztonkami Rady Nadzorczej w Novaservis spol s.r.o Czechy.

Cztonek Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej jednoczesnie zasiada w sktadzie Rady Nadzorczej
spotki zaleznej Novaservis spol. s.r.o. Czechy.

Sktady Zarzaddéw i Rad Nadzorczych Grupy zostaty opisane w punkcie 1.1.3.1 i 1.1.4 niniejszego
sprawozdania zarzadu.

Powigzania kapitatowe zostaty szczegétowo opisane w punkcie 1.1.3. Poza wymienionymi powyzej
powigzaniami kapitatowo-organizacyjnymi, inne w Grupie nie wystepuja.

2.2.1.5 Gtéwne inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa rozpoczeta proces realizacji transakcji nabycia akcji spétek Termet
SA oraz nabycia udziatéw spétki Tester sp. z 0.0. Zamkniecie transakcji nastgpito w dniu 17 lutego 2021
roku. Wiecej informacji na temat przeprowadzonej transakcji zostato opisane w punkcie 3.1 Strategia.

2.2.1.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej i s3
przeprowadzane na warunkach rynkowych. Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zawiera nota 24 jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 23 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spotka przyjeta wewnetrzng Procedure dotyczacg istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi. W dniu 14 grudnia 2020 roku Spotka przekazata Radze Nadzorczej raport o
transakcjach wytaczonych ze wzgledu na ich zawarcie w ramach zwyktej dziatalnosci spoétki i na
warunkach rynkowych. Rada Nadzorcza dokonata oceny transakcji wytagczonych na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 16 grudnia 2020 roku.

2.2.1.7 Lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane wewnatrz Grupy

W okresie sprawozdawczym nie dokonano inwestycji kapitalowych wewnatrz Grupy. Spétki w Grupie
nie zawieraty w ramach dziatalnosci operacyjnej krétkoterminowych lokat- bankowych.

2.2.2 Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujgcg, w okresie od 1 stycznia 2020 r. do daty
sporzadzania niniejszego sprawozdania, poza kwestiami opisanymi ponizej, nie toczyty sie wobec
Spotki zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogty by wywrzec
wplyw lub wywarly w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy lub wyniki jej
dziatalnosci operacyjnej.

a) Postepowanie administracyjne i sgdowe w sprawie zanizenia zobowigzania podatkowego za
rok 2012 z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce zaleznej

Jednostka Dominujgca w dniu 17 lipca 2018 r. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego z dnia 10 lipca 2018 r., w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od osdéb prawnych za 2012 r. W decyzji podtrzymano ustalenia zawarte w
protokole z kontroli celno-skarbowej otrzymanym w dniu 12 marca 2018 r. Organ podatkowy w wyniku
kontroli stwierdzit, iz w zwigzku z transakcjg ze spotkg Novaservis spol. s.r.o., ktéra miata miejsce
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w 2012 r., Jednostka Dominujgca nie wykazata przychodu z tytutu objecia udziatéw w spétce
Novaservis spol. s.r.o. w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes¢, co spowodowato zanizenie dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania i w
konsekwencji zanizenie zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za
2012r.

Przeprowadzona w roku 2012 transakcja ze spotkg Novaservis spol. s.r.o., dotyczyta podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie o kwote 600.000.000 CZK
(101 340,0 tys. zt). Jednostka Dominujgca jako jedyny udziatowiec Novaservis spol. s.r.o., po podjeciu
uchwaty o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego Novaservis spol. s.r.o. izawarciu odpowiedniego
porozumienia, dokonata wptaty na poczet podwyzszonego kapitatu zaktadowego poprzez umowne
potracenie z wierzytelnoscig Novaservis spol. s.r.o. z tytutu udzielonej pozyczki. Mechanizm taki jest
dopuszczalny na gruncie regulacji prawa czeskiego, a witasciwy sgd w Brnie dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w formie pienieznej.

W wyniku opisanej powyzej transakcji Jednostka Dominujaca nie uzyskata jakiejkolwiek oszczednosci
podatkowej, a na moment przeprowadzenia transakcji Jednostka Dominujgca dysponowata
stanowiskiem doradcy podatkowego, zgodnie z ktérym opisywana transakcja ze spdotkg Novaservis
spol. s.r.o. byta uznana jako neutralna z punktu widzenia opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych z perspektywy dwczesnie obowigzujacych przepiséw i orzecznictwa podatkowego.

Od powyiszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym. W dniu 26 lipca 2018 r.
Jednostka Dominujgca dokonata zaptaty w wysokosci okreslonej w decyzji Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie w facznej kwocie 28.081,1 tys. zt, w tym kwoty 19.254,6 tys. zt
naleznosci gtdwnej oraz kwoty 8.826,5 tys. zt tytutem odsetek.

W postepowaniu administracyjnym Organ wyzszej instancji utrzymat w mocy Decyzje
pierwszoinstancyjng w zwigzku z powyzszym Jednostka Dominujgca wniosta skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego.

W dniu 12 marca 2019 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie ogtosit wyrok w ktérym oddalit
skarge Spotki na Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 5
listopada 2018 r. utrzymujagcg w mocy decyzje organu pierwszej instancji w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok.
Spétka podtrzymujac, iz nie zgadza sie z argumentacjg przedstawiong w decyzji jak réwniez nie zgadza
sie z argumentami przedstawionymi w uzasadnieniu wyroku podjeta przewidziane prawem kroki w
celu ochrony interesu Spétki oraz jej akcjonariuszy, tj. wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skargi kasacyjnej
Spoétki od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 12 marca 2019 r.,
oddalajacego skarge na Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z
dnia 5 listopada 2018 r. utrzymujgcg w mocy decyzje organu pierwszej instancji w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok.

W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny uwzglednit skarge kasacyjng Jednostki Dominujgcej
i uchylit zaréwno zaskarzony wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie, jak i Decyzje.
W wyniku wydanego orzeczenia, sprawa bedzie przedmiotem ponownego postepowania
podatkowego.

Wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego jest prawomocny.
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b) Postepowanie administracyjne i sgdowe w sprawie zobowigzania podatkowego za rok 2014 z
tytutu zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw w zwigzku z zaliczeniem do kosztéw
uzyskania przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od wartosci znakéw towarowych przejetych
w procesie potgczenia spotek

W 2016 r. Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie
z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie okre$lenia zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od osdéb prawnych za rok 2014. W wyniku przeprowadzonego postepowania
kontrolnego stwierdzono, ze Jednostka Dominujgca nieprawidtowo zadeklarowata podatek
dochodowy od osdb prawnych za 2014 r. z powodu zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw w
zwigzku z zaliczeniem do kosztéw uzyskania przychoddw odpisdw amortyzacyjnych od wartosci
znakéw towarowych przejetych w procesie potgczenia spétek. W zwigzku z powyzszym Urzad Kontroli
Skarbowej (,,UKS”) naliczyt dodatkowe zobowigzanie podatkowe za rok 2014 w kwocie 1 139,7 tys. zt
plus odsetki.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie zgadzat sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzji UKS. W 2016
r. od powyzszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora lzby Skarbowej w
Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym.

W dniu 21 lipca 2017 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej (,,DIAS”) utrzymat w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. Decyzja DIAS jest decyzjg ostateczng w administracyjnym toku
postepowania. W zwigzku z otrzymaniem powyzszej decyzji, w dniu 1 sierpnia 2017 r. Jednostka
Dominujaca uregulowata dodatkowe zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1 350,4 tys. zt, w tym
odsetki w kwocie 210,7 tys. zt. Zarzad Jednostki Dominujacej nie zgadzat sie ze stanowiskiem
przedstawionym w decyzji UKS i z trescig decyzji organu wyzszej instancji, w zwigzku z czym od
powyzszych decyzji Jednostka Dominujgca wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Krakowie.

Wyrokiem z dnia 8 grudnia 2017 r. Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge Jednostki
Dominujacej na decyzje DIAS z lipca 2017 r. W zwigzku z tym, ze stanowisko Zarzadu nie ulegto zmianie,
w lutym 2018 r. Jednostka Dominujgca ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

W dniu 5 listopada 2020 roku Naczelny Sad Administracyjny wydat na posiedzeniu niejawnym wyrok,
w ktérym oddalit skarge kasacyjng Jednostki Dominujgcej od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie z dnia 8 grudnia 2017 r. oraz oddalajgcego skarge Jednostki
Dominujacej na Decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Krakowie z dnia 21 lipca 2017, w
przedmiocie utrzymania w mocy decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie z dnia 6
pazdziernika 2016 roku dotyczacej okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za rok 2014. Wyrok jest prawomocny.

W zwigzku z prowadzonym od lipca 2019 roku postepowaniem kontrolnym w Jednostce Dominujgcej
w przedmiocie przestrzegania przepiséw prawa podatkowego w zakresie opodatkowania dochodéw
osiggnietych odpowiednio za lata 2015, 2016 oraz 2017 na zasadach okreslonych w ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych oraz wobec postepowania sadowego za rok 2014, posrednio
dotyczacego prowadzonego obecnie postepowania kontrolnego, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat
decyzje o rozpoznaniu w 2019 roku rezerwy na dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego. Szczegdty dotyczace rozpoznania dodatkowego zobowigzania podatkowego zostaty
szerzej opisane w nocie 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak réwniez w nocie 20
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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2.3 Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wynik

2.3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-majgtkowe

Wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe stanowig gtéwnie czynniki makroekonomiczne, ktére s3
odpowiedzialne za rozwdj rynkowy przedsiebiorstwa. Nalezg do nich m.in. koniunktura na rynku
budowlano-montazowym oraz remontowym w Europie Srodkowo-Wschodniej i na $wiecie, ogdlna
sytuacja gospodarcza w Europie, poziom popytu na produkty oferowane przez Grupe FERRO w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wéréd innych czynnikéw nalezy wymienié:

e wahania cen metali kolorowych w szczegdlnosci zmiany ceny miedzi;

e zmiany kursu walut w szczegdlnosci zmiany kursu ztotego w stosunku do dolara

amerykanskiego.

Czynniki wymienione powyzej nalezg do podstawowych wielkosci analizowanych przez Grupe.

2.3.2  Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy oraz Spotki Ferro S.A. to m.in:
e |okalizacja produkcji, centra dystrybucji, dostepnos¢ towaréw oraz system dystrybucji
towardw i organizacja tancucha dostaw;
e kondycja finansowa Grupy Kapitatowe;j;
e system organizacyjny i zarzadzanie organizacjg Grupy oraz system motywacji pracownikéw.

2.3.3 Zdarzenia nietypowe

Skutki ogtoszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) pandemii COVID-19 i zwigzane z tym
dziatania podejmowane od marca 2020 roku przez administracje rzgdowa Polski oraz innych krajéw
Unii Europejskiej, z ktérymi Spotke taczg stosunki gospodarcze, w zakresie ograniczenia dziatalnosci
niektérych przedsiebiorstw, nie miaty istotnego wptywu na wyniki Grupy. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczyé, ze utrzymujacy sie stan epidemii, ogdlne ograniczenie aktywnosci gospodarczej i
konsumenckiej oraz nietypowa i niepewna sytuacja gospodarcza wynikajaca z trwajacej pandemii
COVID-19, moze mieé niekorzystny wptyw na przyszte wyniki finansowe oraz ptynnos$¢ Grupy w
perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych.

Whptyw na dziatalno$¢ Spoétki i Grupy majg przede wszystkim dodatkowe $rodki bezpieczenstwa
wprowadzone w panistwach bedacych rynkami operacyjnymi Grupy, w tym m.in. tymczasowe
ograniczenie dostepnosci pracownikéw zwigzane z umozliwieniem pracy zdalnej dla niektérych funkcji.

Grupa deklaruje, ze wedtug stanu na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania brak jest
istotnych zaktdcen w zakresie realizowanych zamdwien oraz ciggtosci dostaw towaréw i komponentéw
do Spaotki oraz spétek nalezgcych do Grupy. Ponadto Grupa na biezgco reguluje swoje zobowigzania.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z pandemig w krajach, w ktdrych
Spoétka lub podmioty nalezgce do Grupy prowadzg dziatalnos$é. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad Spoétki Dominujacej nie zidentyfikowat przestanek wptywajacych na kontynuacje
dziatalnosci Spétek z Grupy, w zwigzku z trwajgcg pandemia.

2.4 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Grupie Ferro w okresie sprawozdawczym nie byty prowadzone prace badawczo-rozwojowe.
W konsekwencji w Grupie Ferro nie wystepujg osrodki prowadzace prace badawczo-rozwojowe.
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.  PRZEWIDYWANY ROZWO)
3.1 Strategia
3.1.1 Perspektywy i kierunki rozwoju

Grupa Ferro na lata 2019-2023 przyjeta w dniu 5 marca 2019 roku projekt strategiczny okreslony
mianem Strategia F1.

Gtéwne przestania Strategii F1 zaktadajg miedzy innymi:
a. intensyfikacje ekspansji rynkowej, w tym poprzez dalszg dywersyfikacje rynkdw operacyjnych
oraz kanatéw dystrybucji,
b. wdrozenie systemowej oferty,
c. dazenie do doskonatosci operacyjnej w kluczowych procesach — przede wszystkim w
organizacji faricucha dostaw.
Istotnym elementem realizacji strategii jest rowniez wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiaréw biznesu i do realizacji nowych zatozen — te cele
beda osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie Ferro.
W opinii Zarzadu powyisze dziatania pozwolg przygotowaé organizacje do dziatania w dtugim
horyzoncie czasowym.

W ramach realizowanej strategii F1 ,Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie” dotyczgcej m.in.
intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych, W 2021 roku do Grupy
dotfacza Termet i Tester.

i TERMET S.A. - silny gracz na dynamicznie rosnacym rynku m
% zarzadzania Zzrédtami ciepta, wspierany rozwigzaniami TESTERA

specjalistyczna i kompleksowa oferta rozpoznawalny brand i silna pozycja TESTER sp. z o.o.
oparta o ekologiczne Zrédta w profesjonalnych kanatach = sterowanie
dystrybucji i automatyka
« kotly gazowe i podgrzewacze « wysoka rozpoznawalno$¢ w branzy instalacyjno- + dostawca dla TERMET
grzewczej (gdzie bardzo istotny jest czynnik « projektuje i wytwarza elektro-
+ rozwigzania wykorzystujace OZE (np. pompy ciepta) doradztwa dla klienta koricowego) niczne ukfady sterowania
= e ) 5 . « niezawodno$¢ urzadzen oraz wysoka jakos¢ obstugi i automatyki do urzadzen gaz.
2o Ct S el e e posprzedazowej stanowig kluczowa kompetencije + ok. 50 pracownikéw
w branzy (Swiebodzice)

- systemy sterowania i regulowania

- systemy spalinowe, akcesoria i inne

nowoczesna i dobrze zorganizowana
produkcja i wlasna technologia

= nowoczesne aktywa produkcyjne

» wilasne laboratorium badawcze oraz biuro
projektowo-konstrukcyjne, pozwalajace na realizacje
petnego cyklu R&D oraz engineering

- opatentowane rozwigzania technologiczne
- ok. 250 pracownikéw (Swiebodzice, Dolny Slask)

Grupa chce poprzez dokonang transakcje nabycia spotki Termet bedacej producentem Zrédet ciepta,
ktdrej gtdwnymi wyrobami sg kotty gazowe i gazowe podgrzewacze wody, rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢
na nowe perspektywiczne obszary.

Rynek Zrddet ciepta od wielu lat dynamicznie rosnie, co zwigzane jest zaréwno z otoczeniem prawnym
jak i zmianami w produktach, ktére stajg sie coraz bardziej nowoczesne i przyjazne dla sSrodowiska.

Te dwa trendy w potaczeniu ze wzrostem sity nabywczej konsumentéw wptywajg znaczaco na
dynamike rozwoju kategorii produktow w postaci zrodet ciepta.
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Jednoczesnie trend zwigzany z ekoswiadomoscig w Polsce nabiera istotnego finansowego wymiaru, a
programy wsparcia wymiany starych kottéw na nowoczesne zrédta ciepta istotne wparcie Paristwa w
postaci programéw publicznych realizowanych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:

= (Czyste powietrze

Program dla wtascicieli i wspotwiascicieli doméw jednorodzinnych, lub wydzielonych w budynkach
jednorodzinnych lokali mieszkalnych z wyodrebniong ksiega wieczystg, ktérego celem jest poprawa
jakosci powietrza oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez wymiane Zrddet ciepfa i
poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw.

Dotacje do 30-37 tys. zt na wymiane zrédet ciepta i termomodernizacje domu.

taczne przewidziane wsparcie do 2029 przekracza 100 mld zt, a celem programu jest wymiana
nieefektywnych zrédet ciepta na niskoemisyjne w ponad 3 min budynkéw/lokaléw mieszkalnych.

= Stop smog

Program wspiera wymiane badz likwidacje Zrddet ciepta i termomodernizacje w budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych oséb ubogich energetycznie. Jest on realizowany przez gminy, jednak
strong porozumienia w imieniu gmin moze by¢ takze powiat, zwigzek miedzygminny lub zwigzek
metropolitalny w wojewddztwie $lgskim.

Program przeznaczony jest dla oséb ubogich energetycznie, ktérzy sg wtascicielami lub
wspotwiascicielami budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych oraz gmin realizujgcych przedsiewziecia
niskoemisyjne w budynkach jednorodzinnych wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy.
taczna dotacja — ze srodkéw programu (70%) i wktadu gminy (30%) — do 53 tys. zt na wymiane lub
likwidacje tzw. ,kopciucha”, termomodernizacje domu, podtgczenie do sieci cieptowniczej lub
gazowe;.

= Ulga termomodernizacyjna

Jednorazowe odliczenie dla podatnikow, ktdrzy s wtascicielami i wspdétwtascicielami domow
jednorodzinnych.

Ulga polega na odliczeniu od podstawy obliczenia podatku (przychodéw — w przypadku podatku
zryczattowanego) wydatkdow poniesionych na realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego w
budynku mieszkalnym jednorodzinnym.

Ulga do 53 tys. zt na podatnika niezaleznie od liczby posiadanych nieruchomosci. Ulge mozna taczy¢,
np. z dotacjq z programu ,,Czyste Powietrze”.

3.1.2 Kluczowe cele
Strategia Grupy FERRO opiera sie na czterech inicjatywach strategicznych (, Inicjatywy”):

e Integracja i optymalizacja (,Inicjatywa 1”)

e Kompleksowe rozwigzania — ekoswiadomosé i innowacje (, Inicjatywa 2”)
e Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie (, Inicjatywa 3”)

e Wprowadzenie nowych kanatéw dystrybucji/produktéw (,,Inicjatywa 4”)

Inicjatywa 1 obejmuje projekty takie jak integracja proceséw zewnetrznych i wewnetrznych, agregacja
baz danych, wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Te dziatania bedg
podporzadkowane budowie organizacji zorientowanej na klienta.

Inicjatywa 2 to budowa oferty systemowej oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych rozwigzan
zwigzanych z ekonomicznym zuzyciem wody i energii.
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Z kolei Inicjatywa 3 dotyczy zintensyfikowania aktywnosci w kanale internetowym, optymalizacji i
integracji fancucha dostaw, intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych
(przede wszystkim w tym obszarze rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A).

W ramach Inicjatywy 4 realizowane bedg natomiast projekty polegajgce na segmentacji oferty
i repozycjonowaniu marek, pozyskaniu nowych odbiorcéw B2B w oparciu o bezposrednig dystrybucje
na wybranych rynkach, wprowadzeniu dodatkowych ustug okofosprzedazowych oraz asortymentu
uzupetniajgcego.

Zarzad zatozyt w Strategii F1 plan inwestycyjny przewidujacy w okresie 2018-2023 $rednioroczne
wydatki na poziomie nie przekraczajgcym 10 min PLN. Jednoczesnie okreslono pozgdang wartosé
wskaznika: Skonsolidowany dtug finansowy netto / skonsolidowana EBITDA na maksymalnym
poziomie nie przekraczajgcym 2,5.

Powyisze wartosci nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych inicjatyw dotyczacych projektow
akwizycyjnych z zakresu M&A. Inicjatywy w obszarze M&A zostang doprecyzowane i wycenione na
etapie operacjonalizacji strategii.

W ramach Strategii F1 Zarzad Jednostki Dominujgcej zaproponowat polityke dywidendowa, ktdra
zaktada rekomendowanie wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50 %
zysku netto FERRO S.A., przy zatozeniu, ze relacja skonsolidowanego dtugu finansowego netto do
skonsolidowanego zysku EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego bedzie dotyczyt podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 2,5. Zarzad przy rekomendacji podziatu zysku kazdorazowo bedzie brat pod
uwage plany inwestycyjne w tym z zakresu projektéw M&A, sytuacje finansowg i ptynnosciowg Grupy
FERRO, oraz ocene perspektyw i uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.

3.1.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Jednostki Dominujgcej w zwigzku z nietypowgq sytuacjg wynikajgcg z pandemii SARS-CoV-2,
dokonat przegladu wykonania Strategii Grupy Ferro na lata 2019 — 2023.

Przeglad objat wszystkie cztery inicjatywy strategiczne (,Inicjatywy”), w tym zwigzane z nimi cele
strategiczne o charakterze finansowym. W szczegdlnosci Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenit poziom
realizacji zatozonych celéw w ramach poszczegdlnych Inicjatyw na etapach posrednich, miedzy innymi
z uwagi na wysoka zmiennos$¢ czynnikdw makroekonomicznych zwigzanych z wptywem pandemii
SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Grupy.

W wyniku dokonanej ewaluacji Zarzad Jednostki Dominujacej ustalit, ze dziatania w ramach
poszczegdlnych Inicjatyw realizowane sg bez wiekszych zaktécen i zgodnie z zatozeniami, co pozwala
podtrzymac cele strategiczne.

Jednoczesnie w ramach Inicjatywy 3 ,Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie” (dotyczacej m.in.
intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych), w ramach ktorej
rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A, Zarzad Jednostki Dominujgcej zintensyfikowat dziatania w
zakresie realizacji potencjalnych projektéw M&A w drugim pétroczu 2020 .

W dniu 26 listopada 2020 r., w ramach sukcesywnej realizacji zatozenn Strategii F1, Jednostka
Dominujaca zawarta z osobami fizycznymi — akcjonariuszami spétki Termet S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach przedwstepng umowe sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji, stanowigcych okoto
70,65% ogdtu akcji w kapitale zaktadowym Termet .

34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

Ponadto w tym samym dniu, 26 listopada 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta z osobami fizycznymi
— wszystkimi udzialowcami Tester sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach odrebna przedwstepng umowe
sprzedazy udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Tester.

W dniu 17 lutego 2021 roku nastgpito zamkniecie transakcji polegajacej na:

e nabyciu przez Spdtke 275.522 akcji imiennych, stanowigcych w zaokragleniu 70,65% ogotu
akcji w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Termet S.A.
z siedziba w Swiebodzicach (,,Akcje”, , Termet”), oraz

e nabyciu przez Spotke 112 udziatéw, stanowigcych 100% ogétu udziatdw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow Tester sp. z 0.0. z siedzibg
w Swiebodzicach (,Udziaty”, , Tester”).

Cena nabycia akcji Termet sktada sie z dwdch elementdw: kwoty gwarantowanej w wysokosci 43 753
tys. zt, ptatnej w dniu zamkniecia transakcji sprzedazy Akcji oraz kwoty wynagrodzenia dodatkowego
(,Earn-out”) obliczonego na podstawie wynikéw finansowych w oparciu o zbadane sprawozdanie
finansowe Termet za rok 2020, ktére to wynagrodzenie moze maksymalnie wynie$¢ 9 974 tys. zt.

Wartos¢ oczekiwanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej kluczowych danych finansowych Termet za
rok 2020 to warto$¢ przychoddw ze sprzedazy na poziomie ok. 158 min zt, srodki pieniezne netto w
wysokosci 10,5 min zt na koniec okresu (ujemny dtug netto) oraz wartos¢ EBITDA w przedziale 12 - 14
min zt. Jezeli powyisze oczekiwania zostang spetnione dodatkowe wynagrodzenie (,Earn-out”)
zostanie wyptacone. W zwigzku z trwajgcym w Spoétce Termet badaniem sprawozdan finansowych
przez biegtego rewidenta, Grupa na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie posiada informacji o
finalnych danych finansowych Spoétki Termet. O osiggnietej wartosci EBITDA oraz planowanym do
wyptaty dodatkowym wynagrodzeniu (,Earn-out”), Jednostka Dominujgca poinformuje w
odpowiednim raporcie biezgcym, po otrzymaniu sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego Termet za rok 2020.

Termet jest producentem urzadzen grzewczych — kottéw gazowych réznego typu, podgrzewaczy wody
oraz rozwigzan opartych na odnawialnych Zrédtach energii. Termet realizuje petny cykl badawczo-
rozwojowy, posiada wtasne biuro projektowe oraz laboratorium badawcze, w ktérym opracowywane
sg nowe technologie wykonawstwa oraz dokumentacja konstrukcyjna produktow.

Cena nabycia Udziatéw Tester zostata ustalona w odrebnej umowie przedwstepnej na kwote 7 000 tys.
zt i zostata zaptacona w dniu zamkniecia transakgji.

Tester zajmuje sie projektowaniem, wytwarzaniem oraz sprzedazg elektronicznych uktadow
sterowania i automatyki do urzadzen gazowych.

Zawarcie umowy przyrzeczonej zostato uzaleznione od uzyskania przez Spétke zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu kontroli nad
Termet albo innego rodzaju rozstrzygniecia, z ktérego wynikatoby, ze przejecie kontroli nad Termet nie
wymaga zgody na dokonanie koncentracji.

W dniu 20 stycznia 2021 roku Spoétka otrzymata, wydang przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez Spoétke
wiekszosciowego pakietu akcji stanowigcych okoto 70,65% ogdtu akcji w kapitale zaktadowym Termet
S.A. z siedziba w Swiebodzicach i przejeciu kontroli nad tym podmiotem.

Zrédtem finansowania nabycia Akcji w spétce Termet i Udziatéw w spétce Tester byty $rodki wiasne,
ktérymi dysponuje Ferro S.A., przy czym Spodtka nie wyklucza refinansowania czesci wydatkdéw
zwigzanych z transakcjg kredytem celowym.
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W wyniku transakcji Spotka stata sie wiekszosciowym akcjonariuszem Termet, posiadajgcym w
zaokragleniu 70,65% ogoétu akcji w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Termet oraz jedynym wspdlnikiem Tester, posiadajgcym 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym i w ogélnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Tester.

Zarzad Jednostki Dominujacej wskazuje, ze finalizacja transakcji nabycia Akcji spétki Termet i Udziatow
w spotce Tester wpisuje sie w przyjetg przez Emitenta Strategie F1 Grupy Ferro na lata 2019 — 2023 w
obszarze M&A, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 5 marca 2019 r. oraz
w raporcie biezgcym nr 5/2020 z dnia 20 lipca 2020 r. o przegladzie realizacji Strategii Grupy Ferro na
lata 2019-2023. W ocenie Zarzgdu Emitenta transakcja nabycia Akcji i Udziatéw stanowi atrakcyjng
opcje rozwoju i stwarza nowe mozliwosci biznesowe dla Grupy Ferro oraz wpisuje sie w zatozenia
Strategii F1 oraz pozwoli Grupie Ferro na osiggniecie m.in. nastepujgcych celdéw: rozwdj wtasnej
dziatalno$ci poprzez rozszerzenie obecnego portfolio produktowego Grupy Ferro o produkty
komplementarne, wejscie na atrakcyjny rynek gazowych kottéw kondensacyjnych, ktéry na przestrzeni
ostatnich lat odnotowuje dynamiczny wzrost wartosci, uzyskanie potencjalnych synergii
przychodowych w ramach Grupy Ferro poprzez stworzenie kompleksowej oferty dla domu, dalszy
rozwaj sieci dystrybucji produktédw, w tym powiekszenie jej o silny zespét przedstawicieli handlowych
oraz autoryzowanych instalatorow, zwiekszenie obecnosci Grupy Ferro na rynkach
zachodnioeuropejskich.

W ocenie Zarzadu wypracowana przez Grupe Ferro silna pozycja rynkowa oraz stabilna sytuacja
finansowa, w potfaczeniu z innymi czynnikami takimi jak m.in. kompetentny i zaangazowany zespot,
sprawiaja, ze Grupa Ferro jest dobrze przygotowana do realizacji Strategii Grupy Ferro.

3.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Osigganie zysku przez Grupe Ferro nierozerwalnie zwigzane jest z tematem ryzyk w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Ponizej wskazano najbardziej istotne ryzyka, na ktére narazona jest Grupa
Ferro.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia.
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz
generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywaé na wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei
moze istotnie, negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie
narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zmiany cen surowcéw

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcdéw na potrzeby
produkcji, w szczegdlnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne,
na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegajg fluktuacjom. O ile w Srednim i dtugim
okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowa¢ wahania cen surowcow poprzez zmiany
cen produktéw, nie mozna zagwarantowac, ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcéw
moze powodowac wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw
surowcow wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym moga miec istotny, negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie
aktywnie zarzadzac i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.
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Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kurséw walut. Przewazajaca
czes¢ przychoddw Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK), natomiast znaczgce koszty
surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg ponoszone w walutach innych niz PLN i
CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym stopniu w EUR, co ma posredni wptyw na poziom kosztéw
Grupy. Grupa Ferro szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech
i w Butgarii (CEE), ktdre uznawane s3g za kraje rozwijajace sie. Co do zasady, prowadzenie dziatalnosci
na rynkach w krajach rozwijajacych charakteryzuje sie wiekszym ryzykiem ekonomicznym
i politycznym, niz w przypadku dziatalnosci na rynkach w krajach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktérej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest $cisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, w szczegdlnosci z sytuacjg ogolnogospodarczg
(obrazowang przez zmiany indekséw PKB, PMI, nastrojéw konsumentéw). Ponadto, majgc na uwadze,
ze towary sprzedawane przez Grupe stanowig wyposazenie budynkdw mieszkalnych i uzytkowych,
istotne znaczenie ma réwniez sytuacja na rynku budowlanym (np. liczba mieszkarn oddanych do
uzytkowania).

Innymi waznymi czynnikami ekonomicznymi, wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Ponadto, na sytuacje Grupy wptyw majg
koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Polsce i Republice Czeskiej (w tym w szczegdlnosci
koszty mediéw, podatkow i koszty pracy), jak réwniez koszty prowadzenia dziatalnosci dystrybucyjnej
w Polsce, Republice Czeskiej, na Stowacji, Wegrzech, w Rumunii i Butgarii a takze na nowych rynkach
Republice Litewskiej oraz Chorwacji

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Novaservis CZ w Republice Czeskiej oraz ograniczonej
dziatalnosci produkcyjnej w Polsce, a takze zakupy towardéw od chinskich dostawcow i kooperantéw
powodujg, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z
gospodarkg chinskg, polskg oraz czeska. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkow
polskiego, czeskiego jak réwniez stowackiego, rumunskiego, wegierskiego, butgarskiego, litewskiego
oraz chorwackiego na ktdrych Grupa sprzedaje swoje produkty.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdéw mogg doprowadzi¢
do spadku popytu na produkty Grupy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac¢ i ograniczaé ten
obszar ryzyka, jednak uwzgledniajac wptyw, jaki ogtoszona w 2020 roku pandemia moze wywrze¢ na
gospodarke swiatowa, szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko zwigzane z dzwignia finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytow i pozyczek. Grupa nie moze
zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla
siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé¢ inne zobowigzania wynikajgce z umow finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.
Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci
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lub wszystkich swoich aktywdéw w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych zdarzen moze mieé
istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa
Ferro stara sie aktywnie zarzadzaé i ograniczac¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w
stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw pozostajacych poza
kontrolg Grupy. Do czynnikdéw, pozostajacych poza kontrolg Grupy, ktére mogg spowodowaé wzrost
kosztédw operacyjnych i innych kosztdw Grupy, nalezg w szczegélnosci konkurencja, wzrost kosztow
finansowania, inflacja, wzrost podatkdw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce
rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie
moze zapewnié, ze bedzie w stanie przenie$é wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw na
odbiorcéw swoich produktéw w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalno$ci Grupy
poprzez wzrost przychoddéw Grupy. Moze to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ogranicza¢ ten
obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za
posrednictwem dwéch kanatéw — ,tradycyjnego” obejmujacego gtéwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Siec¢
sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze strony
konkurentdw moze podnies¢ koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwiekszenie kosztéow dystrybucii,
zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcéw produktow Grupy lub
spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg sie¢ dystrybucji mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara
sie aktywnie zarzadzaé i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez
niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia zewnetrzne, takie jak
btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktécenia w dziatalnosci operacyjnej (w wyniku dziatania
roznych  czynnikdw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu, przerwania potaczen
telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji czy tez szkdéd w aktywach.
Ponadto, Grupa zleca niektdre czynnosci niezaleznym podmiotom zewnetrznym, w tym
w szczegolnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btad systemu zarzadzania ryzykiem Grupy
w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego lub btagd podmiotéw zewnetrznych w zakresie
prawidtowego wykonywania zleconych im zadan moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzgdzaé i ograniczac
ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko panemii COVID-19

Od marca 2020 roku najwiekszym zagrozeniem moggcym mieé potencjalnie negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy jest dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19, oraz towarzyszagce mu
konsekwencje w postaci ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci, w poruszaniu sie, przeptywie
towardow oraz koniecznos¢ izolacji ludnosci w domach. Wprowadzone przez poszczegdlne parnstwa
ograniczenia mogg skutkowaé spadkiem sprzedazy naszych produktow, jako nie nalezgcych do
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produktéw pierwszej potrzeby, mogg réwniez wystgpi¢ zaktécenia po stronie dostaw towardw i
kluczowych komponentéw. Grupa stara sie na biezgco aktywnie zarzadzaé i ogranicza¢ ten obszar
ryzyka, wprowadzajgc zaostrzone wymogi sanitarne oraz prace zdalng w systemie hybrydowym
niemniej jednak istnieje zwiekszone ryzyko dostepnosci pracownikéw oraz wystepuje zwiekszona
niepewnos¢ prowadzenia dziatalnosci i przysztej sytuacji makroekonomicznej.

Ryzyko zwigzane z nabyciem Termet i Tester

Poza ogdlnymi czynnikami ryzyka, na ktére narazona byta w 2020 r. Grupa, pozyskane w 2021 r. Termet
i Tester narazone sg w szczegdlnosci na:

Ryzyko utraty zdolnosci produkcyjnych Termet i Tester

Spotka Termet posiada zaktad produkcyjny, w ktdrym nastepuje produkcja wyrobdw gotowych. Utrata
mocy produkcyjnych przez ten zaktad moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy. Spétka Tester
posiada zaktad produkcyjny, w ktérym nastepuje produkcja komponentow dla spétek z Grupy. Utrata
mocy produkcyjnych przez zaktady Tester moze mie¢ wptyw na zdolnosci produkcyjne pozostatych
spotek z Grupy. Celem zapobiezenia temu ryzyku Termet i Tester prowadzg od wielu lat aktywne
dziatania majace na celu minimalizacje ryzyk m.in. poprzez dublowanie stanowisk pracy, inwestycje w
park maszynowy, ksztatcenie kadry.

Ryzyko w badaniach i rozwoju

Termet prowadzi prace badawczo — rozwojowe. Efektem prowadzonych prac powinno by¢
wprowadzenie na rynek wyrobéw zgodnych z przepisami, uzyskanie certyfikacji, i sprzedaz na
wybranych rynkach. Nie mozna wykluczy¢, ze z powodu ztozonosci systemu i stopnia skomplikowania
prac ich efekt koricowy nie bedzie zadowalajacy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Termet sprzedaje wyroby na rynku podlegajgcym Scistej regulacji prawnej w zakresie wprowadzania
do obrotu produktéw (zaréwno pod wzgledem wymagan technicznych jak i spetniania norm ochrony
Srodowiska). Nie mozna wykluczy¢, ze z powodu zmian legislacyjnych, czes¢ produktéw nie bedzie
mogta by¢ nadal produkowana i sprzedawana lub ze bedg wymagane znaczgce inwestycje w badania
i rozwdj majgce na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych i mozliwosci dalszej dystrybucji
produktow.

Ryzyko logistyczne
Termet dokonuje zakupdéw komponentdw niezbednych do wytworzenia produktu korncowego od wielu
dostawcow. Pomimo prowadzenia odpowiedzialnej polityki w zakresie dywersyfikacji zrodet
komponentéw, nie mozna wykluczy¢, ze z powodu zmian na rynku globalnym spowodowanych
pandemig COVID-19 nastgpi chwilowe ograniczenie podazy, co przetozy sie na ograniczenie zdolnosci
produkcyjnych spotki.

Ryzyko utraty przychodéw
Termet prowadzi dziatalno$¢ na rynku o wysokim stopniu konkurencyjnosci, sprzedajac swoje produkty
do podmiotéw trzecich celem ich sprzedazy pod tzw. marka wtasng tych podmiotéw. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty te zdecydujg sie na wybdr innego dostawcy, co potencjalnie moze
skutkowac utratg przychodéw przez Termet.

Ryzyko zwigzane z inwestycjg Jednostki Dominujgcej w Termet i Tester
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Ferro jako akcjonariusz wiekszosciowy chce dazy¢ do wprowadzenia w Termet i Tester zasad tadu
korporacyjny obowigzujgcego w catej Grupie. Nie mozna wykluczyé, ze w obszarze finansowym i
prawnym z powodu niewystarczajgcych zasobdw kadrowych spowodowanych pandemig COVID-19
nastgpig opdznienia we wdrazaniu standardéw korporacyjnych Grupy.

3.3 Zdarzenia i czynniki mogace mie¢ wptyw na rozwdj
3.3.1 Czynniki wewnetrzne

Przyjety przez Grupe Ferro na lata 2019-2023 w dniu 5 marca 2019 roku projekt strategiczny
okreslajacy kluczowe cele do dziatania w dtugim horyzoncie czasowym stanowi baze do realizacji
rozwoju Grupy. Szczegdty dotyczgce strategii rozwoju opisano w punkcie 3.1

Zakonczona z sukcesem w dniu 17 lutego 2021 roku transakcja nabycia akcji i udziatéw nowych Spotek
niewatpliwe wptynie na rozwdj catej dziatalnosci Grupy.

Transakcja nabycia akcji w spétce Termet i udziatdw w spdtce Tester stanowi atrakcyjng opcje rozwoju
i stwarza nowe mozliwosci biznesowe dla Grupy Ferro. Wpisuje sie w zatozenia Strategii F1 oraz
pozwoli Grupie Ferro na osiggniecie m.in. nastepujacych celéw: rozwdj wtasnej dziatalnosci poprzez
rozszerzenie obecnego portfolio produktowego Grupy Ferro o produkty komplementarne, wejscie na
atrakcyjny rynek gazowych kottéw kondensacyjnych, ktdry na przestrzeni ostatnich lat odnotowuje
dynamiczny wzrost wartosci, uzyskanie potencjalnych synergii przychodowych w ramach Grupy Ferro
poprzez stworzenie kompleksowe] oferty dla domu, dalszy rozwdj sieci dystrybucji produktéw, w tym
powiekszenie jej o silny zespdt przedstawicieli handlowych oraz autoryzowanych instalatoréw,
zwiekszenie obecnosci Grupy Ferro na rynkach zachodnioeuropejskich.

3.3.2 Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw majgcych wptyw na dziatalnosc¢
Spotki, a takze Grupy, z uwagi na fakt, iz Polska jest najwiekszym rynkiem, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalno$é. Wsrod zmiennych makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu charakteryzujacych stan
polskiej gospodarki i determinujgcych popyt na produkty Spétki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

. poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkos$ci gospodarki oraz, z drugiej
strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie koniunktury;

° wielko$¢ produkcji przemystowej, obrazujacg stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentéw;

. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony koncowych
odbiorcéw;

. stope bezrobocia;

. poziom ptac, bedacy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych.

Zestawienie wybranych wskaznikow makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)

Spozycie ogétem 0,5 0,8 2,8 2,8 3,5 4,1 4,3 4,4 -1,5

40



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

'Spozy(.:le 0,8 0,3 2,6 3,0 3,9 4,5 4,3 4,0 -3,0
indywidualne

Naldadybruttona ' ;0 11 100 61 82 40 94 72 -84
sr. Trwate

Eksport 4,6 6,1 6,7 7,7 8,8 9,5 6,9 51 1,5
Import -0,3 1,7 10,0 6,6 7,6 9,8 7,4 3,3 -3,3
Popyt krajowy -0,5 -0,6 4,8 3,3 2,3 4,9 5,6 3,5 -3,7%
PKB 1,6 1,4 3,3 3,8 3,1 4,9 5,4 4,5 -2,8%
Inflacja (CPI) 3,7 0,9 0,0 -0,9 -0,6 2,0 1,6 2,3 3,3
Wynagrodzenia w

sektorze -0,2 2,0 3,7 4,5 4,4 3,9 5,4 4,1 1,5
przedsiebiorstw

Stopa bezrobocia |\, 15, 414 97 82 | 66 | 58 5,2 6,2
(u koricu okresu)

Zatrudnienie w

sektorze

przedsiebiorstw 0,1 -1,0 0,6 1,3 2,9 4,5 3,5 2,7 -1,1

(Srednia z danych
miesiecznych)
* dane szacunkowe GUS, ** ankieta makroekonomiczna NBP grudzien 2020 r.

W 2020 roku wskazniki makroekonomiczne prezentowane w powyzszej tabeli spadty wzgledem roku
poprzedniego. Szacunkowe dane opublikowane przez GUS wskazujg, iz poziom PKB w Polsce
w 2020 roku wynidst -2,8% wzgledem roku poprzedniego. W dobie pandemii SARS-CoV-2 zanotowano
negatywne oddziatywanie zaréwno popytu inwestycyjnego, jak i na spozycie. Odnotowano znaczny
spadek akumulacji brutto o 12,2%, w tym naktady brutto na srodki trwate zmniejszyty sie o 8,4%.
Zaréwno spozycie ogdtem jak i spozycie indywidualne spadty odpowiednio o 1,5% oraz 3%. Popyt
krajowy obnizyt sie 0 3,7%.

W 2020 roku pogorszyta sie rowniez sytuacja na polskim rynku pracy. Wzrost wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw byt stabszy niz w 2019 roku, a rosnaca inflacja pogtebita ostabienie wzrostu sity
nabywczej ptac. Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 6,2% i byta o 1% wyzsza niz przed rokiem.

Dynamika obrotow towarowych z zagranica byta wyraznie stabsza niz w analogicznym okresie lat
poprzednich. Mimo pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej krajow UE, w Polsce odnotowano niewielki
wzrost eksportu w skali roku o 1,5% przy jednoczesnym spadku importu o 3,3% w stosunku do
poprzedniego roku.

W ankiecie makroekonomicznej NBP z grudnia 2020 roku tempo wzrostu PKB polski jest prognozowane
na 3,6% w 2021 roku.

Wsrdd czynnikdw niepewnosci, eksperci biorgcy udziat w ankiecie makroekonomicznej NBP wskazali
miedzy innymi kwestie dotyczace kosztu transformacji energetycznej, pogorszenia sytuacji na rynku
pracy oraz obnizenia dostepnosci ustug i towardow. Zagrozeniem dla tempa wzrostu PKB jest rowniez
mozliwos$¢ dalszego wyhamowania inwestycji oraz stan dezorientacji konsumentéw w dobie pandemii.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania czynnikiem najwiekszej niepewnosci jest skala wptywu
na sytuacje makroekonomiczng kraju stan pandemii koronawirusa w kraju i na Swiecie.

Analiza rynku budownictwa mieszkaniowego
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Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sg produkcja
budowlano-montazowa oraz ilos¢ mieszkan oddanych do uzytku (wykresy ponizej).

Do gtéwnych barier w prowadzeniu dziatalnosci podmioty budowlane wskazujg na niepewnos¢ co do
ogoélnej sytuacji gospodarczej kraju oraz wysokie koszty zatrudnienia, wzrost cen materiatéw
budowlanych, wysokie obcigzenia na rzecz budzetu oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw,
a takze niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne.

Wstepne szacunkowe dane publikowane przez GUS wskazujg spadek produkcji budowlano-
montazowej wzgledem roku poprzedniego. Produkcja budowlano-montazowa zrealizowana przez
przedsiebiorstwa budowlane obnizyta sie w stosunku do 2019 r. o 2,2%. Zaréwno w przypadku
produkcji budynkdéw, robét budowlano specjalistycznych, jak i budowy obiektdw inzynierii lagdowej i
wodnej, zauwazalne sg spadki wzgledem roku poprzedniego, ktére sg zgodne z tendencjg spadkowa
zauwazalng od roku 2018.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej w podziale na rodzaj wykonywanych robdt
(2011-2020 w %)
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Zrédto: GUS

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w latach 2010-2020
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Rok 2020 cechowat sie wzrostem dynamiki liczby mieszkan oddanych do uzytkowania. W ciggu

ostatniego roku oddano ponad 220 tys. mieszkan, co stanowi wzrost o 7% wzgledem roku
poprzedniego. Najwiekszy udziat w ogdle mieszkan oddanych do uzytkowania, majg niezmiennie
budownictwo indywidualne oraz deweloperskie. Zaréwno ilo$¢ mieszkan oddanych pod sprzedaz i
wynajem, jak i uzytek indywidualny wzrosta wzgledem roku poprzedniego o 7%. Spadki natomiast
odnotowano w przypadku budownictwa spétdzielczego. Liczba mieszkan tego typu oddawanych pod

uzytek spadta o0 31%.

Liczba i dynamika mieszkan, ktérych budowy rozpoczeto w latach 2010-2020
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Zrédto: GUS
Tendencja wzrostowa liczby rozpoczetych budéw utrzymuje sie od 2014 roku, cho¢ w 2020 roku

zauwazalny jest niewielki spadek wobec roku poprzedniego. Nieznacznie spadta liczba rozpoczetych
budow w zakresie sprzedazy i wynajmu. Tempo wzrostu liczby mieszkan, ktorych budowy rozpoczeto
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spadto o 6 procent wzgledem roku 2019, co w wartosciach bezwzglednych stanowi spadek o okoto 12
tys. mieszkan.

Kolejny wskaznik aktywnosci na rynku mieszkaniowym — mieszkania, na ktére wydano pozwolenia lub
dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym ulegt wzrostowi. W 2020 roku liczba wydanych
pozwolen na budowe mieszkan wzrosta nieznacznie wzgledem roku poprzedniego o okoto 7 tysiecy w
wartosciach bezwzglednych. Tym samym tempo zmian wskazuje wzrost dynamiki na poziomie 3%.

Liczba i dynamika mieszkann, na ktére wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem
budowlanym w latach 2010-2020
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Zrédto: GUS

Sytuacja gospodarcza Rumunii, jako gtéwnego rynku eksportowego Grupy

Rumunia, z okoto 20 milionami mieszkancéw, stanowi trzeci co do wielkosci przychoddéw rynek Grupy
FERRO.

Dynamika PKB w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2020 (% zmiana)
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Zrédto: National Institute of Statistics, Romania

Zestawienie wybranych wskaznikow makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)

PKB

(niewyréwnane 0,6 3,5 3,0 3,8 4,8 6,9 4,1 4,1 -4,8
sezonowo)

Inflacja 3,3 4,0 1,1 -0,6 -1,5 1,3 4,6 3,8 2,9

Stopa bezrobocia (u

; 6,7 7.1 6,6 6,5 5,3 45 4,0 4,0 5,9
koncu okresu)

Produkcja

przemysfowa 3,0 7,5 6,4 2,7 1,3 8,7 3,5 2,3 -8,8

(Srednia z odczytow

miesiecznych)
Zrédto: National Institute of Statistics, Romania, ** prognoza IMF World Economic Outlook October
2020

Tempo wzrostu PKB Rumunii w 2020 roku wyniosto -4,8%, co oznacza spadek wyniku z roku
poprzedniego. Produkcja przemystowa spadfa do poziomu -8% wzgledem poprzedniego roku, co
oddziatywato negatywnie na poziom PKB. Spadek ten spowodowany byt pandemig COVID-19, a takze
zwigzanym z tym krajowym lockdownem. Eksperci IMF prognozujg jednak dla ponowny przyrost PKB
w roku kolejnym, do poziomy 4,6% wzgledem roku 2020, a takze zapowiadajg odbudowe gospodarki
po kryzysie.

Sytuacja na rumunskim rynku pracy pogorszyta sie wzgledem roku 2019, stopa bezrobocia wzrosta do
poziomu 5,9%. Wzrost ten spowodowany jest zamrozeniem gospodarki zwigzanym z
ogoélnoswiatowym kryzysem pandemicznym. Eksperci przewidujg wiekszy wzrost stopy bezrobocia w
kolejnym roku z powodu spowolnienia na rynku pracy.

Sytuacja gospodarcza Republiki Czeskiej, jako gtéwnego rynku dziatalnosci NOVASERVIS

Republika Czeska, z ponad 10,5 milionami mieszkancéw, stanowi drugi pod wzgledem przychodéw
rynek dziatalnosci Grupy FERRO i podstawowy rynek NOVASERVIS.
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Dynamika PKB w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2020 (% zmiana)
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Zrédto: Czech Statistical Office
Zestawienie wybranych wskaznikow makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)
PKB (wyréwnane -0,8 -0,5 2,7 5,3 2,5 4,4 2,8 2,4 -6,5
sezonowo)
Inflacja 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,3
Stopa bezrobocia 7,0 7,0 6,1 5,0 4,0 2,9 2,2 2,1 3,1
(Srednia)
Wozrost 2,5 -0,1 2,9 3,2 4,4 6,8 7,5 7,1 3,6*
wynagrodzen
Produkcja -0,8 -0,1 5,0 4,3 3,4 6,5 3,0 -0,4 -8
przemystowa

Zrédto: Czech Statistical Office, ** prognoza IMF World Economic Outlook October 2020
*3Q2020

Pandemia COVID-19 znacznie uderzyta czesky gospodarke. W 2020 roku wzrost PKB w Republice
Czeskiej ulegt znacznemu spowolnieniu i wynidst -6,5%. Eksperci przewidujg, ze realne PKB powrdci do
stanu sprzed pandemii dopiero w koricem 2022 roku. Wptyw na poziom PKB miaty w znacznym stopniu
wprowadzane w kraju obostrzenia, ktore wplynety na spadek konsumpcji w Czechach, jak dotad
gtéwnego motoru wzrostu PKB. Poziom inflacji w Czechach prezentuje roczny s$redni wzrost do
poziomu 3,3%.

Po zadowalajacym spadku bezrobocia i utrzymujacej sie od 2017 roku niskiej stopie bezrobocia, a takze
niewielkiemu wzrostowi, w 2020 roku stopa bezrobocia w Czechach wzrosta do poziomu 3,1%. Eksperci
IMF prognozujg jeszcze wyzszy wzrost stopy bezrobocia w Czechach w 2021 roku.

Czeska produkcja przemystowa spadfa o — 8%, co z pewnoscig wptyneto negatywnie na wzrost
gospodarczy. Spadto réwniez tempo wzrostu wynagrodzend. Przy duzym wzroscie poziomu
wynagrodzen od 2017 roku, wskaznik powrdcit do okresu z roku 2015 i wynidst 3,6% wzgledem
poprzedniego roku.
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Sytuacja gospodarcza Stowacji, jako gtdwnego rynku eksportowego NOVASERVIS

Stowacja, z ponad 5,4 milionami mieszkancow, jest czwartym rynkiem Grupy pod wzgledem
generowanych przychodéw ze sprzedazy.

Dynamika PKB w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2020 (% zmiana)
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Zrédto: Statistical Office of the Slovak Republic
Zestawienie wybranych wskaznikow makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)
PKB (wyréwnane
sezonowo) 1,9 0,7 2,8 4,8 2,1 3,0 4,0 2,3 7,1
Inflacja 3,6 1,4 01 03 -0,5 13 2,5 2,7 15
Stopa bezrobocia (Srednia) 14,0 14,2 13,2 11,5 9,7 8,1 6,6 5,8 6,9
Wozrost wynagrodzen -1,2 1,0 4,2 3,2 3,8 3,3 3,6 5,0 2,7*
Produkcja przemystowa 2,8 1,5 2,9 6,8 4,7 3,2 4,5 0,5 9,1

*3Q2020
Zrédto: Statistical Office of the Slovak Republic, ** prognoza IMF World Economic Outlook October
2020

Pandemia COVID-19 znacznie wptyneta na sytuacje gospodarczg Stowacji. Wzrost gospodarczy Stowacji
w 2020 roku wyniost -7,1%, wobec 2,3% wzrostu w roku 2019. Jest to ogromy spadek, wzgledem
poprzednich lat. Wptyw na to miat z pewnoscig spadek produkcji przemystowej o 9% wzgledem
poprzedniego roku, ale takze inwestycje, konsumpcja prywatna oraz poziom eksportu, ktére rdwniez
ulegty spadkowi. Spowolnienie wzrostu gospodarczego w Stowacji spowodowane jest réwniez
problemami ze stabszym popytem zagranicznym, a tam samym ograniczeniem eksportu w sektorze
motoryzacyjnym. Eksperci przewidujg jednak wzrost PKB do poziomu 4% w 2021 roku.

Pozytywng obserwacja na rynku stowackim jest spadek poziomu inflacji do 1,5%, a takzie
prognozowane jej utrzymanie na niskim poziomie w roku kolejnym.

Niepokojacy jest jednoczesnie wzrost stopy bezrobocia o jeden punkt procentowy, a takze
prognozowany przyrost w 2021 roku o kolejny punkt procentowy wzgledem 2020 roku. Spadt réwniez

poziom wynagrodzen, ktéry w 2020 roku zmniejszyt sie 0 2,7%, wzgledem roku poprzedniego.
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3.3.3 Nietypowe zdarzenia
Ogodlna sytuacja w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19 na terenie Europy

W ocenie Zarzadu, obecnie najwiekszym zagrozeniem mogacym miec¢ potencjalnie negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy FERRO jest dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19, oraz towarzyszgce mu
konsekwencje w postaci ograniczen w handlu, przeptywie towardw oraz koniecznos¢ izolacji ludnosci
w domach. Wprowadzone przez poszczegdlne panstwa ograniczenia mogg skutkowac spadkiem
sprzedazy naszych produktéw, jako nie nalezgcych do produktow pierwszej potrzeby w perspektywie
kolejnych okreséw sprawozdawczych. Zaktécenia mogg rowniez wystgpic po stronie dostaw towardéw
i kluczowych komponentéw.

Obecnie sytuacja zwigzana z rozprzestrzenieniem sie wirusa COVID-19 wcigz dynamicznie sie zmienia.
Po nieznacznej poprawie jesienig 2020 roku, na poczatku 2021 roku ponowienie nastapit wzrost liczby
zakazen. Poczgtkowe prognozy z jesieni 2020 roku wskazywaty na poprawe sytuacji, jednak poczatek
roku 2021 zweryfikowaty prognozy. W koricu 2020 roku nastgpit ponowny wzrost zakazen wirusem, a
dodatkowo pojawity sie jego nowe warianty. Jednak dzieki pojawieniu sie szczepionek, przewiduje sieg,
ze sytuacja w Europie polepszy sie juz w drugim kwartale 2021 roku.

Pierwsze pojawiajgce sie lokalnie publikacje, przedstawiajgce sytuacje gospodarczg Polski i $wiata
przedstawiajg negatywny obraz gospodarki w 2021 roku, aczkolwiek prognozy sg bardzo
zréznicowane. W 2020 roku globalny PKB obnizyt sie o 3,5% w skali roku. Przewiduje sie, ze globalne
PKB wzrosnie o 3,7% w 2021 roku. Wedtug raportu Komisji Europejskiej z roku 2021 stopa inflacji w
strefie euro wzros$nie z poziomu 0,3% w 2020 roku, do poziomu 1,4% 2021. W wiekszosci krajow PKB
w 2020 roku byt nizszy niz w latach poprzednich. W strefie euro PKB obnizyt sie 0 7,2%.*

Wedtug publikowanego przez GUS Przegladu Makroekonomicznego, PKB w Polsce na koniec 2020 roku
spadto wzgledem roku poprzedniego o 2,8%, a wskaznik inflacji zwiekszy sie do poziomu ponad 3,3%
w skali roku. Stopa bezrobocia osiggneta poziom 6,2%. Przewiduje sie, ze sytuacja gospodarcza w
Polsce ulegnie polepszeniu w 2021 roku poprzez stopniowe wprowadzanie $Srodkéw zapobiegawczych
w postaci szczepien. Oczekuje sie wzrostu realnego PKB juz w drugiej potowie 2021 roku, ktéry osiggnie
poziom 3,1%>.

Zarzad na biezgco analizuje obecng sytuacje i podejmuje stosowne kroki majace na celu przede
wszystkim zabezpieczenie dalszej dziatalnosci Grupy FERRO, utrzymanie ptynnosci finansowej, jak
rowniez ochrone zatrudnienia. Optymistyczne prognozy wskazujg na polepszenie sie sytuacji w Polsce
i na Swiecie, poprzez stopniowe luzowanie obostrzen, jak réwniez wprowadzanie srodkéw
zapobiegawczych pogtebianiu sie pandemii w postaci szczepien.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na rozwdj
dziatalnosci Grupy.

IV. SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWA

4.1 Sprawozdanie finansowe

! Raport Komisji Europejskiej: European Economic Forecast Winter 2021

2 Gus: Sytuacja spoleczo- gospodarcza kraju w 2020 r.
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4.1.1 Zasady sporzadzenia sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy FERRO S.A. oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Jednostki Dominujgcej za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2020 r. zostato
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami,
ktdre oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia 4 marca 2010 r. podjeta
na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,UoR”), poczawszy od
1 stycznia 2009 r. Spdtka Dominujgca sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe w celu spetnienia wymogdw ustawowych, zgodnie z MSSF UE.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.
Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujacych zasad:

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — wedtug sSredniego kursu wymiany stanowigcego s$rednig arytmetyczng $rednich
kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 r. w wysokosci 4,4747PLN/EUR.

e poszczegdlne pozycje aktywoéw i pasywow —wedtug Sredniego kursu NBP na dzieri 31 grudnia 2020r.
tj. 4,6148 PLN/EUR.

4.1.2 Zmiana zasad ustalania wartosci aktywow i pasywéw oraz
pomiaru wyniku

Zasady ustalania wartosci aktywéw i pasywdw oraz pomiaru wyniku (zasady polityki rachunkowosci)
przedstawione skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym stosowane byty w
odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych w skonsolidowanym oraz jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

4.1.3 Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem przy sporzadzaniu
sprawozdan

Jednostka Dominujgca sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacje potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opieraja sie na strukturze organizacyjnej Jednostki Dominujgcej, polityce
rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych.
Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegdlnosci:

e zaktadowy plan kont,
e metody wyceny aktywodw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego,
e sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,
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e zasad przeprowadzania inwentaryzacji.

Jednostka Dominujgca dokfada staran by sprawozdania finansowe byly sporzadzane
w sposob prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami odnoszgcymi sie do zasad i trybu
sprawozdawczosci, przy zachowaniu rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego
zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktére zawierajq zapisy wprowadzone w oparciu o
wiasciwg dokumentacje zrédtowa. Powotane Zespoty Spisowe dokonujg inwentaryzacji sktadnikéw
majatkowych oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych.

Przyjety sposdb prezentacji danych ma zapewnié¢ zrozumiatos$¢ sprawozdania (przejrzystosé i jasnosc
informacji), przydatnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu, wiarygodnos$¢ sprawozdania oraz
poréwnywalnos¢ prezentowanych danych.

Dokumenty zrédtowe stanowigce podstawe zapisdw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli.
Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej sprawuje
Dyrektor Finansowy i Administracyjny, ktéremu podlegajg pracownicy dziatéw finansowo-ksiegowych.
Stuzby finansowo-ksiegowe realizujg zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen
gospodarczych w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz generujg dane niezbedne do
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Przyjeta  polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreSlonym w  ustawie
o rachunkowosci irozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych zasad uznawania,
metod wyceny zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych oraz
obowigzujgcych zasad okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Jednostka Dominujgca i jej spotki zalezne na biezgco $ledzg zmiany wymagane przez przepisy
odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci, przygotowujac sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej, sprawozdanie poddawane jest badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgce;j.

4.1.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Wybodr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok
2019/2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok
2019/2020 r. tj. Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. zostat dokonany
przez Rade Nadzorcza.

Okres 2020 rok 2019 rok

Podmiot Grant Thornton Polska Spétka z Grant Thornton Polska Spdtka z

audytujacy ograniczong odpowiedzialnoscig ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k. sp.k.

Data podpisania 10.07.2019 na okres dwdch lat 10.07.2019 na okres dwdch lat

umowy
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Okres
umowy

trwania

Zakres umowy

Wynagrodzenie

Badanie sprawozdan za 2020 rok

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO
SA zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE;

3. Przeglad srédrocznego
jednostkowego sprawozdania
finansowego FERRO SA zgodnie z
MSSF UE;

4. Przeglad srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE.

105.500,00 PLN

Badanie sprawozdan za 2019 rok

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO
SA zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE;

3. Przeglad srédrocznego
jednostkowego sprawozdania
finansowego FERRO SA zgodnie z
MSSF UE;

4. Przeglad srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE.

105.500,00 PLN

Rada Nadzorcza Ferro Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie pkt 9.2.3. Statutu FERRO S.A. oraz w
oparciu o pkt 2.2.1 ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych” Grupy FERRO S.A., uchwatg nr 01/11/2020 z dnia 2 listopada 2020 r. w przedmiocie
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy z dotychczasowym Audytorem, postanowita przedtuzyé
okres obowigzywania umoéw na badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
FERRO S.A. za lata 2021 i 2022 z Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu oraz sprawozdan finansowych dla kluczowych jednostek
Grupy Kapitatowej FERRO S.A. za lata 2021 i 2022 z podmiotami z Listy jednostek z sieci Audytora Grupy
w Polsce i w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.

Grupa nie korzystata w 2020 z innych ustug wybranej firmy audytorskiej, poza badaniem sprawozdan
finansowych wskazanych powyzej.

Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w
Poznaniu zostat wybrany przez Rade Nadzorcza do dokonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
za lata 2019 - 2020 2021. Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach bedzie sporzgdzone tgcznie za
lata 2019 — 2020, a jego ocena dokonana po raz pierwszy w 2021 roku. Audytor wykona ustuge
atestacyjng inng niz badanie lub przeglad dajaca racjonalng pewnos¢. Badaniu podlega kompletnosc
ujawnienia informacji, a kryterium stanowig wymogi art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

4.2 Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa i majatkowa
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4.2.1 Skonsolidowane wybrane dane finansowe
W 2020 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujace wyniki:

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane w 2020 r. wyniosty 519 090 tys. zt i byty wieksze 0 15 % w
stosunku do roku 2019. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w 2020 r. wynidst 75 774 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 25 % w stosunku do roku 2019. Warto$¢ EBITDA wyniosta 83 239 tys. zt. Zysk netto Grupy
FERRO za 2020 r. osiggnat warto$¢ 62 080 tys. zt, co oznacza wzrost o 55,2 % w stosunku do wyniku
wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 62 765 tys. zt, na co gtdéwny
wplyw miata zmiana stanu zobowigzan oraz zapaséw. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty (4 382) tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 6
933 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto razem za okres dwunastu miesiecy 2020 r. wyniosty 65 316 tys.
zt. Stan srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentdw po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na
koniec grudnia 2020 r. wynidst 47 981 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Wybrane dane finansowe 31-12-2020 (w tys. zi) 31-12-2020 (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi 519 090 116 006
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 75774 16934
Zysk brutto 76 484 17 092
Zysk netto 62 080 13 874
Amortyzacja (7 465) (1 668)
EBITDA* 83239 18 602
Przeptywy pieniezne netto z 62 765 14 027
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z (4 382) (979)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 6933 1549
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 65 316 14 597
Aktywa razem 511 090 110 750
Zobowigzania 197 876 42 879
Zobowigzania dtugoterminowe 30 408 6589
Zobowigzania krotkoterminowe 167 468 36 289
Kapitat wiasny 313214 67 872
Kapitat zaktadowy 21243 4 603
Liczba akcji w sztukach (Srednia
wazona) 21242 655 21242 655
Zysk na jedng akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 2,92 0,65
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 14,74 3,30

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji
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4.2.2  Struktura skonsolidowanych aktywodw i pasywéw
Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 511 090 tys. zt i wzrosta 0 99 442
tys. zt. w porédwnaniu do stanu na dzied 31 grudnia 2019 r. Po stronie aktywdéw — aktywa trwate
wyniosty 215 129 tys. zt, co stanowito 42,1% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na koniec grudnia
2020 r. wyniosty 295 961 tys. zt (57,9% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2020 r. na poziomie 313 214
tys. zt, co stanowito 61,3% wartosci pasywow.

4.2.3 Skonsolidowane pozycje pozabilansowe
Na dzier 31.12.2020 r. Grupa nie posiadata skonsolidowanych pozycji pozabilansowych.
4.2.4  Analiza wskaznikowa — skonsolidowane wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela zawierajgca
kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2020 - 31.12.2020
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 20
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 12
Rentownos¢ sprzedazy netto % 12
Wskaznik biezgcej ptynnosci Liczba 2
Wskaznik wysokiej ptynnosci Liczba 1
Cykl rotacji zapaséw Dni 207
Cykl rotacji naleznosci Dni 53
Cykl rotacji zobowigzan Dni 46
WskazZnik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 39
WskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 63
WskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego % 10

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownos$c¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw = (zapasy/ wartos$¢ sprzedanych towardow i produktow)* ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* ilo$¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogdétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wifasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krétkoterminowe)/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
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4.2.5 Jednostkowe wybrane dane finansowe Ferro S.A.

Przychody ze sprzedazy Spoétki Ferro S.A. zrealizowane w 2020 r. wyniosty 315 735,0 tys. zt i byty
wieksze 0 16,74% w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2020
r. wynidst 23 597,0 tys. zt, co oznacza wzrost 0 42,26 % w stosunku do 2019 r. Warto$¢ EBITDA w 2020
r. wyniosta 27 150,7 tys. zt. Zysk netto FERRO S.A. za 2020 r. wynidst 66 208,9 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 19 621,9 tys. zt., co byto
spowodowane gtdwnie zmiang stanu zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty 45 374,0 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty
(9 503,5) tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres dwunastu miesiecy 2020 r. wyniosty 55 492,4 tys. zt. Stan

srodkéw pienieznych po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec grudnia 2020 r.
wynidst 34 866,0 tys. zt.

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. na dzien i za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r.

Wybrane dane finansowe 31-12-2020 31-12-2020
(w tys. zt) (w tys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 315 735,0 70560,0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23597,0 5273,4
Zysk brutto 72 084,1 16 109,3
Zysk netto 66 208,9 14 796,3
Amortyzacja (3 553,7) (794,2)
EBITDA* 27 150,7 6 067,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 19621,9 4385,1
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 45 374,0 101401
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (9 503,5) (2 123,8)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 55492,4 124014
Aktywa razem 331 285,6 71787,6
Zobowigzania 130 304,6 28 236,2
Zobowigzania dtugoterminowe 19 500,4 4225,6
Zobowigzania krotkoterminowe 110 804,2 24 010,6
Kapitat wiasny 200 981,0 43 551,4
Kapitat zaktadowy 21242,7 4 603,2
Liczba akcji w sztukach ($Srednia wazona) 21242 655 21242 655
Zysk na jedng akcje (odpowiednio w 3,12 0,70
zt lub EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 9,5 2,1
(odpowiednio w zt lub EUR)

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed potrgceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji

4.2.6 Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywoéw
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Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa FERRO S.A. wyniosta 331 285,6 tys. zt. i wzrosta 0 76 370,7
tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzierh 31 grudnia 2019 r. Po stronie aktywéw — aktywa trwate
wyniosty 127 121,6 tys. zt, co stanowito 38,4 % sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na koniec grudnia
2020 r. wyniosty 204 164,0 tys. zt. (61,6% sumy bilansowej).

Po stronie pasywoéw kapitaty wiasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2020 r. na poziomie
200 981,0 tys. zt, co stanowito 60,7% wartosci pasywow.

4.2.7 Jednostkowe pozycje pozabilansowe
Pozycje pozabilansowe na dzien 31 grudnia 2020 nie wystgpity.
4.2.8 Analiza wskaznikowa - jednostkowe wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela zawierajgca kilka
wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2020 - 31.12.2020
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 32,9
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 20,0
Rentowno$é sprzedazy netto % 20,9
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 1,0
Cykl rotacji zapasow dni 154,7
Cykl rotacji naleznosci dni 57,1
Cykl rotacji zobowigzan dni 57,6
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 39,3
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego % 64,8
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 9,7

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE) = (zysk(strata) netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk(strata) netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk (strata)netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towardw i produktéw)* ilosé dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* ilo$¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogdétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wifasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe)/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100

4.2.9 Prognozy

Grupa Ferro nie publikuje prognoz finansowych.
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4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci, Grupa Ferro korzysta przede wszystkim ze $rodkéw
finansowych wypracowanych w toku prowadzonej dziatalnosci (w szczegdlnosci ze sprzedazy
produktdw). Tym niemniej, Grupa Ferro korzysta rdwniez z finansowania zewnetrznego (kredyty).

Grupa Ferro korzysta z kredytdw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne funkcjonowanie
Grupy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci dtugu. Szczegdétowe
informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2020 roku zostaty przedstawione w
punkcie Kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia.

4.4 Instrumenty finansowe
4.4.1 Ryzyka dotyczgce instrumentdéw finansowych

Instrumenty finansowe, ktdre potencjalnie narazajg Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Grupa lokuje swoje srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajgcych wysokg ocene kredytows.

4.4.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag odbiorcéw Grupy jest
szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczgca. Grupa dokonuje biezgcej oceny
zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich biezgcym monitoringiem, a w uzasadnionych przypadkach
wymaga stosownych zabezpieczen lub obejmuje saldo kontrahenta ubezpieczeniem naleznosci. Limit
kredytu kupieckiego przyznawany jest w oparciu o pozytywng historie wspodtpracy oraz historie
ptatniczg klientéw z uwzglednieniem standingu finansowego kontrahentéw. Grupa przeprowadza
transakcje z jednostkami o duzej wiarygodnosci finansowej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg witasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

V. tAD KORPORACYINY
5.1 Zasady tadu korporacyjnego

5.1.1 Zbidr zasad

Spétka zgodnie z & 29 wust. 2 Regulaminu Gietdy przyjeta do stosowania w 2016 r.,
z wyjatkami opisanymi ponizej, zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie , Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Przyjety do stosowania zbidr zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/STATIC/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf
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Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka
przekazata w dniu 9 kwietnia 2019 r. raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk, dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/komunikat?geru id=326663&title=Ferro+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akcyjna+Rapor
t+dotycz%C4%85cy+zakresu+stosowania+Dobrych+Praktyk

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie:
www.ferro.pl.

5.1.2 Odstgpienia
Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka

oswiadcza, ze w 2020 r. nie byty stosowane ponizsze zasady dobrych praktyk:
. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacja I.R.2. ,Jezeli spdtka prowadzi dziatalnosé sponsoringowsa, charytatywng lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Zasada nie dotyczy Spétki.

Komentarz Spoétki: Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna nie jest objeta przedmiotem dziatalnosci
Spdtki okreslonym w Statucie. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej ani
innej o podobnym charakterze.

Zasada szczegé6towa 1.2.1. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowaq i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa (...)"

Zasada jest stosowana z ponizszymi zastrzezeniami:

Zasada szczegétowa 1.2.1.10. , prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji”
Zasada nie dotyczy Spétki.

Komentarz Spotki: Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych, wiec zasada nie
znajduje w jej przypadku zastosowania.

Zasada szczegétowa I.Z.1.11. ,informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Aktualnie, zgodnie z przyjetq praktykg, Spdtka zamieszcza na stronie tylko
informacje korporacyjne wymagane na podstawie bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow prawa.
Spotka wyjasnia, ze w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego decyzje zgodnie ze Statutem Spotki podejmuje Rada Nadzorcza Spoftki, takie reguty sq wiec
stosowane w ramach kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Spotka rozwaza zamieszczenie na stronie
stosownej informacji.

Zasada szczegétowa 1.Z2.1.15. ,informacje zawierajacg opis stosowanej przez spoétke polityki
réoznorodnosci w odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien

57


https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=326663&title=Ferro+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akcyjna+Raport+dotycz%C4%85cy+zakresu+stosowania+Dobrych+Praktyk
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=326663&title=Ferro+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akcyjna+Raport+dotycz%C4%85cy+zakresu+stosowania+Dobrych+Praktyk

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO SA w 2020 r.

uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywa¢ cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Spdétka nie ma obowigzku sporzgdzac polityki réznorodnosci, wobec czego
stosowana przez Spotke w tym zakresie polityka nie zostata dotychczas ujeta w forme dokumentu
obejmujqgcego polityke i program rdznorodnosci oraz swiadomego rozwijania strategii, polityk i
programow. Z tego tez powodu na stronie Spotki nie zostat zamieszczony opis stosowanej przez Spétke
polityki w tym zakresie. Polityka Spotki w odniesieniu do jej wtadz i kluczowych menedzerdw opiera sie
na poszanowaniu réznorodnosci. Spétka, dostrzegajqc réznice miedzy ludzmi w organizacji (i poza nig)
i ich wartosé¢, dqzy do wykorzystania tych rdznic na rzecz organizacji. Przestrzega powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i wszelkiej dyskryminacji
tak, by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniana i mogta w petni realizowac¢ swdj
potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji. Spétka bedzie dqzyta do stworzenia takiej polityki.

Zasada szczegétowa 1.Z2.1.16 ,informacje na temat planowane] transmisji obrad walnego
zgromadzenia — nie pdzZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2. Spétka w
przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia,
natomiast w chwili sporzqdzenia tego raportu, biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych
Zgromadzen, zdaniem Spotki, akcjonariusze posiadajq odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach.

Zasada szczegétowa 1.2.1.20. ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spotki,
koszty zwiqzane z organizacjq zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
wideo, kwestie zwigzane z wykorzystaniem wizerunku lub gfosu oraz fakt, ze oferta publiczna Spdtki
kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spdtka w przysztosci jest gotowa
rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili
sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen,
zdaniem Spdtki, akcjonariusze posiadajg odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Zasada szczegoétowa 1.Z.2. ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez
spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada nie dotyczy Spoftki.

Komentarz Spotki: Akcje Spdtki nie kwalifikujg sie do indeksow WIG20 lub mWIG40 jednak Spdtka
czesciowo realizuje niniejszq zasade, w zakresie w jakim odpowiada to zakresowi prowadzonej przez
nig dziatalnosci. Zasada nie dotyczy Spdtki rowniez ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spdtki oraz
zakres prowadzonej dziatalnosci. Spotka zapewnita jednak funkcjonowanie swej strony internetowej w
jezyku angielskim prezentujgc podstawowe informacje i dokumenty Spotki. Ze wzgledu na strukture
akcjonariatu, wielkosc¢ Spotki, koszty zwigzane z ttumaczeniem dokumentéw wymaganych zgodnie z tqg
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zasadq oraz fakt, Ze oferta publiczna Spotki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, Spdtka nie prezentuje wszystkich dokumentow w jezyku angielskim.

1l Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada szczegétowa 11.Z.2. ,Zasiadanie cztonkow zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowe] spétki wymaga zgody rady nadzorczej.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Majgc na uwadze dotychczasowe funkcjonowanie Zarzgdu Spotki, w szczegdlnosci
wywiqgzywanie sie przez Cztonkdéw Zarzqdu ze swoich obowigzkdw wobec Spétki, Spotka nie dostrzegta
potrzeby wprowadzania dodatkowych obostrzen dla Cztonkdw Zarzgdu. Oczywiscie podejmujqgc decyzje
dotyczqcq powotania Cztonkdéw Zarzgdu Spotki a nastepnie nadzorujgc dziatanie Spdtki, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage wszelkie okolicznosci zwigzane z petnieniem takiej ewentualnej
zewnetrznej funkcji przez cztonka Zarzqdu Spétki, w szczegdlnosci interes Spotki oraz grupy kapitatowej
Spdtki. Cztonkowie Zarzqdu sq objeci zakazem konkurencji wiec interesy Emitenta sq zabezpieczone.
Spdtka nie wyklucza, ze wobec planowanego rozwoju, Rada Nadzorcza otrzyma kompetencje wskazane
w przedmiotowej zasadzie.

1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja lll.R.1. ,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci prowadzonej przez spétke.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach nie byto dotychczas uzasadnione ze wzgledu na charakter oraz
skale dziatalnosci Spotki oraz Grupy. Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzqdzania oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem jak rowniez audyt wewnetrzny zawiera szereg rozwiqzan
organizacyjnych i proceduralnych, ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz
identyfikacji i eliminacji potencjalnych ryzyk. Przyjete rozwiqzania opierajq sie na strukturze
organizacyjnej Spdtki, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkdéw pracownikéow w dziatach
finansowo-ksiegowych, prawnych i kontroli. Niezaleznie od powyzszego, Zarzqd Spotki, wobec nowej
strategii rozwoju, zamierza podjgc¢ dziatania w celu wyodrebnienia w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach.

Zasada szczegotowa lll.Z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych

0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w

powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spdfce nie zostata utworzona komorka audytu wewnetrznego. W przysztosci jest
mozliwe podjecie dziatarn w zakresie utworzenia komdrki audytu wewnetrznego, obecnie w tym
zakresie korzysta z kompetencji swoich doradcdw, nad ich realizacjq czuwa Zarzgd Spdtki. Osoby,
ktorym powierzane sq zadania z zakresu realizacji zadan audytu wewnetrznego spetniajq przestanki
wynikajgce z przyjetych standarddéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Spotka podejmuje
dziatania zmierzajgce do wyodrebnienia komorki, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje zadarn w
tym zakresie.

Iv. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
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spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg

wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana w zakresie, o ktérym mowa w pkt 1i 2.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w zakresie, o ktorym mowa w pkt. 1 i 2 ze wzgledu na
strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spdtki, koszty zwigzane z organizacjg transmisji lub dwustronnej
komunikacji oraz fakt, ze oferta publiczna Spotki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage przebieg
dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spotki, akcjonariusze posiadajg odpowiednie
mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Rekomendacja IV.R.3. ,,Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane
przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.”

Zasada nie dotyczy Spétki.

Komentarz Spétki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sq przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach), stqd tez rekomendacja ta nie jest brana pod uwage przez
Spotke.

Zasada szczegotowa IV.2.2. , Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spoftki,
koszty zwigzane z organizacjq transmisji lub dwustronnej komunikacji oraz fakt, ze oferta publiczna
Spotki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka w przysztosci jest gotowa
rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili
sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen,
zdaniem Spdtki, akcjonariusze posiadajg odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

5.2 Informacje dotyczace organdéw Spoéftki
5.2.1 Opis dziatania organéw
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
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Do obowigzkéw Rady Nadzorczej, oprdécz innych spraw przewidzianych w przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz Statucie Spoétki, nalezy:

1) wyrazanie zgody na dokonywanie $wiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spdétka na rzecz cztonkdw Zarzadu,

2) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spétka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami
z nimi powigzanymi,

3) wybdr firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoéfki, przy
uwzglednieniu §5 Regulaminu Rady Nadzorczej,

4) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke uméw o subemisje akgji,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

6) podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
innego cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia w imieniu Spétki uméw o prace lub innych uméw
pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka,

7) podejmowanie uchwat w zakresie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
innego cztonka Rady Nadzorczej do dokonywania Spoétki innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu oraz reprezentacji Spotki
w sporze z cztonkiem Zarzadu,

8) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu,

9) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spétki,

10) wyrazenie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
stosownie do postanowien art. 349 Kodeksu spétek handlowych,

11) wybor biegtego rewidenta do badania ksigg finansowych Spétki,

12) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia
w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spétki lub jezeli pomimo
zgtoszenia zadania, o ktérym mowa w ustepie 10.5 Statutu Spotki, Zarzad nie zwofta
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ustepie 10.5 Statutu
Spotki; Uprawnienie to przystuguje réwniez Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub co najmniej dwém cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) czasowe zawieszanie Zarzgdu Spétki lub poszczegdlnych jego cztonkdw w czynnosciach,

14) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

15) opiniowanie proponowanych zmian w Statucie Spétki oraz projektéw innych uchwat przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spotki reguluje Regulamin Rady
Nadzorczej Spoétki zatwierdzony uchwata nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24
czerwca 2019r.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.ferro.pl/dokumenty-korporacyjne.html

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie
moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
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na posiedzenie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy jej cztonkdw. Z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w Statucie oraz przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spétki wymagana jest zwykta
wiekszos¢ gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos na
pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowania w trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy, bgdZ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu.

Opis dziatania Zarzadu

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone ustawg lub Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed
dokonaniem czynnosci, do ktdrych Statut lub obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, wystepuje do odpowiedniego organu Spétki o podjecie stosownej
uchwaty.

Regulamin Zarzagdu dostepny jest na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.ferro.pl/dokumenty-korporacyjne.html

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych
i pozasgdowych.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wtasciwymi przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

3. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie 2 (dwdch) Cztonkow
Zarzadu albo 1 (jednego) Cztonka Zarzadu wraz z prokurentem.

4. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszelkie sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,
w tym m.in.:

a. przyjecie i zmiana Regulaminu (z zastrzezeniem §15 ust. 2 Regulaminu Zarzadu),

b. przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci lecz nie wytgcznie wnioskéw o wyrazenie zgody na
dokonanie okres$lonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i/lub
Statutu Spofki,

c. zwotywania Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzgdku obrad

Walnych Zgromadzen,

przyjmowanie strategii rozwoju Spoftki,

przyjmowania budzetu rocznego Spétki,

emisja papierow wartosciowych przez Spoétke,

ustalenie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

@ oo
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h. zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majgtkowymi oraz jakakolwiek
forma obcigzania majgtku Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10.000.000 zt (dziesiec
miliondw ztotych),

i. przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, okresowych sprawozdan
finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spoétki,

j. nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

k. udzielenie prokury, z zastrzezeniem tresci ust. 6 ponizej,

|. inne sprawy, ktdrych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazgdat chociazby jeden
sposrod Cztonkdw Zarzadu,

5. Jezeli powszechnie obowigzujgce przepisy lub statut Spétki wymagajg powziecia przez Walne
Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg uchwaty, Zarzad zobowigzany jest wystgpi¢ do
odpowiedniego organu Spétki o podjecie przedmiotowej uchwaty.

6. Zarzad moze udziela¢ prokur lub petnomocnictw. Powotfanie prokurenta wymaga zgody
wyrazonej w formie uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, a w przypadku rownej liczby gtoséw rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzadu.

5.2.2 Komitety

W dniu 3 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 2/07/2019 powotata Komitet Audytu, w sktad
ktérego na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodz3:

e Jan Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia w dniach 23 marca, 15 wrzesnia oraz
przeprowadzit dwie telekonferencje: w dniach 5 pazdziernika oraz 30 listopada.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci. Ponadto Pan Piotr
Kaczmarek oraz Pan Filip Gorczyca posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan Jan WozZniak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spdtka.

Pan Jan Wozniak przedmiotowa wiedze i umiejetnosci nabyt sprawujgc w latach 2012-2016 funkcje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Armatura Krakéw S.A.

Z kolei Pan Piotr Kaczmarek posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst) oraz licencje maklera
papierow wartosciowych. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitatowym. Ma 20 lat
doswiadczenia w analizie i wycenie instrumentdw finansowych. Zarzadzat portfelami akcji dwoch
najwiekszych funduszy emerytalnych w Polsce: ING OFE i Aviva OFE. Jest wspdtautorem pierwszych na
rynku funduszy emerytalnych, wzorcowych ,,Zasad tadu Korporacyjnego”. Poczgtkowo pracowat jako
makler papierow wartosciowych w Domu Maklerskim BMT S.A. (1994 — 1995), oraz w Banku
Handlowym w Warszawie (1997-1998), a nastepnie jako dealer rynku kapitatowego w Banku
Amerykanskim w Polsce S.A. (1999 — 2000). W latach 2000-2008 zwigzany z ING Nationale-
Nederlanden Polska PTE S.A., gdzie petnit kolejno funkcje: analityka akcji, zarzadzajgcego portfelem
akcji oraz dyrektora inwestycyjnego ds. akcji. W 2006 r. zostat powotany na cztonka Zarzadu
Towarzystwa oraz objat stanowisko dyrektora departamentu inwestycyjnego. W latach 2009-2010 byt
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zatrudniony na stanowisku zarzadzajgcego w Skarbiec TFI S.A. Od 2011r. do maja 2016r. pracowat w
Aviva PTE BZWBK S.A. zajmujac kolejno stanowiska starszego analityka i zarzadzajgcego portfelem
akgji.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w komitetach audytu spotek gietdowych. W latach 2016-
2018 petnit funkcje cztonka rady nadzorczej i przewodniczgcego komitetu audytu w ROBYG S.A. oraz
cztonka rady nadzorczej i komitetu audytu w HARPER HYGIENICS S.A.

Obecnie petni funkcje cztonka rad nadzorczych i komitetéw audytu w spdtkach publicznych: GRUPA
KETY S.A., FERRO S.A., DEVELIAS.A., VRG S.A..”

Kwalifikacje w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych Filipa Gorczycy sa
zwigzane m.in. z posiadanymi przez niego uprawnieniami biegtego rewidenta oraz certyfikatem ACCA
(FCCA). Ponadto Pan Filip Gorczyca m.in. w latach 2004-2016 pracowat w miedzynarodowej firmie
audytorsko-doradczej PwC, a w latach 2017-2019 petnit role Wiceprezesa Zarzagdu odpowiadajgcego
za pion finanséw (CFO) w Alior Banku. Ma tez wieloletnie doswiadczenie jako cztonek komitetow
audytu, obecnie petnigc takg role rowniez w spétkach CCC (jako Przewodniczacy Komitetu Audytu) i
Artifex Mundi, a w przesztosci w Money Makers TFl (obecnie Alior TFI).

Aktualnie wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych odbywa sie zgodnie z Polityka
i procedurami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
(,,Polityka wyboru audytora”). Gtéwne zatozenia opracowanej polityki sg nastepujace:

e Wszystkie procedury w ramach przetargu i selekcji firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ferro S.A. sg przeprowadzane w sposdb transparentny, rzetelny i uczciwy.

e Sposdb przeprowadzenia przetargu na firma audytorskg zapewnia, ze wszystkie spetniajgce
wymogi spotki i zgtaszajace sie firmy audytorskie majg jednakowe szanse na wybor.

e Wszystkie osoby wyznaczone do realizacji niniejszej polityki i procedur i majgce wptyw na wyboér
firmy audytorskiej sg odpowiednio przygotowane i biorg czynny udziat w realizacji wyznaczonych
zadan.

e Przeprowadzone procedury wyboru i oceny ofert s3 dokumentowane w sposdb zapewniajacy
przejrzysto$¢ wykonanych dziatan.

Wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za 2020 r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za 2020 r. tj. Grant
Thornton Polska sp. z o.0. sp. k., zostata dokonana zgodnie z Politykg wyboru audytora, po
rekomendacji sporzadzonej w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Spétka posiada Polityke Grupy Ferro S.A. w zakresie nabywania od audytora i spétek jego sieci ustug
niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego. Polityka okresla liste ustug zabronionych, ktére nie
mogg by¢ nabywane od audytora Grupy Ferro S.A. (,Grupa”). Wszystkie pozostate ustugi, ktore nie sg
objete wykazem ustug zabronionych mogg byé nabywane od audytora Grupy pod warunkiem
uzyskania odpowiedniej zgody Komitetu Audytu Grupy. Swiadczenie ustug dozwolonych lub tez ustug
nie bedacych ustugami zabronionymi i jednoczesnie nie bedacymi ustugami statutowego badania
sprawozdan finansowych jest ograniczone pod wzgledem wartosci. Ponadto wszystkie ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, jakie audytor Grupy swiadczy dla jednostek Grupy,
powinny podlega¢ wczesniejszemu zatwierdzeniu przez Komitet Audytu danej jednostki
zainteresowania publicznego. W przypadku, jesli niektore z ustug zabronionych zostaty dopuszczone
przez lokalne przepisy kraju Unii Europejskiej i bedg $wiadczone dla jednostki Grupy, wowczas
podlegajg one rowniez zatwierdzeniu przez Komitet Audytu. Komitet Audytu przeprowadza ocene
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci audytora Grupy, stosownie do wymagan art. 22b dyrektywy
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2006/43/WE. W szczegdlnosci Komitet Audytu ocenia czy przyszte (planowane) ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych majg wptyw na niezaleznosc i obiektywizm biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej pod katem takich zagrozen jak kontrola wtasnej dziatalnosci (konflikt intereséw),
interes wiasny, wystepowanie w czyims interesie, zazytos¢ lub zaufanie bgdz grozba oraz ocenia, czy
zabezpieczenia, jakie planuje zastosowaé¢ firma audytorska, s adekwatne do zagrozen.
W odpowiednich przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne audytorowi Grupy odnosnie
zastosowania zabezpieczen, a takze zatwierdza, zatwierdza warunkowo (np. pod warunkiem
zastosowania odpowiednich zabezpieczen) lub odmawia zatwierdzenia swiadczenia tych ustug.

Komitet Audytu uchwatg z dnia 30 listopada 2020 r. dokonawszy oceny zagrozen i zabezpieczenia
naleznosci dokonat wyboru i zaakceptowat wybdr Audytora Grupy Grant Thornton Polska Sp. z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spdétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu jako biegtego rewidenta
do dokonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020 i 2021. Pierwsze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach bedzie sporzgdzone tgcznie za lata 2019 — 2020, a jego ocena
dokonana po raz pierwszy w 2021 roku.

Na rzecz Spotki w roku 2020 nie byly swiadczone przez firme audytorskg badajacg sprawozdanie
finansowe Spotki dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

5.2.3 Powotywanie i odwotywanie oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zarzad

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczy. Cztonkowie Zarzadu wybierani sg na okres
trzyletniej, wspdlnej kadencji.

Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.
W przypadku odwotania cztonka Zarzagdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce innej
osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu. To samo dotyczy
rowniez przypadku powotania nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu
w toku kadencji o nowo powotanych cztonkéw. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegdétowo regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Nieuchwalenie przez Zarzad
badZ niezatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Regulaminu Zarzagdu nie ma wptywu na waznos$é prac,
dziatania i obrad Zarzadu lub uchwat podejmowanych przez Zarzad. Regulamin Zarzadu okreslajacy
tryb pracy Zarzadu, sposdb prowadzenia spraw Spotki oraz zasady podejmowania uchwat przez Zarzad
zostat przyjety do stosowania uchwatg Zarzadu z dnia 20 listopada 2019 roku i zatwierdzony uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 roku

Mandaty obecnie powotanych cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021, ktére powinno
sie odby¢ nie pdzniej niz 30 czerwca 2022 r.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, przy czym Rada
Nadzorcza moze zostaé¢ wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Rada Nadzorcza sktada
sie z od pieciu do siedmiu cztonkdéw, powotywanych na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. W
powyzszych granicach liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy
chocby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej jest wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
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(tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej
moze by¢ ponownie powotany na Cztonka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dtuzszg niz trzy lata kazda.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w
przepisach prawa. Niespetnienie kryteridw niezaleznosci przez zadnego z cztonkdéw Rady Nadzorczej
lub brak w Radzie Nadzorczej jakiegokolwiek cztonka niezaleznego nie ma wptywu na mozliwosé
dokonywania i waznos¢ czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczg, w ty w szczegdlnosci
podjetych uchwat.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby kadencja osoby nowo powotanej koriczy sie wraz z kadencjg catej Rady Nadzorczej. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg
wymagana jest zwykta wiekszosci gtoséw, z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w Statucie. W
przypadku réwne;j liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie w trybie
pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z witasnej
inicjatywy badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Oddanie gtosu na pi$mie, gtosowanie
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtos¢ nie moze dotyczyc
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony w dniu 18 lutego 2019 r. przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzony uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca
2019 . ,,Regulamin Rady Nadzorczej Ferro S.A.”.

5.2.4 Zmiany sktadu organéw

W dniu 24 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate w
sprawie ustalenia ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej, V kadencji i wskazato, ze bedzie ona liczy¢
6 (szesciu) cztonkéw.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
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Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:
Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Vladimir Sild - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od p. Vladimira Silda o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2020 .

W okresie od 1 lipca 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spotka kierowat Zarzad w skfadzie:
Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

5.2.5 Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi

W dniu 23 stycznia 2020 r. Jednostka Dominujaca zawarta z Vladimirem Sildem — Wiceprezesem
Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz spétka zalezng Jednostki Dominujgcej NOVASERVIS spol. s r.o.
porozumienie na mocy ktérego Vladimir Sild zobowigzat sie do rezygnacji z funkcji petnionych przez
niego w spétkach wchodzacych w sktad Grupy ( tj. Ferro S.A., NOVASERVIS spol. s r.o., Novaservis
FERRO Group SRL, Novaservis FERRO SK s.r.o., FERRO Hungary Kft, Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.) ze
skutkiem na dzierl 30 czerwca 2020 r.

W wyniku zawarcia powyzszego porozumienia Vladimir Sild ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej ze skutkiem na dziert 30 czerwca 2020 r.

Jednocze$nie na mocy zawartego porozumienia Vladimir Sild do dnia 30 czerwca 2020 r. wykonywat
obowigzki dyrektora operacyjnego w NOVASERVIS spol. s r.o. oraz zapewnit wtasciwe przekazanie
swoich obowigzkdw nastepcom.

Nadto od dnia 1 lipca 2020 r. Vladimir Sild $wiadczyt na rzecz Jednostki Dominujacej ustugi doradcze
zwigzane m.in. ze wsparciem, koordynacjg i nadzorem gtéwnych dziatan Jednostki Dominujacej i jej
spotek zaleznych w szczegdlnosci NOVASERVIS spol. s r.o., wiasciwym wdrozeniem w obowigzki swoich
nastepcéw oraz wsparciem wszystkich projektow objetych Strategig F1 Grupy na lata 2019 — 2023.
Jednoczesnie Vladimir Sild zostat powotany z dniem 1 lipca 2020 roku na cztonka Rady Nadzorczej
NOVASERVIS spol. sr.o.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg inne poza wskazang powyzej umowy
zawarte miedzy Spodtka, a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu mogg zostaé rozwigzane z zachowaniem od 3 do
6 miesiecy okresu wypowiedzenia.
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5.2.6 Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci

W 2020 r. Wojciechowi Gatkiewicz — dyrektorowi generalnemu, petnigcemu réwnolegle funkcje
prezesa zarzadu, Spotka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie razem z premig za rok 2019 w kwocie
brutto 1085 tys. zt ,pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2020 r. Anecie Raczek — dyrektorowi operacyjnemu, petnigcej funkcje wiceprezesa zarzgdu Spétka
Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie razem z premig za rok 2019 w kwocie brutto 917 tys. zf,
pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W 2020 r. Oldze Panek — dyrektorowi finansowemu i administracyjnemu, petnigcemu réwnolegle
funkcje wiceprezesa zarzgdu, Spétka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie razem z premia za rok 2019
w kwocie brutto 815 tys. zt. Ferro International (spotka zalezna) w roku 2020 wyptacita wynagrodzenie
w kwocie brutto 12 tys. zt.

W 2020 r. Zbigniewowi Gonsior — dyrektorowi ds. sprzedazy i marketingu, petnigcemu réwnolegle
funkcje wiceprezesa zarzadu, Spotka Ferro wyptacita taczne wynagrodzenie razem z premig w kwocie
brutto 742 tys. zt, pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2020 r. Vladimirowi Sild — petnigcemu funkcje wiceprezesa zarzadu do 30 czerwca 2020 r. , Spotka
Ferro wyptacita taczne wynagrodzenie razem z premig za rok 2019 w kwocie brutto 366 tys. z, a
pozostate spotki Grupy 711 tys. zt (4,213 tys. CZK.)

Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta w dniu 24 lutego 2021 roku uchwate w sprawie wyptaty premii
uznaniowych dla Zarzadu za rok 2020 oraz nagrody za przeprowadzenie transakcji M&A w 2020 r.
planowane do wyptaty w 2021 r. tgcznie wartos¢ premii dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu jest
nastepujaca:

Wojciech Gatkiewicz (Prezes Zarzadu) — 520 tys. zt
Aneta Raczek (Wiceprezes Zarzadu) —490 tys. zt
Olga Panek (Wiceprezes Zarzadu) — 500 tys. zt
Zbigniew Gonsior (Wiceprezes Zarzadu) — 470 tys. zt
Vladimir Sild — 138 tys. zt (premia uznaniowa)

Rada Nadzorcza Ferro Spotki Akcyjnej dziatajgc na podstawie pkt. 8.10 Statutu Spotki oraz majac na
celu stworzenie mechanizméw motywujgcych Osoby Uprawnione do dziatan ukierunkowanych na
rozwdj Spoétki w okresie kolejnych 5 lat, a takze dazac do wypracowania przejrzystego systemu
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spoétki za ich wktad w osiggniete przez Grupe Kapitatowga Ferro wyniki
finansowe przyjeta uchwatg z dnia 1 lipca 2020 Regulamin programu motywacyjnego dla Cztonkéw
Zarzadu Ferro S.A na lata 2020-2023. Osobami uprawnionymi sg obecni i przyszli cztonkowie Zarzadu.
Catkowite rozliczenie programu i wyptata 100 % dodatkowego wynagrodzenia w oparciu o przyznang
pule nastapi pod warunkiem osiggniecia dynamiki wartosci kluczowego parametru EBITDA Grupy w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki nie nizszg niz, ustalong przez Rade Nadzorczg dla poszczegdlnych lat
obowigzywania Programu, tj. w 2020-2,82 zt, 2021 —-3,17 zt, 2022 — 3,68, 2023 — 4,20 oraz spetnienia
dodatkowych parametréow okreslonych w programie dla kazdego roku obowigzywania programu z
mozliwoscig wprowadzenia korekt do programu wynikajgcych ze zdarzen jednorazowych lub
nietypowych. Na dzien 31 grudnia 2020 Jednostka Dominujgca utworzyta rezerwe z tytutu
dodatkowego wynagrodzenia dla obecnych cztonkéw Zarzagdu w wysokosci 600 tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwata
Walnego Zgromadzenia.

W 2020 r. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Jackowi Osowskiemu Spdtka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 85 tys. zt, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.
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W 2020 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Wojciechowi Napidrkowskiemu, petnigcemu rownolegle funkcje
cztonka Komitetu Audytu do 13 lipca 2020 r. oraz funkcje cztonka Rady Nadzorczej Novaservis spol s.r.o
od 16 lipca 2020 r., Spdtka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 89 tys. zt, zas pozostate
Spétki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2020 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Ferro S.A. oraz cztonkowi Rady Nadzorczej Novaservis spol s.r.o
(funkcja petniona do dnia 17 lipca 2020 r.) Piotrowi Kaczmarkowi, petnigcemu réwnolegle funkcje
cztonka Komitetu Audytu Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 107 tys. zt, za$s
pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2020 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Janowi Wozniakowi, petnigcemu réwnolegle funkcje
przewodniczgcego Komitetu Audytu, Spotka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 84 tys. zt,
za$ pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2020 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Sewerynowi Kubickiemu, Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie
w kwocie brutto 60 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2020 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Filipowi Gorczyca, petnigcemu rownolegle funkcje cztonka
Komitetu Audytu od 13 lipca 2020 r. Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 69 tys. zt,
za$ pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

Spétki z Grupy nie majg zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze wobec bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujacych.

Nadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto w dniu 31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr 9 Polityke
Wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Ferro S.A. Przedmiotowy dokument zostat
opracowany i wdrozony w Spoéfce w celu realizacji obowigzku zawartego w art. 90d Ustawy o Ofercie,
stanowigcego implementacje przepisow Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z
dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania.

Nadrzednymi celami polityki s3:

e zapewnienie wiekszej przejrzystosci korporacyjnej i mozliwosci rozliczania kadry zarzadzajgce;j i
nadzorujgcej, a takze lepszy nadzér akcjonariuszy nad ich wynagrodzeniami,

e umozliwienie akcjonariuszom jak i zainteresowanym stronom oceny wynagrodzen kadry
zarzadzajacej i nadzorujacej oraz oceny, w jakim stopniu wynagrodzenia te s3 powigzane z wynikami
Spotki oraz

® przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki.

5.3 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spéftki i jego zasadnicze uprawnienia
Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej lub
akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki moze zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2 (dwdéch) tygodni od
daty zgtoszenia zadania.
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Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej lub
Uprawnionych Akcjonariuszy dziatajgcych tgcznie w przypadku:
e gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez KSH lub niniejszy
Statut;
e jezeli pomimo zgtoszenia zgdania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w terminie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Skawinie, w Krakowie lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile Statut lub
ustawa nie stanowig inaczej. Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wskazuje na pismie Zarzad.
W przypadku, gdy Zarzad nie wskaze Przewodniczgcego przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad,
stosuje sie przepisy art. 409 § 1 KSH.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu z akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Statut lub ustawa nie
stanowig inacze;j.

Whioski Zarzadu w sprawach, w ktérych Statut wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, powinny by¢
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu wraz z uchwatg Rady Nadzorczej zawierajacg opinie Rady
Nadzorczej w tej sprawie, jednakze brak opinii Rady Nadzorczej nie wyklucza gtosowania przez
akcjonariuszy nad uchwata.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenie
Akcjonariuszy Ferro Spétka Akcyjna, okreslajgcego szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg
w zycie poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 29 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie art. 406° §3 KSH, uchwatag nr
07/07/2020 przyjeta Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu Ferro S.A. przy wykorzystaniu
Srodkdow komunikacji elektronicznej. Zgodnie z przedmiotowym regulaminem w Walnym
Zgromadzeniu mozna wzig¢ udziat przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile
zwotujacy dane zgromadzenie tak postanowi. Komunikacja przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji
elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu technologii i sSrodkéw, zapewniajgcych identyfikacje
akcjonariuszy oraz bezpieczenstwo komunikacji.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spétki
Walne Zgromadzenie posiada kompetencje okreslone w Statucie, Regulaminie Walnego

Zgromadzenia, KSH i innych przepisach prawa.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zawarcie umowy o submisje akcji nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
5.4 Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w
KSH.
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VI. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMAC)I NIEFINANSOWYCH

Zarzad spotki pod firmg Ferro Spétka Akcyjna z siedzibg w Skawinie (32-050), przy ul. Przemystowe;j 7,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000289768, REGON: 356375388, NIP: 9442051648 (dalej: ,Spotka”),
niniejszym o$wiadcza, iz stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedqgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) Spdtka nie
opracowata formalnej polityki réznorodnosci. Polityka Spétki w odniesieniu do jej wiadz i kluczowych
menadzerdw opiera sie na poszanowaniu réznorodnosci. Spotka dostrzegajgc réznice miedzy ludZzmi
w organizacji (i poza nig) i ich wartos¢, dazy do wykorzystania tych rdznic na rzecz organizacji.
Przestrzega powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i
wszelkiej dyskryminacji tak, by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniana i mogta w
petni realizowad swadj potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji. Stosowana przez Spétke w
tym zakresie polityka nie zostata jednak dotychczas ujeta w forme dokumentu obejmujgcego polityke
i program réznorodnosci oraz swiadomego rozwijania strategii, polityk i programow. Spétka bedzie
dazyta do stworzenia takiej polityki.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Gatkiewicz Olga Panek
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Aneta Raczek Zbigniew Gonsior

Skawina, 31 marca 2021 r.
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