FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej FERRO S.A. za lata 2019-2020

Skawina, dnia 16 maja 2021 r.



I.  DEFINICIE

FERRO lub Spétka - oznacza FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie przy ul. Przemystowej 7 (32-050 Skawina)
wpisang do re;estru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonej przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem: 0000289768, NIP: 9442051648, REGON: 356375388;

MSSF - Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujace okreélone
migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady;

Grupa FERRO - nalezy przez to rozumiec grupe kapitalowa, w ktérej sktad wchodzi FERRO jako
jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie z MSSF;

Polityka Wynagrodzeri (dalej takze: ,Polityka") - Polityka Wynagrodzeri oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych Ferro S.A. przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki numer 9 z dnia
31 sierpnia 2020 roku;

Osoby Najblizsze - za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajaca w stosunku
przysposobienia oraz jej maizonka, a takze osobe pozostajgca we wspélnym pozyciu z cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

NOVASERVIS - NOVASERVIS spol. s. r. 0. z siedzibg w Brnie (613 00) przy ul. Merhautova 1062/208,
w ktorej FERRO posiada 100% udziatow;

Okres Sprawozdawczy — oznacza lata obrotowe 2019 i 2020;
Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg FERRO;

Sprawozdanie — oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej FERRO za lata 2019-2020;

Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych;

Walne Zgromadzenie - oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie FERRO;

Zarzad - oznacza zarzad FERRO.

II. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostato przygotowane zgodnie
zwymogami art. 90g ust. 1 - 5 Ustawy o ofercie publicznej i dotyczy Okresu Sprawozdawczego.

Zasady dotyczace przyznawania i wypfaty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
zostaly w Okresie Sprawozdawczym uregulowane w nastepujacych aktach normatywnych:

A. Generalne ramy mozliwych $wiadczen na rzecz cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
e Polityka Wynagrodzen;

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z Polityka Wynagrodzen
naleza:
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e Zasadnicze miesigczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu wykonywania
umowy 0 prace;

e Wynagrodzenie zmienne, w szczegélnoéci premia roczna uznaniowa m.in. uzalezniona od

poziomu realizacji celow wyznaczonych przez Rade Nadzorczg lub inne premie/nagrody,
ktorych warunki okresla Rada Nadzorcza, np. za realizacje strategii (np. celéw akwizycyjnych),
realizacjg planowych wynikéw dziatalnosci gospodarczej, celéw indywidualnych, celéw
dtugoterminowych.
Premie i nagrody za realizacje celéw nie przekraczajg (i) 150% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego cztonka Zarzgdu w roku, za ktéry nalezna jest premia roczna — w odniesieniu do
premii za realizacje celéw rocznych; (ii) 150% sumy rocznych wynagrodzen z catego okresu, za
ktory nalezna jest premia —w przypadku premii za realizacje celéw dtugoterminowych;

e Inne Swiadczenia pienigzne zwigzane z udziatem w PPK lub inne wynikajace z przepiséw prawa
[nie wigcej niz 20% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzqdul;

e Swiadczenia niepienieine polegajgce w szczegdlnosci na korzystaniu z samochodu
stuzbowego, pakietu opieki medycznej, karcie sportowej, ubezpieczeniu D&O oraz inne
wynikajgce z przepiséw prawa.

Cztonkowie Zarzadu moga takze otrzymywaé zgodnie z Polityka Wynagrodzen $wiadczenia po
zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie, a mianowicie z tytutu umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, umoéw o swiadczenie ustug doradczych lub o petnienie zada w organach
nadzorczych spotek z Grupy Ferro.

B. Regulacje w zakresie wynagrodzenia zasadniczego:

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 05/02/2019 w sprawie ustalenia wytycznych dla zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu w kadencji rozpoczynajgcej sie po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego za 2018 r.;

e Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 22 z dnia 24 czerwca 2019 r. 0 w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki danej kadencji.

C. Regulacje w zakresie uznaniowego rocznego wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu:

* Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/02/2018 w sprawie ustalenia zatozer dotyczacych zasad
przyznawania cztonkom Zarzadu premii uznaniowych za rok obrotowy 2018 [zgodnie z pkt. 2
Uchwaty Rady Nadzorczej nr 05/02/2019 zafozenia te majg takze zastosowanie do zasad
wyptacania premii za 2019 r.].

D. Wieloletni program motywacyjny dla Zarzgdu:

® Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/07/2020 w sprawie przyjecia Regulaminu programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Ferro S.A,;

® Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/07/2020 w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla cztonkéw Zarzadu Ferro S.A.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich éwiadczeri otrzymanych i naleznych
poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas
stosowane w Spétce zasady wynagradzania, przyjete w Polityce Wynagrodzen, wspieraja realizacje
strategii biznesowej Spotki i catej Grupy FERRO oraz pozytywnie wptywaja na jej dtugoterminowe cele.
Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez cztonkéw Zarzadu oraz dodatkowych
Swiadczen wspiera dtugofalows i stabilng wspétprace kluczowych oséb ze Spétka. Spotka, przyznajac
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od kluczowych wskaznikéw finansowych, motywuje Zarzad do
osiggania celoéw strategicznych.
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Ill. SKtAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Zarzad w Okresie Sprawozdawczym liczyt od 4 do 5 cztonkéw i dziatat w ponizszym sktadzie:

* Wojciech Ggtkiewicz — obecnie Prezes Zarzadu (w Zarzadzie od 11.03.2019 r.)
e Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzgdu

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu

e Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

e Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu (w Zarzadzie do 30 czerwca 2020 r.)

Poza cztonkami Zarzadu $wiadczenia w Okresie Sprawozdawczym otrzymat byty cztonek Zarzadu Artur
Depta. Swiadczenia byly zwigzane z petnieniem funkcji w roku 2018.

Rada Nadzorcza w Okresie Sprawozdawczym liczyta od 5 do 6 czfonkdw i dziatata w ponizszym skfadzie:

e Jacek Osowski

e Wojciech Napiérkowski

e Jan Wozniak

e Piotr Kaczmarek

e Seweryn Kubicki

e Filip Gorczyca (w Radzie Nadzorczej od 26.06.2019 r.)

IV. SKEADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)

A. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu

1) State sktadniki wynagrodzenia

W Okresie Sprawozdawczym Spétka wyptacata wszystkim czionkom Zarzadu wynagrodzenie z tytutu
petnionej funkcji w Zarzadzie (z tytutu powotania) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, a takze na
podstawie umow o pracg. Wysoko$¢ tych wynagrodzen ustalana byta przez Rade Nadzorcza
z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, do$wiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci danego cztonka Zarzadu oraz skali dziatania Spétki.

Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymywali dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne z tytutu
$wiadczenia pracy na rzecz Spotki. Swiadczenia obejmowaty w szczegdlnosci: opieke medyczng, karte
multisport, wptaty na PPK finansowane przez pracodawce, samochdd stuzbowy oraz dodatek urlopowy
otrzymywany do 2019 r.

2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu otrzymali w Okresie Sprawozdawczym uznaniowe wynagrodzenie zmienne
zalezne od realizacji celow okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej. Cele te byty przez Rade Nadzorcza
okreslane odrebnie dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i obejmowaty cele wspéine dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu (przede wszystkim realizacja przez Spotke oczekiwanego poziomu EBITDA) jak i cele
dostosowane do petnionej funkcji. Maksymalna wysoko$¢ premii rocznej dotyczacej roku 2019 zostata
okreslona w przedziale 60-80 % rocznego wynagrodzenia zasadniczego, a maksymalna wysokoé¢
premii rocznej dotyczacej roku 2020 zostata okreslona zgodnie z Politykg Wynagrodzen na poziomie
150% rocznego wynagrodzenia zasadniczego. Szczegétowe warunki wyptaty wynagrodzenia
zmiennego okreslaty uchwaty Rady Nadzorczej wskazane we pkt Il lit. B Sprawozdania.

Ponadto za dziatania Zarzadu w Okresie Sprawozdawczym przewidziano mozliwoé¢ uzyskania nagrody
specjalnej zwigzanej z procesem akwizycji wigkszosciowego pakietu Termet S.A. oraz wszystkich
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udziatow w Tester sp. z 0.0. Wynagrodzenie z tego tytutu stanie sie nalezne cztonkom Zarzadu po
zakonczeniu Okresu Sprawozdawczego. Szczegdtowa informacja na ten temat zostanie przedstawiona
w sprawozdaniu za rok 2021 z uwagi na wyptate srodkdw w kolejnym okresie sprawozdawczym.

3) Wieloletni program motywacyjny

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza przyjeta takze 5-letni program motywacyjny obejmujgcy
lata 2019 — 2023. Program ma na celu stworzenie mechanizméw motywujgcych cztonkéw Zarzadu do
dziatan ukierunkowanych na rozwdj Spotki w okresie kolejnych 5 lat jego trwania. Kazdy z obecnych
cztonkéw Zarzadu jest wstepnie uprawniony do otrzymania puli wynagrodzenia premiowego
okreslonej przez Rade Nadzorcza.

Wyptata wynagrodzenia w ramach puli podzielona jest na lata 2020-2023. Mozliwo$¢ przyznania czesci
puli za dany rok uzalezniona jest od realizacji przez Spétke okreslonych w programie motywacyjnym
wskaznikéw finansowych. Za 2019 r. nie przyznaje sie czesci puli, co oznacza, ze w Okresie
Sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia z tego tytutu.

Wyptata wynagrodzenia zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza nastgpi najpdzniej 45 dni po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy FERRO
za 2023 r.

B. Sktadniki wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu,
otrzymuja wynagrodzenie, na ktére skiadajqg sie wytgcznie state sktadniki (nie przystuguja im zmienne
sktadniki wynagrodzenia). Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za petnienie funkcji w Radzie
Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji w Komitecie
Audytu.

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg $wiadczenia pieniezne zwigzane z udziatem w PPK
wynikajace z przepiséw prawa.

V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI STALE | ZMIENNE,
W TYM PREMIE | INNE SWIADCZENIA, WYPLACONEGO CZtONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZE]

A. Wysoko$¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w zaokragleniu do petnych tysiecy (w tys. zi)



Sktadniki zmienne Swiadczenia Frop :_J shigariew
wynagrodzenia
Imig i Wynagrodzenie Rt Wynagrodzenie
nazwisko zasadnicze* Swiadczenie z : catkowite
premia za s Swiadczenia
rok Wieloletnie il po okresie state zmienne
ﬂnansfwy mt - mpm zatrudnienia
DEPTA Artur n/d n/d n/d n/d 130 000 zt 130 000 z¢
0,00% 100,00%
SATMEWICZ 432012 zt n/d n/d n/d n/d 432012 z¢
Wojciech 100,00% 0,00%
GO.NS.IOR 413 062 zt 263 139 zt n/d n/d n/d 676 201 zt
Zbigniew 61,09% 38,91%
PANEK
Olga** 413 582 zt nfd n/d n/d n/d 413 582 zt 100,00% 0,00%
RACZEK
Aneta 499 680 z¢ 247 496 zt n/d n/d n/d 747 175 z¢ 66,88% 33,12%
SILD
—— 49 733 24 260 201 z4 n/d n/d n/d 309 935 zt 1901% | ga0eq

* Na wynagrodzenie zasadnicze sktada sie wynagrodzenie z tytutu umowy o prace jak i powotania.
Ponadto w pozycji wynagrodzenie zasadnicze zawarte sy $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
przyznane cztonkom Zarzadu (przede wszystkim: dodatek urlopowy, samochéd stuzbowy, opieka
medyczna, multisport) zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Rotionso Suma przyznanych swiadczen % wynagrodzema
pozaptacowych catkowitego
GATKIEWICZ Wojciech 3421zt 2,63%
GONSIOR Zbigniew 4195 zt 0,97%
PANEK Olga 4282 2 0,63%
RACZEK Aneta 3346zt 0,81%
SILD Viadimir 0zt 0,00%

**W 2019 r. Pani Oldze Panek obok wynagrodzenia w FERRO przystugiwato wynagrodzenie w spéice
Ferro International sp. z 0.0. (spétka zaleina), z ktdrego tytutu Olga Panek uzyskata w roku 2019

wynagrodzenie w kwocie brutto 12 tys. zi.

Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z

uwzglednieniem wszystkich Zrédet wynagrodzenia w Grupie FERRO w stosunku do wynagrodzenia
zmiennego wyniést w 2019 r. 100% z uwagi na brak wyptaconego wynagrodzenia zmiennego w

2019r.

**¥W 2019 r. Panu Vladimir Sild obok wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach FERRO
przystugiwato wynagrodzenie w pozostatych spétkach Grupy FERRO w kwocie stanowiacej
réwnowartos¢ 419 tys. zt. Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z uwzglednieniem wszystkich
zrédet wynagrodzenia w Grupie FERRO w stosunku do wynagrodzenia zmiennego wyniést w 2019 r.

64 %.



B. WysokosS¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zaokragleniu do peinych tysiecy (w tys. z1)

Proporcja
Sktadniki zmienne Swiadczenia sktadnikéw
ks
imie isko | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
*
PSS i o i $wiadczeniez | Swiadczenia | CoKOWite
zarok finansowy | Wieloletnie | tytulu rozwigzania | po okresie state | zmienne
2019 stosunku pracy | zatrudnienia
G&TK."::W::Z 725115 2t
Wojciec 360 000 zt n/d n/d n/d 1085 115 zt 66,82% | 33,18%
‘z’:”s_w“ 426047 2t
gniew 316 250zt n/d n/d n/d 742 297 7 57,40% 42,60%
PANEK Olga** 485 285zt
330000 zt n/d n/d n/d 815 285 2 59,52% | 40,48%
RACZEK Aneta 557 101zt 360 000 zt n/d n/d n/d 917 101 zt 60,75% | 39,25%
SILD
Viadimir*** e 330000 2t n/d n/d n/d 366 000 zt 9,84% | 90,16%

*Na wynagrodzenie zasadnicze sktada sie wynagrodzenie z tytutu umowy o prace jak i powofania.
Ponadto w pozycji wynagrodzenie zasadnicze zawarte sg $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
przyznane cztonkom Zarzadu (przede wszystkim: samochdd stuzbowy, opieka medyczna, multisport;
wptaty na PPK finansowane przez pracodawce) zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Rok 2020 Suma pr;yzaanvch Swiadczen % wynagrodzenia
pozaptac + Tkowit:
GATKIEWICZ Wojciech 5115zt 0,47%
GONSIOR Zbigniew 6047 zt 0,81%
PANEK Olga 5285z 0,65%
RACZEK Aneta 5101zt 0,56%
SILD Viadimir Ozt 0,00%

**W 2020 r. Pani Oldze Panek obok wynagrodzenia w FERRO przystugiwato wynagrodzenie w spétce
Ferro International sp. z 0.0. (spétka zalezna), z ktdrego tytutu Olga Panek uzyskata w roku 2020
wynagrodzenie w kwocie brutto 12 tys. zt. Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z
uwzglednieniem wszystkich zrédet wynagrodzenia w Grupie FERRO w stosunku do wynagrodzenia
zmiennego wynidst w 2020 r. 60%.

*** W 2020 r. Pan Vladimir Sild — petnit funkcje wiceprezesa zarzadu do 30 czerwca 2020 r.
Réwnoczesnie obok wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach FERRO, Panu Vladimir Sild
przystugiwafo wynagrodzenie w pozostatych spétkach Grupy FERRO w kwocie stanowigcej
rownowartos¢ 710,8 tys. zt. Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z uwzglednieniem wszystkich
zrédet wynagrodzenia w Grupie FERRO w stosunku do wynagrodzenia zmiennego wynidst w 2020 .
69%. Pan Vladimir Sild zakoniczyt sprawowanie funkcji wiceprezesa Zarzadu przed uchwaleniem przez
WZA Polityki Wynagrodzen.




C. Wysokos$¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w zaokragleniu do petnych tysiecy (w tys. zi)

Wynagrodzenie - 2 Wynagrodzenie za Wynagrodzenie za v 1
A Koszty podrozy ; % : : Proporcja
; za petnienie petnienie funkcji petnienie funkeji ] b
Imie i nazwisko funkeji czlonka r.lolicz_ane :o czlonka Komi czfonka RN w SUMA wvnagmdzenia
RN FERRO prepchoc Audytu NOVASERVIS staleso
Go:ic“?m 26 167 zt 348 zt 0zt 0zt 26515 zt 100%
"Acﬁ:‘:ﬁ““ 60 000 2t 21934t 24.000 2} 36 000 2t 122193 # 100%
KUBICKI 60 000 zt 4149 zt 0zt 0zt 64 149 zt 100%
Seweryn
NAPIOFSOWSK' 60 000 zt 1766 zt 24000 zt 0zt 85 766 zt 100%
Wojciech
OSOWSKI Jacek 84 000 zt 3590zt 0zt Oz 87590 z 100%
WOZNIAK Jan 60 000 zt 2537 zt 24 000 zt 0zt 86 537 zt 100%

D. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w zaokragleniu do petnych tysiecy (w tys. z)

Koszty | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
zai ; pdngimieie podrézy za pelnienie za petnienie Proporcja
Imie i nazwisko 2 doliczane | funkcji czfonka | funkeji czionka PPK SUMA wynagrodzenia
funkeji czionka
RN FERRO do Komitetu RN w statego
przychodu Audytu NOVASERVIS

GOI:;.IZIZ:CA 60 000 zt 0zt 92261zt 0zt 105 z¢ 69331zt 100%

KAC:::I ;:REK 60 000 zt 0zt 24000 zt 22 452 z¢ 105 zt 106 557 zt 100%

BUBICK) 60 000 zt 0zt 0zt Ozt 0zt 60 000 zt 100%
Seweryn

NAPIORKOWSKI| oo ozt 14 839 2t 1354824 1202t 88 507 2t 100%
Wojciech

OSOWSKI Jacek 84 000 zt 770zt 0zt Ozt 0zt 84 770 zt 100%

WOZNIAK Jan 60 000 zt 373 # 24 000 zt 0zt 105 zt 84 478 zt 100%

VI. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DtUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen i w zakresie przewidzianym w Polityce Wynagrodzeri. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
przyczynia sig do ich petnego zaangazowania w wypetnianie obowigzkéw, motywuje ich do realizacji
celow biznesowych Spétki, a jego wysoko$¢, zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez Rade
Nadzorczg, jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i zakresu obowigzkéw. Cztonkowie Zarzadu
otrzymujg wynagrodzenie state oraz zmienne, ktérego otrzymanie determinujg wskazniki finansowe
zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spétki jak réwniez cele indywidulane.

Wynagrodzenie zmienne, ktérego wysokosc¢ jest uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki, zacheca
Zarzad do podejmowania dziatari skutkujgcych osiaganiem przez Spétke coraz lepszych efektow




ekonomicznych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte jest o state sktadniki wynagrodzenia zaleine od
petnionej funkcji oraz ewentualnym udziale w Komitecie Audytu. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg otrzymywac wynagrodzenie od Spotki za petnienie funkcji w radzie nadzorczej NOVASERVIS.

Zréznicowany model wynagrodzen wyptacanych przez Spétke odpowiada warunkom rynkowym
i gwarantuje diugoterminowe zwigzanie sie ze Spétkg oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie i nadzor
nad jej dziatalnoscia.

VIl. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

Jak wynika z pkt IV lit. A ppkt 2-3 Sprawozdania, cztonkowie Zarzgdu otrzymujg premie uznaniowe
zalezne od realizacji celéw tzw. solidarnos$ciowych jak i celéw indywidualnych. Rada Nadzorcza ustalita
dla kazdego z cztonkéw Zarzadu indywidualng pule bonusowa, stanowigcg maksymalng mozliwg kwote
premii, ktéra mogfa zosta¢ wyptacona za rok 2018 i za rok 2019. Cele solidarnosciowe dotyczyly
wynikéw finansowych Grupy FERRO. Kaidy z cztonkéw Zarzadu miat réwniez przypisane cele
indywidualne odpowiednie do petnionej w Zarzadzie funkcji. Cele indywidualne wynikaty z podziatu
obowigzkéw pomiedzy cztonkami Zarzadu. Kazdy z celéw posiadat przypisane wagi.

VII.INFORMACIE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

A. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkéw Zarzadu w latach 2015-
2020

Ponizsze informacje zostaty przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

e zmiany liczby cztonkdw Zarzadu na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym przypadku
w ramach petnych miesiecy);

® pojawienia sig nowych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu i zmiany zasad ich ustalania;

e wypfaty premii za dany rok obrotowy w roku nastepnym (po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy).

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Suma rocznego
wynagrodzenia 1193692 zt 1193 987 zt 2075 144 z 2159730z 2708 905 zt 3925799 zt
Zarzadu

Srednie

A 397897 2t 397 996 21 5187862t 539932 2t 541781 2t 872400 2t
roczne czfonka

Zarzadu




B. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

w latach 20

15-2020

Ponizsze informacje zostaty przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

® zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym
przypadku w ramach petnych miesiecy);

® wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw komitetu audytu FERRO;

* wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej NOVASERVIS.

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Suma rocznego
wynagrodzenia
Rady Nadzorczej

290833 zt

202785 zt

319770zt

534 546 zt

472750zt

493 538 2

Srednie
wynagrodzenie
roczne cztonka
Rady Nadzorczej

58167 zt

58557 zt

63 954 24

106 909 zt

85 955 zt

82 256 zt

C. Zmiana w ujgciu rocznym $redniego wyptaconego wynagrodzenia brutto pracownikéw Spétki

niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w latach 2015-2020

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wyptacone
wynagrodzenia (bez
cztonkéw Zarzadu i 8601095,72 zt 9994 688,58 zt 11 241 877,05 zt 12753 453,88 z¢ 14 B86 445,55 zt 17 678 968,65 zt
czfonkéw Rady
Nadzorczej)
Liczba pracownikéw w
ujeciu sredniorocznym
(bez cztonkdw 149,25 152,07 160,61 170,4 181,46 203,80
Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej)
Srednie
wynagrodzenie roczne
HIBaARIR RERRO 57 628,78 zt 65 724,26 zt 69 994,88 zt 74 84421 zt 82 037,06 zt 86 746,66 zt
niebedacego
czlonkiem Zarzadu ani
Rady Nadzorczej
D. Zmiana w ujeciu rocznym wynikéw Spétki w latach 2015-2020
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Zysk netto w tys. z} 22 300,10 29 086,9 11064 37 709,40 40 000,40 62 080
Zmiana rok do roku n/d 30,43% -61,96% 240,83% 6,08% 55,20%
Zysk brutto w tys. zt 26 382,30 36 469,80 40 531,20 46 822,10 54 016,40 76 484
Zmiana rok do roku n/d 38,24% 11,14% 15,52% 15,37% 41,59%

IX. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMANEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY FERRO
W LATACH 2019 i 2020.

W Okresie Sprawozdawczym wiceprezes Zarzadu Olga Panek otrzymata po 12.000 zt brutto za kazdy




rok petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w FERRO INTERNATIONAL sp. z 0.0.

W Okresie Sprawozdawczym wiceprezes Zarzadu Vladmir Sild otrzymat od NOVASERVIS:
* z tytulu petnienia funkcji cztonka zarzgdu w 2019 r. wynagrodzenie w kwocie stanowigcej
réwnowartos¢ ok. 419.000 zt brutto;
® ztytulu petnienia funkcji cztonka zarzadu w 2020 . (do 30.06.2020 r.) wynagrodzenie w kwocie
stanowigcej rownowartos$¢ ok. 629.800 zt brutto;
ez tytutu pefnienia funkcji cztonka rady nadzorczej (od 1.07.2020 r.) wynagrodzenie w kwocie
stanowigcej rownowartos¢ ok. 81 000 zt brutto.

X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

Spotka nie przyznata ani nie zaoferowata zadnych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej.

XI. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA
Obowigzujagce w Okresie Sprawozdawczym zasady przyznawania zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu nie przewidywaly mozliwosci zadania zwrotu takich zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. W Okresie Sprawozdawczym Spétka nie zadata zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia otrzymanych przez cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Xll. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM
WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Uchwata WZA o przyjgciu Polityki Wynagrodzen zostata podjeta w dniu 31 sierpnia 2020 r. i zaczeta
obowigzywac od tego momentu. Spétka nie zastosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzer ani tez odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f, tj. Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty w
przedmiocie czasowego odstgpienie od stosowania Polityki WynagrodzeA. Polityka Wynagrodzen
przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej.

XIIl.INFORMACIJE O SWIADCZENIACH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
W Okresie Sprawozdawczym Spétka nie przyznata $wiadczenr pienieznych i niepienieznych na rzecz
Oso6b Najblizszych.

XIV.WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonafa przegladu wynagrodzeri i wszystkich $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen.
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Wynagrodzenie wyptacane czfonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujaca
Polityka i spetnia wymogi przewidziane prawem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow okredlonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FERRO,

/ﬂ; (/(/L/UL
Jac{{( Osowski

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 10.
Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Grant Thornton
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedziba w Poznaniu.
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