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REGULAMIN ZARZADU FERRO SPOLKA AKCYINA
§1

Definicje

Uzyte w niniejszym Regulaminie pojecia nalezy rozumieé w nastepujacy sposob:
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Spotka — oznacza FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie,

Zarzad Spotki lub Zarzad — oznacza Zarzad FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie,

Rada Nadzorcza lub Rada — oznacza Rade Nadzorczg FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie,

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FERRO S.A. z
siedzibg w Skawinie,

Regulamin Zarzadu lub Regulamin - oznacza Regulamin Zarzadu FERRO S.A. z siedziba
w Skawinie,

KSH - oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych.

Dobre Praktyki — oznacza Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, przyjete uchwaty nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” lub przyjete w ich
miejsce Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

§2
Postanowienia ogdine

Regulamin Zarzadu FERRO S.A. okresla organizacje i tryb pracy Zarzadu, sposéb prowadzenia spraw
Spotki oraz zasady podejmowania uchwat przez Zarzad.

Zarzad Spoiki jest organem kolegialnym, prowadzacym sprawy Spoétki i reprezentujgcym jg na zewnatrz.
Zarzad Spotki dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa w szczegélnoséci KSH, Statut Spotki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia, uchwaty Rady Nadzorczej oraz niniejszy Regulamin. Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawaé Zarzadowi wigzacych polecern dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

Zarzad Spofki kieruje sie przy wykonywaniu czynnosci Dobrymi Praktykami badz jakimikolwiek zasadami
wprowadzonymi w ich miejsce.

Cztonek zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowat lojalnosci wobec Spétki.

Cztonek Zarzadu nie moze ujawniac tajemnic Spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

§3
Skifad i sposéb powotywania Zarzadu

Sktad i sposob powotywania oraz odwotywania Cztonkdw Zarzadu okreéla Statut Spétki, uchwaty Rady
Nadzorczej oraz przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Powotujac Zarzad, Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadenciji.

W sktad Zarzadu w ramach danej kadencji wchodzi od 1 (jednego) do 6 (szeéciu) cztonkéw
w tym Prezes Zarzadu.

Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych.

Cztonek Zarzadu sktadajacy rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu powinien skierowaé
oswiadczenie o rezygnacji do Spotki (na adres siedziby Spétki) oraz powiadomic o rezygnacji Rade
Nadzorcza.

W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadang
dokumentacja. Przejmujacym sprawy jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.
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W umowach miedzy Spdtka, a Cztonkiem Zarzadu, w tym w umowach stanowigcych podstawe
zatrudnienia, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny Cztonek Rady Nadzorczej
ustanowiony na mocy upowaznienia wyrazonego w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

§4
Sposob dziatania Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wiasciwymi przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Do sktadania o$wiadczerh w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie 2 (dwoch) Cztonkdéw Zarzadu
albo 1 (jednego) Cztonka Zarzadu wraz z prokurentem.
Uchwaty Zarzadu wymagajg wszelkie sprawy przekraczajgce zwykly zarzad przedsiebiorstwem, w tym
m.in.:
a. przyjecie i zmiana Regulaminu (z zastrzezeniem §15 ust. 2 Regulaminu),
przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w
szczegolnosci lecz nie wylacznie wnioskdw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych
czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie wymaganych na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spotki,
c. zwolywania Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych
Zgromadzen,
przyjmowanie strategii rozwoju Spoétki,
przyjmowania budzetu rocznego Spotki,
emisja papierow wartosciowych przez Spotke,
ustalenie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu,
zacigganie zobowiazan, rozporzadzanie prawami majagtkowymi oraz jakakolwiek forma
obcigzania majatku Spotki, ktorych wartos¢ jednorazowo przekracza 10.000.000 zt (dziesie¢
milionéw ztotych), a w zakresie zobowigzan powtarzalnych, okresowych lub ciggtych
dokonywanych z tym samym podmiotem (lub podmiotem z tej samej grupy kapitatowej)
przekracza 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych) w okresie 6 miesiecy;
i. przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki, okresowych sprawozdan
finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spétki,
j. nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,
k. udzielenie prokury, z zastrzezeniem tresci ust. 6 ponizej,
I. inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazadat chociazby jeden sposréd
Cztonkow Zarzadu,
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Jezeli powszechnie obowiagzujgce przepisy lub statut Spétki wymagaja powziecia przez Walne
Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg uchwaty, Zarzad zobowigzany jest wystapi¢ do odpowiedniego
organu Spotki o podjecie przedmiotowej uchwaty.

Zarzad moze udziela¢ prokur lub petnomocnictw. Powotanie prokurenta wymaga zgody wyrazonej w
formie uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zarzad sktada informacje Radzie Nadzorczej Spotki, o ktorych mowa w art. 380 (1) KSH na zasadach, w
formie i w terminie wskazanym przez Rade Nadzorcza w regulaminie Rady Nadzorczej lub uchwale Rady
Nadzorczej (obowigzek informacyjny Zarzadu).

§5
Zwolywanie i wazno$¢ posiedzen

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz na miesigc.
Posiedzenie Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu.
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3. Na wniosek Cztonka Zarzadu posiedzenie powinno zostac zwotane przez Prezesa Zarzadu niezwtocznie,
nie poézniej niz 5 (piec) dni od dnia ztozenia stosownego wniosku.

4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorczej, uprawniony jest
do ztozenia wniosku do Prezesa Zarzadu o zwotanie posiedzenia Zarzadu i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad.

5. Zwotujgc posiedzenia Zarzadu osoba do tego uprawniona powinna bra¢ pod uwage dostepnosé
Cztonkdw Zarzadu w planowanym terminie posiedzenia oraz tak wyznacza¢ jego termin, aby zapewnié
na nim jak najwyzszg frekwencje Cztonkéw Zarzadu.

6. PosiedzeniaZarzadu uznaje sie za prawidtowo zwotane i zdolne do podejmowania uchwat jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali o nim prawidiowo powiadomieni. Z zastrzezeniem ust. 7 ponizej na
posiedzeniu moga by¢ podejmowane wylacznie uchwaly objete trescig powiadomienia.

7. Podczas posiedzenia Zarzad moie podejmowac uchwaly rowniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli: 1) wszyscy cztonkowie Zarzagdu sg obecni na posiedzeniu, 2)
zaden z cztonkdw Zarzadu biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi, a cztonkowie Zarzadu
nieobecni na posiedzeniu mieli mozliwos¢ zapoznania sie z trescig uchwaty (za posrednictwem srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc) i wniesienia ewentualnego sprzeciwu co do jej podjecia.

§6
Powiadomienia o posiedzeniach

1. Informacja o zwotaniu posiedzenia Zarzadu wraz z materiatami dotyczacymi spraw objetych porzadkiem
obrad powinna by¢ dostarczona niezwtocznie, nie pdzniej niz 2 (dwa) dni przed terminem posiedzenia.

2. W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu moze zwota¢ posiedzenie w trybie pilnym bez
zachowania dwudniowego terminu powiadomienia.

3. Informacja o zwofaniu posiedzenia Zarzgdu oraz materialy powinny zosta¢ sporzadzone
i dostarczone w formie elektronicznej na adres korporacyjny poczty elektronicznej Cztonka Zarzadu.

4. Zarzad moze odbywaé spotkania lub posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wyraig na to zgode oraz nie wniosg sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegodlnych spraw do porzadku obrad.

§7

Uczestnictwo w posiedzeniach

1. Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.
O przeszkodach uniemozliwiajacych uczestnictwo w posiedzeniach Cztonek Zarzadu obowigzany jest
powiadomi¢ Prezesa Zarzadu.

2. W posiedzeniach Zarzagdu moze bra¢ udziat Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub wskazany przez niego
Cztonek Rady Nadzorczej, o ile poinformuja o tym uprzednio Prezesa Zarzadu.

3. Na posiedzenia Zarzagdu moga zostac¢ zaproszeni pracownicy Spétki lub inne osoby —w zakresie w jakim
ich obecnosc jest niezbedna dla omdéwienia spraw objetych porzadkiem obrad posiedzenia.

4. Prawo zapraszania gosci na posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Cztonkdw Zarzadu.

§8
Organizacja posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki, miejscu wskazanym przez Prezesa Spotki lub przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé (telefonicznie, w drodze telekonferencii,
online za posrednictwem aplikacji).

2. Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Cztonek Zarzadu, zwany
dalej Przewodniczacym Posiedzenia.

3. Jezeli na posiedzeniu Zarzadu podjeta zostata decyzja dotyczaca prowadzenia spraw Spétki,
lub chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu zgtosit zdanie odrebne do omawianych na posiedzeniu Zarzadu
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kwestii, lub zazadat sporzadzenia protokotu z takiego posiedzenia — z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie
protokot. Protokdt powinien zawieraé co najmniej:

a. date i miejsce odbycia posiedzenia,
informacje o prawidtowosci zwotania posiedzenia,
imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkdéw Zarzadu,
imiona i nazwiska pozostatych oséb obecnych na posiedzeniu,
porzadek i przebieg obrad,
tres¢ uchwat podjetych przez Zarzad wraz z wynikami gtosowania,

g. zastrzeieniaizdania odrebne — jezeli zostaty zgtoszone.
Protokoét z posiedzenia Zarzadu podpisujg Przewodniczacy Posiedzenia, protokolant oraz wszyscy obecni
na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.
W przypadku odbywania posiedzenia z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ Przewodniczacy Posiedzenia niezwtocznie przesyta protokét z posiedzenia Cztonkom
Zarzadu uczestniczacym z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosé.
Cztonek Zarzadu moie w terminie 14 dni od dnia odbycia posiedzenia zgtosi¢ uwagi do protokotu, m.in.
przesytajac je za pomocg poczty elektronicznej na adres korporacyjny Przewodniczgcego Posiedzenia.
Takie wiadomosci powinny zosta¢ niezwtocznie wydrukowane i dotgczone do protokotu posiedzenia.
Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spotki.
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§9

Gtosowanie i podejmowanie Uchwat

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane:

1) na posiedzeniu Zarzadu, o ktérym mowa w §8 Regulaminu,

2) przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé (telefonicznie, w drodze
telekonferencii, online za posrednictwem aplikaciji),

3)  w trybie pisemnym (obiegowym).

Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwyklg wiekszoscig glosow, a w przypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzgdu.

Gtosowania nad uchwatami moze poprzedzac¢ debata nad ich trescia.

Gtosowania nad uchwatami majg charakter jawny.

Na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu zarzadza tajnoscé gtosowania.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moie
wystapi¢ konflikt intereséw.

Uchwaty zarzadu sg protokotowane. Protokét uchwaly powinien zawiera¢ porzadek obrad, imiona i
nazwiska cztonkéw zarzadu uczestniczacych w gltosowaniu i liczbe gloséw oddanych w sprawie uchwaty,
sposéb podjecia uchwaty. W protokole zaznacza sie réwniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka
zarzadu wraz z jego ewentualnym umotywowaniem. Protokét uchwaty podpisuje co najmniej jeden
cztonek zarzgdu lub radca prawny Spatki.

§10
Podejmowanie uchwat poza posiedzeniami

Zarzad moie podejmowac uchwaly poza posiedzeniami. O podjeciu uchwaty poza posiedzeniem
decyduje Prezes Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaty poza posiedzeniami przy wykorzystaniu poczty elektronicznej na zasadach
okreslonych w §12.

Jezeli co najmniej jeden cztonek Zarzadu zgtosi sprzeciw, co do wykorzystania poczty elektronicznej
Zarzad podejmuje uchwaty poza posiedzeniami w trybie pisemnym (obiegowym), na zasadach
okreslonych w §11.
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4. Tres¢ uchwaly wraz materiatami jej dotyczacymi powinna zostaé dostarczona na korporacyjny adres
poczty elektronicznej Cztonka Zarzadu.

5. Wraz z treécig uchwaty oraz materiatami, o ktérych mowa w ust. 4 powyiej Cztonkowie Zarzagdu powinni
zostac poinformowani o terminie dla oddawania gtoséw z zastrzezeniem, ze termin ten nie powinien
by¢ krétszy niz 2 (dwa) dni od daty doreczenia projektu uchwaty.

6. W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu moze skrécié¢ termin dla oddawania gtoséw.

§11
Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym (obiegowym)

1. Zarzad podejmuje uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) w ten sposdb, ze kazdy z Cztonkéw Zarzadu
sktada podpis na oddzielnym, jednobrzmigcym egzemplarzu uchwaty, ktéry otrzymat, albo w ten
sposob, ze kazdy z Cztonkéw Zarzadu skiada podpis na jedynym egzemplarzu uchwaly, ktéry kolejno
otrzymat. Sktadajac podpis Cztonek Zarzadu powinien wskaza¢ czy glosuje ,za”, ,przeciw”, czy
~wstrzymuje sie” od oddania gtosu za uchwaty. W przypadku braku takiego wskazania gtos nie bedzie
brany pod uwage.

2. W trybie obiegowym gtosowanie uwaza sig za zakoriczone, a w razie podjecia uchwaty — uchwate za
podjeta, z chwil3 uplywu terminu o ktérym mowa w §10 wust. 5 Regulaminu,
lub otrzymania przez Prezesa Zarzadu wszystkich podpisanych egzemplarzy uchwaly, lub otrzymania
podpisanego przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu jedynego egzemplarza uchwaty, w zaleznoéci od tego,
ktore zdarzenie nastapi wezesniej.

§12
Podejmowanie uchwat za posrednictwem poczty elektronicznej

1. Zarzad podejmuje uchwaly za posrednictwem poczty elektronicznej w ten sposob, e kazdy
z Cztonkéw Zarzadu oddaje glos przesytajgc wiadomosé za posrednictwem korporacyjnej poczty
elektronicznej na  adresy  korporacyjne  wszystkich  Cztonkéw  Zarzadu,  wskazujac
czy gtosuje ,za”, ,przeciw”, czy ,wstrzymuje sie” od oddania gtosu za uchwata. W przypadku braku
takiego wskazania gtos nie bedzie brany pod uwage. Po zakonczeniu gtosowania, cztonek Zarzadu lub
radca prawny Spotki, sporzadza protokét uchwaty zgodnie z par. 9 ust. 7 Regulaminu.

2. Gfosowanie uwaza si¢ za zakoriczone, a w razie podjgcia uchwaly — uchwate za podjeta,
z chwila uptywu terminu o ktérym mowa w §10 ust. 5 Regulaminu, lub z chwilg oddania gloséw przez
wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w gtosowaniu, w zaleznosci od tego, ktére zdarzenie
nastapi wczesniej.

§13

Rejestr podejmowanych uchwat

1. Zarzad prowadzi rejestr podejmowanych uchwat w formie elektronicznej.

2. Rejestr uchwat powinien zawierac: date zawarcia uchwaty, tytut uchwaty, sposéb podjecia uchwaly.
wraz z wynikami gfosowania, ewentualnie zgtoszone zdania odrebne.

3. Protokoty uchwat przechowywane sg w formie elektronicznej lub w formie papierowej w siedzibie
Spotki.

§14
Prowadzenie spraw Spétki

1. W przypadku podjecia przez Zarzad uchwaty w sprawie ustalenia wewnetrznego podziatu kompetencji
pomigdzy Cztonkami Zarzadu, poszczegéIni Cztonkowie s3 odpowiedzialni za prowadzenie spraw Spétki
w ramach zwyktego zarzadu w zakresie wynikajgcym z tej uchwaty.
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2. Cztonkowie Zarzadu wspdtpracuja ze sobg oraz informujg sie wzajemnie o stanie spraw nalezgcych do
zakresu ich kompetencii.

3. Prowadzenie spraw Spotki, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej oznacza uprawnienie Cztonka Zarzadu do
podejmowania decyzji w sprawach nalezgcych do zakresu jego kompetencji okreslonych w uchwale, o
ile zaden inny Cztonek Zarzadu nie zgtosi uprzednio sprzeciwu i nie zazada podjecia decyzji dotyczacej
danej sprawy w formie uchwaty, oraz o ile decyzje te nie wywotujg istotnych zobowigzan lub innych
istotnych skutkéw finansowych lub prawnych dla Spoétki.

4. Niezaleznie od powyzszych postanowien dotyczacych wewnetrznego podziatu kompetencji, Cztonkowie
Zarzadu ponosza solidarng odpowiedzialnosc za kierowanie Spotka.

§15
Postanowienia koficowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje KSH oraz Statut Spétki.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki.



