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Strategia Grupy Ferro na lata 2019-2023

Podstawa Prawna:

Art. 17 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢é na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

FERRO S.A. (,Emitent”) informuje o przyjeciu w dniu dzisiejszym przez Zarzad Emitenta, po
pozytywnym zaopiniowaniu oraz zarekomendowaniu Zarzgdowi wdrozenia przez Rade Nadzorcza
Emitenta, strategii Grupy Ferro na lata 2019-2023. Projekt strategiczny zostat okreslony mianem
Strategia F1. W ocenie Zarzagdu wypracowana przez Grupe Ferro silna pozycja rynkowa oraz stabilna
sytuacja finansowa, w potaczeniu z innymi czynnikami takimi jak m.in. kompetentny i zaangazowany
zespot, sprawiajg, ze Grupa Ferro jest dobrze przygotowana do realizacji kolejnego etapu rozwoju
okreslonego w Strategii F1.

Gtéwne przestania Strategii F1 zaktadajg miedzy innymi:
e intensyfikacje ekspansji rynkowej, w tym poprzez dalszg dywersyfikacje rynkdw operacyjnych
oraz kanatow dystrybucji,
e wdrozenie systemowej oferty,
e dazenie do doskonatosci operacyjnej w kluczowych procesach — przede wszystkim w
organizacji faricucha dostaw.
Istotnym elementem realizacji strategii jest rowniez wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiaréw biznesu i do realizacji nowych zatozen — te cele
beda osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie Ferro.
W opinii Zarzadu powyzsze dziatania pozwolg przygotowal organizacje do dziatania w dtugim
horyzoncie czasowym.

Strategia F1 opiera sie na czterech inicjatywach strategicznych (,Inicjatywy”):
e Integracja i optymalizacja (,,Inicjatywa 1”)
e Kompleksowe rozwigzania — ekoswiadomosc¢ i innowacje (,Inicjatywa 2”)
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e Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie (,Inicjatywa 3”)
e Wprowadzenie nowych kanatéw dystrybucji/produktow (, Inicjatywa 4”)

Inicjatywa 1 obejmuje projekty takie jak integracja proceséw zewnetrznych i wewnetrznych, agregacja
baz danych, wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Te dziatania beda
podporzadkowane budowie organizacji zorientowanej na klienta.

Inicjatywa 2 to budowa oferty systemowej oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych rozwigzan
zwigzanych z ekonomicznym zuzyciem wody i energii.

Z kolei Inicjatywa 3 dotyczy zintensyfikowania aktywnosci w kanale internetowym, optymalizacji i
integracji tancucha dostaw, intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych
(przede wszystkim w tym obszarze rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A).

W ramach Inicjatywy 4 realizowane bedg natomiast projekty polegajagce na segmentacji oferty
i repozycjonowaniu marek, pozyskaniu nowych odbiorcdw B2B w oparciu o bezposrednig dystrybucje
na wybranych rynkach, wprowadzeniu dodatkowych ustug okotosprzedazowych oraz asortymentu
uzupetniajgcego.

W wyniku realizacji wyzej wymienionych inicjatyw Zarzad szacuje mozliwos¢ osiggniecia w 2023 r.
skonsolidowanych przychodéw na poziomie siegajgcym 700 min PLN (CAGR 2018%*-2023 okoto 11%)
oraz skonsolidowanej EBITDA** siegajgcej 90 min PLN (CAGR 2018%*-2023 okoto 10%).

* baza do obliczenia CAGR sg wartosci szacunkowe za 2018 r. opublikowane w raporcie biezgcym w
dniu 4 marca 2019.
** wartosc¢ skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszona o amortyzacje

Zarzad zatozyt w Strategii F1 plan inwestycyjny przewidujacy w okresie 2018-2023 srednioroczne
wydatki na poziomie nie przekraczajgcym 10 min PLN. Jednoczesnie okreslono pozadang wartos¢
wskaznika: Skonsolidowany dtug finansowy netto / skonsolidowana EBITDA na maksymalnym
poziomie nie przekraczajgcym 2,5.

Powyisze wartosci nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych inicjatyw dotyczacych projektow
akwizycyjnych z zakresu M&A. Inicjatywy w obszarze M&A zostang doprecyzowane i wycenione na
etapie operacjonalizacji strategii. Emitent bedzie informowat o istotnych zdarzeniach dotyczacych
tego procesu w formie raportéw biezgcych.

W ramach Strategii F1 Zarzad Emitenta zaproponowat polityke dywidendowg, ktdra zaktada
rekomendowanie wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50 % zysku netto
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FERRO S.A., przy zatozeniu, ze relacja skonsolidowanego dtugu finansowego netto do
skonsolidowanego zysku EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego bedzie dotyczyt podziat zysku,
wynosita bedzie ponizej 2,5. Zarzad przy rekomendacji podziatu zysku kazdorazowo bedzie brat pod
uwage plany inwestycyjne w tym z zakresu projektéw M&A, sytuacje finansowa i ptynnos$ciowa Grupy
Emitenta, oraz ocene perspektyw i uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spétke:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko Podpis
2019-03-05 Aneta Raczek Prezes Zarzadu
2019-03-05 Olga Panek Wiceprezes Zarzadu
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