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Raport w sprawie stosowania w Spétce zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2011 w Ferro S.A.

Zarzad Ferro S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania, z wyjgtkami
opisanymi ponizej , zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW wprowadzonych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007r.

Przyjety do stosowania zbidr zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

W Ferro S.A. obecnie nie sg stosowane ponizsze zasady dobrych praktyk:
Czeéc | pkt.1 Dobrych Praktyk

Spétka powinna prowadzié przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowacd przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Spétka nie bedzie przeprowadzata transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet oraz nie bedzie rejestrowat i upubliczniat przebiegu obrad Walnych Zgromadzen na stronie
internetowej Emitenta.

Czesc Il pkt. 2 Dobrych praktyk

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1. Zasada ta powinna byé stosowana najpdiniej poczawszy od
dnia 1 stycznia 2009 r.

Spétka czesciowo realizuje niniejszg zasade. Spdtka zapewnita funkcjonowanie swej strony
internetowej w jezyku angielskim prezentujagc podstawowe informacje i dokumenty Spétki. Ze
wzgledu na wielkosé Spétki, koszty zwigzane z ttumaczeniem dokumentéw wymaganych zgodnie z ta
zasadg oraz fakt, ze oferta publiczna Spétki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, Spétka nie prezentuje wszystkich dokumentéw w jezyku angielskim. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania niniejszej praktyki w catosci.

Czesc 1Nl pkt. 6 Dobrych Praktyk

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteridw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z

dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektordw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢é uznana za spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktédrych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
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akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Spotka czesciowo realizuje te zasade. Zgodnie z pkt. 9.9. obowigzujgcego Statutu Spdtki, Spdtka
powotata jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria bezstronnosci i niezaleznosci.
Spodtka bedzie dazy¢ do wprowadzenia niniejszej praktyki do stosowania w catosci.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Ferro S.A. sporzadzajg sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy
prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych ,
ktorej celem jest zapewnienie w skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacje
potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowosci oraz w
zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych.

Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegélnosci: zaktadowy
plan kont, metody wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu
prowadzenia ksigg rachunkowych , zasad przeprowadzania inwentaryzacji.

Spotka doktada staran by sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposéb prawidtowy, czyli
zgodny z obowigzujgcymi przepisami odnoszgcymi sie do zasad i trybu sprawozdawczosci, przy
zachowaniu rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane
wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktdore zawierajg zapisy wprowadzone w oparciu o wtasciwg
dokumentacje Zrédiowg. Powotane Zespoty Spisowe dokonujg inwentaryzacji sktadnikow
majgtkowych oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych.

Przyjety sposdb prezentacji danych ma zapewnic zrozumiatos$¢ sprawozdania (przejrzystosc i jasnosé
informacji), przydatnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniu, wiarygodno$¢ sprawozdania oraz
poréwnywalnosé prezentowanych danych.

Dokumenty zrédtowe stanowigce podstawe zapisow w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli.
Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Ferro S.A. sprawuje Dyrektor
Finansowy i Administracyjny, ktéremu podlegajg pracownicy dziatéw finansowo-ksiegowych. Stuzby
finansowo-ksiegowe realizujg zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen
gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz generujg dane niezbedne do sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Przyjeta polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w ustawie o rachunkowosci i
rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny
zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych oraz obowigzujgcych zasad
okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spétka na biezgco
$ledzi zmiany wymagane przez przepisy odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci ,
przygotowujgc sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych Spétki, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Ferro S.A.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu Ferro S.A. .
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 21.183.332,00 zt i dzielit sie na:

- 9.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od A0O000001
do A9100000,

- 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od BO00001 do
B379166.

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od C0000001
do C1000000.

-10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od D00000001
do D10479166.

-225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od FO00001 do
F225000.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. znacznymi akcjonariuszami posiadajgcymi przynajmniej 5% ogdlnej liczby
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu s3 :

. Andrzej Hotdj, posiadajacy bezposrednio 3.341.237 Akcji Istniejgcych, stanowigcych 15,8%
w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych do wykonywania 15,8% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spdtce oswiadczenia),

. Jan Gniadek, posiadajgcy bezposrednio 3.050.000 Akcji Istniejacych, stanowigcych 14,40% w
kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych do wykonywania 14,40% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spdtce oswiadczenia),

° ING PTE SA (ING OFE), posiadajace bezposrednio 3.292.204 Akcji Istniejacych, stanowigcych
15,54% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych do wykonywania 15,54% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. —
raport biezacy 26/2011 z dnia 29 kwietnia 2011 r.) oraz

. QUERCUS TFI SA, posiadajacy bezposrednio 1.440.000 Akcji Istniejacych, stanowigcych
6,80% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 6,80% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. —
raport biezgcy 53 /2011 z dnia 19 sierpnia 2011r.)

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych w Ferro S.A. , ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia Akcjonariuszom Andrzejowi Hotdj i Janowi Gniadek
w ten sposob, ze:

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposdb:
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- dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego powotujg uprawnieni
akcjonariusze (tj. Jan Gniadek i Andrzej Hotéj) dziatajacy tacznie

- pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu w Ferro S.A.

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien, zgodnie z
ktdrymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie zobowigzany do podania
stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akgcji. Statut nie zawiera postanowien, zgodnie z
ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie zobowigzany do podania
stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie Publicznej.

Akcjonariusze Andrzej Hotdj, Jan Gniadek Aneta Raczek, Artur Depta, Zbigniew Gonsior oraz
Przemystaw Szczygiet zobowigzali sie, z zastrzezeniem pewnych wyjgtkéw, ze w okresie 12
(dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym nie dokonajg
sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Millenium DM ani nie zawrg zadnej umowy, ktéra skutkowataby lub
mogtaby skutkowac przeniesieniem witasnosci Akcji. Spotka zobowigzata sie, z zastrzezeniem
pewnych wyjatkow, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania Akcji na
rynku regulowanym tj. do dnia 14 kwietnia 2011 r. nie dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody
Millenium DM ani nie zawrze zadnej umowy, ktéra skutkowataby lub mogtaby skutkowac
przeniesieniem wtasnosci Akcji. W dniu 17 grudnia 2010 r., Millennium DM zwolnit Spétke z
powyzszego zobowigzania pod warunkiem przeprowadzenia emisji nie wczesniej niz dnia 1 marca
2011r.

Akcjonariusze Andrzej Hotdj i Jan Gniadek zobowiazali sie, z zastrzezeniem pewnych wyjatkéow, ze w
okresie 180 (stu osiemdziesieciu) dni od daty pierwszego notowania Akcji serii D na rynku
regulowanym tj. do dnia 18 pazdziernika 2011r. nie dokonajg sprzedazy zadnej Akcji bez zgody
Unicredit Caib Poland SA .

Akcjonariusze Peter Schreier, Vladimir Sild, Josef Belaska zobowigzali sie z zastrzezeniem pewnych
wyjatkéw, ze w okresie 12(dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania Akcji serii F na rynku
regulowanym tj. do dnia 18 maja 2012 r. nie dokonajg sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Ferro SA.

1. Po wygasnieciu wyzej wymienionych ograniczen Spétka i pozostali obecni akcjonariusze
Spotki bedg mogli sprzedaé Akcje, a Spotka bedzie mogta wyemitowaé nowe akcje.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w Ferro S.A. oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

2. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. W przypadku
odwotania cztonka Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotfania w to miejsce innej osoby, kadencja
osoby nowo powotanej korczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu. To samo dotyczy réwniez
przypadku odwotania catego Zarzagdu w toku kadencji i powotania nowego sktadu Zarzadu, a takze
przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji o nowo powotanych cztonkéw. Mandat
cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
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finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu
wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

3. Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okredla szczegdtowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

4, Osobom zarzadzajagcym przystugujg uprawnienia wynikajgce ze Statutu, KSH i innych
powszechnie obowigzujgcych przepisow w szczegdlnosci Zarzad prowadzi sprawy Spétki i
reprezentuje Spoétke na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje
strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad na warunkach okreslonych w Statucie Spoétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Opis zasad zmian Statutu Ferro S.A.

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w
KSH

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia Ferro S.A.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

5. Walne Zgromadzenie posiada kompetencje okreslone w niniejszym Statucie,
KSH i innych przepisach prawa

6. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

7. Zawarcie umowy o submisje akcji nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej lub
akcjonariusz reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki moze zadaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od
daty zgtoszenia zadania.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
lub Uprawnionych Akcjonariuszy dziatajgcych tacznie w przypadku:

1. gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez KSH lub niniejszy
Statut;

2. jezeli pomimo zgtoszenia zgdania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
terminie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Skawinie, w Krakowie lub w Warszawie.
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Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, o ile niniejszy
Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wskazuje na pismie Zarzad. W przypadku, gdy Zarzad nie
wskaze Przewodniczgcego przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad, stosuje sie przepisy art. 409
§ 1 KSH

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu z akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow, o ile niniejszy Statut lub
ustawa nie stanowig inaczej.

Whnioski Zarzadu w sprawach, w ktdrych niniejszy Statut wymaga zgody Walnego Zgromadzenia,
powinny by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu wraz z uchwatg Rady Nadzorczej zawierajgcg
opinie Rady Nadzorczej w tej sprawie, jednakze brak opinii Rady Nadzorczej nie wyklucza gtosowania
przez akcjonariuszy nad uchwata.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji i
prowadzenia obrad. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia wchodzg w zycie poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie
przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie ma wptywu na waznos¢ obrad
Walnego Zgromadzenia lub uchwat podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

Wiadze Spotki Ferro S.A.
W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujaco:
8. Andrzej Hotdj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
9. Jan Gniadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

10. Artur Hotda — Cztonek Rady Nadzorczej
11. Grazyna Gniadek — Cztonek Rady Nadzorczej
12. Bartosz Hotdj — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2011r do 31 grudnia 2011r. sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujaco:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzadu



