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1. Stan prawny i informacje o Spétce FERRO S.A.
1.1 Informacje ogolne

Ferro jest jednym z liderbw sprzedazy branzy sanitarnej i grzewczej na rynku polskim.
Przedmiotem dziatalnosci firmy jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej
pod wiasnymi markami (Ferro, Weberman) oraz pod markami odbiorcéw. Ferro jest rowniez
przedstawicielem na rynku polskim wiloskich producentow Caleffi i Cimm. Sprzedaz
zagraniczna Spoiki jest prowadzona za posrednictwem podmiotéw zewnetrznych
zwigzanych z Ferro umowami i obejmuje w szczegdllnosci nastepujace rynki: Rumunie,
Ukraine oraz Francje. Spétka posiada ugruntowang pozycje na rynku polskim, zajmujgc w
2009 r. 2 miejsce w Polsce z udzialem przekraczajgcym 15,5% pod wzgledem liczby
sprzedanych baterii (wg. raportu BRG Consult).

Spoéitka powstata z przeksztatlcenia Ferro Spétka z 0.0. w Ferro S.A. w dniu 1 pazdziernika
2007 r. z kapitalem zaktadowym 9 100 000 zi. Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat zaktadowy
Spotki wyniost 10 479 166 zt.

1.2 Wtadze Spotki

Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Hotdj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Gniadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Hotda - Czionek Rady Nadzorczej

Grazyna Gniadek — Czlonek Rady Nadzorczej
Bartosz Hotdj — Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w tym skiadzie zostata powotana w dniu 25 listopada 2009 r. Zgodnie ze
Statutem Spotki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2009 r. wygasata kadencja Rady Nadzorczej. W dniu 23 czerwca 2010 r.
odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powotato na kolejng kadencje Rade
Nadzorczg w skiladzie:

Andrzej Hotdj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Gniadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grazyna Gniadek — Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Hotda — Czlonek Rady Nadzorczej

Bartosz Hotéj — Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Spoéika kierowat Zarzad w skiadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad w tym skladzie zostat powotany w dniu 11 wrzesnia 2007 r. w dniu przeksztatcenia
Ferro spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Ferro Spotka Akcyjna. Zgodnie ze
Statutem kadencja czlonkow Zarzadu petnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztatcenia Spotki w spotke akcyjng uptywa, a mandaty wygasajg z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
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rok obrotowy 2009. W dniu 23 czerwca 2010 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktore odbylo sie w dniu 23 czerwca 2010r. Rada
Nadzorcza powotata na kolejna kadencje Zarzad w skiadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzadu

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat zakladowy Spotki wynosit 10 479 166,00 zt i dzielit sie na
10 479 166 Akcji Istniejacych o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym 9 100 000 akcji
zwykiych na okaziciela serii A, 379.166 akcji zwyklych na okaziciela serii B oraz 1 000 000
akcji zwyktych na okaziciela serii C.

W konsekwencji podjetej w dniu 25 listopada 2009 r. uchwaly Zarzgdu w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w ramach kapitatu docelowego o kwote 1 000 000,00 zi, poprzez emisje
nowych akcji serii C, o wartosci nominalnej 1,0 zt kazda, nastgpita emisja akcji zwyktych na
okaziciela serii C przeprowadzona w formie publicznej oferty w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych, w trybie subskrypcji
otwartej. Pierwsze notowanie akcji i praw poboru do akcji Spotki na Gietldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie odbyto sie 14 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 maja 2010 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy KRS, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow nowej wysokosci kapitatu
zakladowego zaktualizowanego o kwote 1 000 000,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. akcjonariuszami wiekszosciowymi Ferro SA sg Jan Gniadek i
Andrzej Hotdj.

Jan Gniadek posiada 3 050 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 29,1% kapitatu zakladowego
Spoiki, dajacych prawo do wykonywania 3 050 tys. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 29,1% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Andrzej Hold] posiada 3 050 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 29,1% kapitatu
zaktadowego Spotki dajacych prawo do wykonywania 3 050 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 29,1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Znacznymi akcjonariuszami posiadajacymi przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu sg takze:

« PKO BP BANKOWY OFE, posiadajgce bezposrednio 864 200 Akcji istniejgcych,
stanowigcych 8,25% w kapitale zaktadowym Spéiki i uprawniajgcych do wykonywania
8,25% ogolnej liczby gtosbw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie rocznej
struktury aktywéw PKO Bankowego OFE na dzien 31 grudnia 2010 r.),

e ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, posiadajacy bezposrednio
554 369 Akcji istniejgcych, stanowigcych 5,29% w kapitale zakladowym Spéiki i
uprawniajacych do wykonywania 5,29% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie z dnia
9 listopada 2010 r. — raport biezacy 29/2010 z dnia 12 listopada 2010 r.).

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
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Ryzyko zwi gzane z konkurencj a

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig. DziatalnoS¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w
przysztosci prowadzi¢, m. in. do spadku marz generowanych przez Spotke oraz
negatywnie wptywac¢ na wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie,
negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spokki.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Spotki majg wptyw wahania kursow
walut. Przewazajgca czes¢ przychodow Spoiki to przychody w PLN, natomiast
znaczace koszty surowcOw i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN, przede wszystkim w EUR i USD. Szereg
kosztéw Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd., w tym koszty wynagrodzen, mediow
i podatkéw lokalnych ponoszone jest w chinskim juanie, co ma posredni wplyw na
poziom kosztow Spotki. Zmiana skladu koszyka walut stanowigcego punkt
odniesienia dla kursu juana, jak rowniez rozszerzenie dopuszczalnego odchylenia
kursu juana od poziomu referencyjnego lub catkowite zniesienie tego ograniczenia
(uwolnienie kursu juana) mogg spowodowacé wzrost poziomu kosztéw Spoiki, co
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spoiki.

Ryzyko zwi gzane z interpretacj g przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegOlnie czestymi zmianami
przepiséw podatkowych, w wyniku czego wiele ztakich przepiséw nie posiada
powszechnie przyjetej interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w
zakresie ich interpretacji przez organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego
systemu podatkowego utrudnia planowanie podatkowe izwieksza ryzyko
naruszenia przepiséw prawa podatkowego przez polskich przedsiebiorcow.
Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych przez organy
podatkowe w potgczeniu z relatywnie diugim okresem przedawniania zobowigzan
podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowac ryzyko
podatkowe dla polskich przedsiebiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w
krajach posiadajacych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu
podatkowego w Polsce moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Spoiki.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce i w Chinach, ktore uznawane sg za
kraje rozwijajace sie. Inwestorzy inwestujacy w akcje spolek dziatajacych na
rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia na takich rynkach
wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych, niz na rynkach w krajach
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktorej dziata Ferro S.A. w Polsce, a wiec i sytuacja
finansowa Spokki, jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi
jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stop
procentowych. Na dziatalno$¢ Spétki wplyw majg koszty prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej w Chinach w tym w szczegoélnosci koszty medidéw, podatkow i koszty

pracy.
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Fakt prowadzenia przez Spoétke produkcji poprzez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
Z siedzibg w Chinach, a takze zakupy towarow od chinskich dostawcéw powoduja,
ze dziatalnos¢ Ferro S.A. narazona jest na ryzyka ekonomiczne i polityczne
zwigzane z gospodarka chinska. Zmiany w zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na rynku chinskim, zmiany otoczenia ekonomicznego w Chinach, jak
rowniez zmiany polityczne, w tym kraju moga mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Ryzyko zwi gzane z dzwigni g finansow g

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Spoétka korzysta z kredytow, pozyczek i
instrumentow dluznych. Spoétka nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie
zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach,
oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajagce z umow finansowych lub emisiji
instrumentow dtuznych. Jezeli Spétka nie bedzie w stanie pozyskaé¢ dodatkowego
finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany
swojej strategii lub ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejacego
zadtuzenia. Jezeli Ferro nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejacego zadtuzenia,
zadtuzenie Spotki moze zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci,
w catosci lub w czesci i Spotka moze byé zmuszona do sprzedazy czesci lub
wszystkich swoich aktywow w celu splaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych
zdarzeh moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spoiki.

Ryzyko zwi gzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosz ~ téw

Koszty operacyjne i inne koszty Spétki mogg wzrosngé przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychoddéw Spokki.

Do czynnikdéw, ktdre moga spowodowac¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztow, nalezg miedzy innymi:

a) inflacja;

b) wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

c) zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach
(np. zmiany w systemie podatkowym);

d) wzrost kosztow finansowania;

e) konkurencja.

Kazdy z powyzszych czynnikbw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow
operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodow Spotki, moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od kluczowych dostawcéw

Ferro poza portfelem marek wlasnych (Ferro, Weberman), oferuje w Polsce
produkty producentéw zagranicznych na zasadzie przedstawicielstwa. Podmioty, dla
ktorych Ferro S.A. prowadzi dystrybucje na rynku to m.in. Caleffi oraz Cimm. W
rezultacie wspotpracy z waskim gronem dostawcow Ferro jest narazone na ryzyko
wycofania sie ich ze wspétpracy ze Spotkg. Wycofanie sie Caleffi lub Cimm ze
wspéipracy ze Spotka lub istotna zmiana modelu i skali tej wspotpracy mogtyby miec
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spokki.
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3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sgdowych

W przeciggu ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie ani nie toczg zadne postepowania
przed organami rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe (tacznie ze
wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére, wedlug wiedzy Spéiki, moga wystgpic),
ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na
sytuacje finansowa lub rentownos¢é Spofki.

4. Sytuacja finansowa Spotki
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej,
instalacyjnej i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede
wszystkim pod wlasng markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod
wlasng markg Weberman. Spoétka jest przedstawicielem na Polske wioskich
producentow Caleffi i Cimm. Ferro sprzedaje réwniez produkty pod markami
wiasnymi klientow Spoiki.

Sprzedaz produktéw pod markami wlkasnymi Ferro i Weberman stanowi wiekszosé
przychodow ze sprzedazy Spoiki. Uzupetnienie oferty produktowej Spotki stanowig
produkty innych producentow.

Spétka kiadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogow
obowigzujacych  norm, utrzymania  wysokich  parametréw  technicznych,
bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Spotka wdrozyta System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001:2008.
4.2 Sprzeda:i i gtowne rynki

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, gdzie w 2010 r. zrealizowata
84,8% przychodow. Istotny i systematycznie rosnacy udziat w strukturze sprzedazy
Spéiki zajmujg rynki zagraniczne gtdwnie Rumunia, Ukraina i Francja. Spoétka
sprzedaje na rynkach zagranicznych tylko marki wlkasne — produkty Ferro oraz
Weberman. Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach Spéiki systematycznie
rosnie i w 2010 r. wyniost 15,2%.

Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za posrednictwem
dwéch kanatbw — ,tradycyjnego” obejmujacego gtdbwnie hurtownie, oraz
~.nowoczesnego” obejmujacego sieci specjalistycznych sklepow
wielkopowierzchniowych. Ponadto, Emitent sprzedaje swoje produkty na rynkach
zagranicznych.

Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje
na wspotpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni (m.in.: z Saint
Gobain, Onninen), grupami zakupowymi (m.in. z SBS, ABG, Sangroup) oraz
hurtowniami na terenie calego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu
zrédlo zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatorow oraz sklepéw detalicznych.
Ponadto, Spotka sprzedaje swoje produkty za posrednictwem specjalistycznych
sklepow wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

5. Sytuacja finansowa
5.1 Sprawozdanie finansowe
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Zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia Ferro S.A. z dnia 23 czerwca 2010 r.,
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2010 r. zostato po raz pierwszy przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

W 2010 roku Spotka osiggneta nastepujace wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty
165 164,7 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 11 597,8 tys. zt.
Wartos¢ EBITDA wyniosta 12 568,9 tys. zt.
Zysk netto wyniost 9 998,0 tys. zt.

Wybrane dane finansowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia
tabela. Dane w euro przedstawione wg sredniego kursu rocznego.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.
Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wg nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku w wysokosci 4,0044 PLN/EUR,
poszczegoblne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2010 roku tj. 3,9603 PLN/EUR.

Wybrane dane finansowe 31-12-2010 (w tys. zt.) 31-12-2010 (w tys. EUR)
Przychody netto ze 165 164,7 41 245,8
sprzedazy i zrbwnane z

nimi

Zysk z dziatalnoéci 11 597,8 2 896,3
operacyjnej

Zysk brutto 12 162,6 3037,3
Zysk netto 9998,0 2 496,8
Amortyzacja 971,1 2425
EBITDA 12 568,9 3138,8
Przeplywy pieniezne netto -12 152,0 -3 034,7
z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto 1166,0 291,2
Z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto 7 302,7 1823,7
z dziatalnos$ci finansowej

Przeptywy pieniezne netto -3 683,2 -919,8




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO S.A. za 2010 rok

razem
Aktywa razem 117 922,5 29 776,2
Zobowigzania i rezerwy na 61 333,6 15 487,1
zobowigzania

Zobowigzania 618,8 156,3
dlugoterminowe

Zobowigzania 60 714,8 15 330,9
krétkoterminowe

Kapitat wiasny 56 588,9 14 289,0
Kapitat zaktadowy 10 479,2 2 646,1
Liczba akcji w sztukach 10 479 166

Zysk na jedng akcje 0,98 0,24
(w ZEUR)

Wartos¢ ksiegowa na jedng 5,40 1,35
akcje (w zZEUR)

5.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2010 r. suma bilansowa Ferro S.A. wyniosta 117 922,5 tys. zt |
wzrosta o 23 419,1 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. Po
stronie aktywow — aktywa trwate wyniosty 26 443,9 tys. zt co stanowito 22,4% sumy
bilansowej. Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2010 r. wyniosty 91 478,6 tys. zt
(77,6% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow kapitaly wtasne ksztattowaty sie w dniu 31.12.2010 na poziomie
56 588,9 tys. zt co stanowi 48,0% wartosci pasywow.

5.3 Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody spoiki zrealizowane w 2010 roku wyniosty 165 164,7 tys. zt i byly wieksze
0 15,8 % w stosunku do roku 2009. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2010 wynidst
11 597,8 tys. zt co oznacza spadek o 2,5% w stosunku do 2009 roku. Zysk netto
Spoiki osiggnat wartos¢ 9 998,0 tys. zi, co stanowi wzrost 0 22,8% w stosunku do
roku 2009.

5.4 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. wyniosty -12 152,0
tys. zt. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 1 166,0 tys. zi.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 7 302,7 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto razem w 2010 roku wyniosty -3 683,2 tys. zt.
Stan srodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentdw pomniejszonych o kredyty w
rachunku biezacym na koniec 2010 roku wynidst -8 554,9 tys. zi.

5.5 Analiza wskaznikowa
Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Ferro S.A. przedstawia tabela

zawierajgca kilka wybranych wskaznikow.
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Wskaznik j.m. 01.01.2010-31.12.2010
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 17,7
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 8,5
Rentownos¢ sprzedazy netto % 6,1
Wskaznik biezacej ptynnosci liczba 1,51
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,54
CyKI rotacji zapasow dni 165
Cykl rotacji naleznosci dni 67
Cykl rotacji zobowigzan dni 63
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia % 52,0
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlkasnego % 108,4
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego % 11

Zasady liczenia wskaznikéw:

Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownosc¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogétem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towaréw i produktow)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktow)*
ilo$¢ dni okresu

CyKl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni
okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100

Wskaznik zadluzenia kapitatlu wlkasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ kapitaty wlasne)*100

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100

5.6 Informacje o zaciggnietych kredytach

W 2010 roku Spéika korzystata z kredytow w stopniu umozliwiajacym z jednej strony
sprawne funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych
poziomow wielkosci diugu.

Szczegdblowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2010 r.
zostaly przedstawione ponizej.

Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 29 grudnia 2004 r. zawarta z Bankiem Pekao

W dniu 29 grudnia 2004 r. Spotka zawarta z Bankiem Pekao umowe kredytowa,
zmieniong aneksami z dnia 14 lutego 2005 r., 26 lipca 2005 r., 16 marca 2007 r., 16
kwietnia 2007 r., 6 sierpnia 2007 r. i 5 listopada 2007 r., na podstawie ktorej Bank
Pekao udostepnit Spéice nieodnawialny kredyt inwestycyjny w wysokosci 7,5 min zi,
przeznaczony na sfinansowanie zakupu nieruchomosci potozonej w Skawinie.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej
0 okreslong w umowie marze.
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Umowa naklada na Spoétke obowigzek uzyskania zgody Banku Pekao miedzy innymi
na: (i) dokonanie nowych inwestycji w aktywa trwale powyzej okreslonej w umowie
wartosci, (i) zacigganie dodatkowych pozyczek i kredytow, oraz (iii) wyptate przez
Spoéitke dywidendy w wysokosci przewyzszajgcej 50% zysku netto.

Bank Pekao ma prawo podwyzszy¢ marze i zazagda¢ dodatkowych zabezpieczen w
przypadku wystgpienia zdarzen wskazanych w umowie.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku Pekao z tytutu zawartej umowy sg (i) hipoteka
laczna kaucyjna do kwoty 9 min zi, ustanowiona na nieruchomosciach Spéiki
potozonych w Skawinie, (ii) petnomocnictwo do rachunku bankowego Spoiki
prowadzonego przez Bank Pekao, (iii) weksel wtasny in blanco, (iv) oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji oraz (v) przelew na rzecz Banku Pekao praw z polisy
ubezpieczeniowej majacej za przedmiot nieruchomosci Spokki potozone w Skawinie.

Spfata kredytu inwestycyjnego ma nastgpi¢ w ratach miesiecznych do dnia 31
pazdziernika 2011 r. oraz jednej racie wyréwnawczej ptatnej w dniu 30 listopada 2011
r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wysokos¢ zadtuzenia Spoétki z tytulu umowy wynosita
981,1 tys. zl.

Umowy z Powszechn g Kasa Oszczedno sci Bank Polski S.A.

Umowa kredytowa o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego, kredyt
obrotowy odnawialny oraz kredyt nieodnawialny z dnia 19 czerwca 2009 r. zawarta z
PKO BP

W dniu 19 czerwca 2009 r. Spoétka zawarta z PKO BP umowe kredytowa, zmieniong
aneksami z dnia 30 lipca 2009 r., 8 lutego 2010 r. i 19 lipca 2010 r., na podstawie
ktorej PKO BP udostepnit Spotce kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego,
kredyt obrotowy odnawialny oraz kredyt obrotowy nieodnawialny w tacznej wysokosci
9 min zt. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 3M WIBOR
powiekszonej o okreslone w umowie marze, rozne w zaleznosci od rodzaju kredytu.

PKO BP ma prawo obnizy¢ przyznany limit kredytowy lub wypowiedzie¢ umowe w
przypadku istotnego obnizenia wartosci lub utraty przedmiotu zabezpieczenia,
niedopetnienia obowigzku ubezpieczenia przedmiotéw zabezpieczenia lub podania
we whiosku kredytowym danych niezgodnych ze stanem faktycznym lub prawnym.
Spotka moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 3-miesiecznego terminu
wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci PKO BP z tytulu zawartej umowy
kredytowej sg (i) zastaw rejestrowy na zapasach, (ii) przelew wierzytelnosci z umow
ubezpieczenia zapasOw oraz (iii) umowa potrgcenia wierzytelnosci PKO BP z
rachunku Spoiki.

Limity zostaty udzielone Spéice na okres do dnia 31 grudnia 2011 r. Splata
zadluzenia Spétki z tytutu kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego oraz
kredytu odnawialnego ma nastepowac w zaleznosci od ich wykorzystania.

Na koniec 2010 roku zadtuzenie Spétki z tytutu kredytu nieodnawialnego zostato
sptacone, a wysokos¢ zadtuzenia Spoiki z tytutu kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego oraz kredytu odnawialnego na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita
8.442,3 tys. zl.
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Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 stycznia 2010 r. zawarta z PKO
BP

W dniu 21 stycznia 2010 r. Spétka zawarta z PKO BP umowe o udzielenie gwarancji
wraz z wprowadzonym do niej aneksem z dnia 19 lipca 2010 r., zmieniong aneksem z
dnia 21 stycznia 2011 r., na podstawie ktérej PKO BP udzielit Spétce gwarancji na
zabezpieczenie zobowigzah Spotki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w
okresie od dnia 23 stycznia 2010 r. do dnia 22 stycznia 2012 r. do tgcznej kwoty 8
min zi, jezeli zaptacenie ww. naleznosci stanie sie wymagalne, z zastrzezeniem, iz
odpowiedzialnos¢ Gwaranta w zakresie dlugow celnych powstatych w okresie od dnia
23 stycznia 2010 roku do dnia 20 stycznia 2011 roku ograniczona jest do kwoty 5 min
zt.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spotki jak dtugi celne, podatki czy tez innych
optat dotyczacych spraw celnych Spoiki. Oprocentowanie z tytulu udzielonej
gwarancji okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w
umowie marze.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci PKO BP tytulu udzielonej gwarancji
kredytowej sg (i) zastaw rejestrowy na zapasach na dzien bilansowy o wartosci 5 min
zt, zmieniony aneksem z dnia 21 stycznia 2011 r. do wartosci 8 min zi, (ii) przelew
wierzytelnosci z tytutu polisy ubezpieczeniowej powyzszych zapasow, (iii) weksel in
blanco, (iv) klauzula potracenia z rachunkéw biezgcego i pomocniczych Spéiki oraz
(v) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa z Deutsche Bank PBC S.A.

Umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny z dnia 10 lutego 2009 r. zawarta z Deutsche
Bank PBC

W dniu 10 lutego 2009 r. Spétka zawarta z Deutsche Bank PBC umowe kredytowa,
na podstawie ktérej Deutsche Bank PBC udostepnit Spoice kredyt obrotowy
nieodnawialny w wysokosci 4 min zi. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Deutsche Bank PBC z tytutu zawartej
umowy kredytowej sg (i) petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na rachunkach
biezacych Spdiki, (i) przelew wierzytelnosci wobec jednego z kontrahentéw, (iii)
weksel in blanco oraz (iv) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. zadtuzenie Spéiki z tytutu umowy zostato sptacone.
Umowy z BRE Bankiem S.A.

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny ztotowy z dnia 19 listopada 2008 r. zawarta
z BRE Bank

W dniu 19 listopada 2008 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg
zmieniong aneksem z dnia 28 kwietnia 2009 r., na podstawie ktérej BRE Bank
udostepnit Spéitce kredyt inwestycyjny w wysokosci 2,4 min zt przeznaczony na
sfinansowanie i refinansowanie rozbudowy magazynu Spolkki w Skawinie.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej
0 okreslong w umowie marze.

Umowa nakfada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody BRE Banku
na udzielenie gwarancji i poreczeh oraz (i) utrzymywania przedsiebiorstwa w
nalezytym stanie.
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BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty
kredytu z powodu ztego stanu majatkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartej umowy sa: (i)
hipoteka tgczna zwykia w kwocie 2,4 min zi, (i) hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty
720 tys. zt ustanowiona na nieruchomosciach Spoétki potozonych w Skawinie oraz (iii)
weksel wkasny in blanco.

Zaciggniete w ramach kredytu kwoty zostang sptacone przez Spoétke w 25 ratach
miesiecznych w okresie od maja 2009 r. do maja 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wysokos¢ zadtuzenia Spoétki z tytutu umowy wynosita
480,0 tys. zt.

Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyt obrotowy w ramach linii
kredytowej na obstuge biezgcej dziatalnosci Spotki z dnia 30 lipca 2009 r. zawarta z
BRE Bank

W dniu 30 lipca 2009 r. Spétka zawarta z BRE Bank w ramach linii kredytowej na
obstuge biezacej dziatalnosci Spotki umowe o kredyt w rachunku biezacym oraz
umowe o kredyt obrotowy, na podstawie ktorej BRE Bank udostepnit Spotce kredyt
obrotowy w wysokosci 12 min zt oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min
zt. Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezacym okreslane
jest na podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla
depozytéw jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

Umowa nakfada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody BRE Banku
na udzielenie gwarancji i poreczen, (ii) utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym
stanie, (iii) niedokonywania wyptat dywidendy w wysokosci przekraczajgcej 60%
zysku netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) uzyskania zgody banku na
dokonywanie wyptat na poczet zysku za dany okres obrachunkowy, (V)
niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar kapitalu zapasowego oraz (vi)
nieobnizania wysokosci kapitatu zaktadowego.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty
kredytu z powodu ztego stanu majatkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartych umow sa (i)
cesja wierzytelnosci z umow handlowych oraz (ii) weksel wtasny in blanco.

Spfata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym
powinna nastgpi¢ do 29 lipca 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wysokos¢ zadtuzenia Spoétki z tytulu umowy wynosita
13.987,2 tys. zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 15 grudnia 2009 r. zawarta z BRE Bank

W dniu 15 grudnia 2009 r. Spotka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na
podstawie ktérej BRE Bank udostepnit Spéice kredyt obrotowy w wysokosci 4 min zt
przeznaczony na uzupetnienie srodkow obrotowych Spotki. Oprocentowanie kredytu
okreslane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie
marze.

Umowa naklada na Spoétke obowigzek miedzy innymi (i) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytej kondycji finansowej, (ii) nieobcigzania aktywow
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stanowigcych zabezpieczenie BRE Bank na rzecz innych wierzycieli Spotki (i)
niedokonywania wyptat dywidendy w wysokoséci przekraczajgcej 60% zysku netto za
poprzedni okres obrachunkowy, (iv) niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar
kapitatu zapasowego oraz (v) nieobnizania wysokosci kapitatu zaktadowego.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty
kredytu z powodu ztego stanu majatkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartych umow sa (i)
cesja wierzytelnosci naleznych Spéice z tytutlu uméw handlowych oraz (i) weksel
wiasny in blanco.

Splata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 15 grudnia
2011r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wysokos$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu umowy wynosito 4,0
min zt.

Umowa z Bankiem Millennium S.A.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 5 sierpnia 2010 r. zawarta z Bankiem
Millennium

W dniu 5 sierpnia 2010 r. Spoétka zawarta z Bankiem Millennium umowe kredytowa,
na podstawie ktérej Bank Millennium udostepnit Spoétce kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 4 min zt przeznaczony na prowadzenie biezacej dziatalnosci.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej
0 okreslong w umowie marze.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Millennium z tytutu zawartej umowy
kredytowej sa (i) petnomocnictwo do dysponowania Srodkami na rachunkach
biezacych Spdiki oraz (ii) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 4 sierpnia 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. wysokos¢ zadtuzenia Ferro z tytutu umowy wynosita
3900,8 tys. zk.

5.7 Umowy ubezpieczeniowe

Spotka posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujacg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna,
huragan, grad, powodz, trzesienie ziemi i inne zywioty, kradziezy z wlamaniem,
wandalizmu, zamieszek, strajkéw i aktéw terroryzmu. Ponadto, Spoétka posiada
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wobec 0sob trzecich z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz
ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie
polisy ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane. Obecnie ubezpieczycielem Grupy
sg Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., Towarzystwo Ubezpieczen
Euler Hermes S.A. oraz Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska S.A.

W ocenie Spokki, zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek
prowadzacych podobng dziatalnos¢ w Polsce.

Ponadto, cztlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych
sg objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji
(D&O).
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Umowy dotycz ace ubezpieczenia budynkow i budowli

a) polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005397073 dotyczaca ubezpieczenia
mienia od wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote
11.000 tys. zt, ubezpieczenie maszyn i urzadzen, mebli, wyposazenia i
srodkéw transportu wewnetrznego na kwote 750 tys. zt oraz
ubezpieczenie wartosci pienieznych na kwote 20 tys. zi, wygasajgca
23 czerwca 2011 r. W celu zabezpieczenia roszczen BRE Bank S.A. z
tytutu zawartych uméw kredytowych Ferro S.A. dokonalo cesji praw z
tytutu opisywanej polisy na rzecz BRE Bank;

b) polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396542 dotyczaca ubezpieczenia
mienia od wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote
10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r. W celu zabezpieczenia
roszczen Banku Polska Kasa Opieki S.A. z umowy kredytowej zawartej w
dniu 29 grudnia 2004 r. Ferro S.A. dokonato cesji praw z tytutu opisywanej
polisy na rzecz Banku Polska Kasa Opieki.

Umowy dotycz ace ubezpieczenia $rodkéw obrotowych

a)

b)

d)

f)

9)

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396544 dotyczgca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow
obrotowych na kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r. W celu
zabezpieczenia roszczen Banku PKO BP S.A. z tytulu zawartych umow
kredytowych Ferro S.A. dokonalo cesji praw z tytulu opisywanej polisy na
rzecz Banku PKO BP S.A.

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396545 dotyczaca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow
obrotowych na kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r. W celu
zabezpieczenia roszczen Banku PKO BP S.A. z tytulu zawartych umow
kredytowych Ferro S.A. dokonalo cesji praw z tytulu opisywanej polisy na
rzecz Banku PKO BP S.A

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396546 dotyczaca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow
obrotowych na kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r. W celu
zabezpieczenia roszczen Banku PKO BP S.A. z tytulu zawartych umow
kredytowych Ferro S.A. dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na
rzecz Banku PKO BP S.A

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396547 dotyczgca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow
obrotowych na kwote 5.000 tys. zt wygasajaca 23 czerwca 2011 r.

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396548 dotyczgca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkow
obrotowych na kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r.

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396549 dotyczgca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow
obrotowych na kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r.

polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005397072 dotyczgca kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow
obrotowych na kwote 3.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r. W celu
zabezpieczenia roszczen Banku PKO BP S.A. z tytulu zawartych umow
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kredytowych Ferro S.A. dokonalo cesji praw z tytulu opisywanej polisy na
rzecz Banku PKO BP S.A

h) polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005397074 dotyczaca ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego stacjonarnego oraz przenosnego na faczng kwote
225 tys. zt wygasajaca 23 czerwca 2011 r.

Umowa dotycz aca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

Polisa Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Suma
ubezpieczenia jest rébwna 6.270 tys. zi. Polisa obowigzuje do dnia 31 stycznia
2011r.

Polisa zostata odnowiona na kolejny okres.

Umowa dotycz gca ubezpieczenia mienia w transporcie

Polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005397075 dotyczaca ubezpieczenia cargo do
maksymalnej kwoty 8.000 tys. zt (transport statkiem) wygasajgca 23 czerwca
2011 r.

Umowy dotycz ace odpowiedzialno sci cywilnej

a) polisa TU Allianz Polska S.A. nr 000-10-444-05872143 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej oraz prokurentow Spoiki oraz jego spoétek zaleznych. Suma
ubezpieczenia jest réwna tacznie 30.000 tys. zi. Polisa obowigzuje do 28
lutego 2011 r.

Polisa zostata odnowiona na kolejny okres.

b) polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005396540 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
posiadania i uzytkowania mienia z wigczeniem OC za produkt do kwoty
2.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2011 r.

Umowy dotycz gce ubezpieczenia w podré zy
Polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901005105194 dotyczaca ubezpieczenia

pracownikdbw Ferro odbywajacych zagraniczne podréze stuzbowe. Suma
ubezpieczenia 150 tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2011 r.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powiqzane

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako
chinsko-zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone tgcznie przez Spotke i
chinskiego partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 4 000 tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg
wspotkontrole nad spotkg. Ferro S.A. ma prawo wskazania trzech z szesciu
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cztonkdéw rady dyrektorow (organu zarzadzajgcego), w tym wiceprezesa, oraz
jednego z dwéch czionkéw rady nadzorczej. Obecnie z nominacji Spétki w radzie
dyrektoréw zasiadaja: Jan Gniadek, Andrzej Holéj i Aneta Raczek, a w radzie
nadzorczej Artur Depta.

Dzialalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury
sanitarnej (zaworéw i baterii), ktorg sprzedaje przede wszystkim do Ferro S.A.
Materiaty i surowce do produkcji sg kupowane od ok. 40 dostawcéw chinskich.
Udziat kapitatowy Spoétki w Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. pozwala Grupie na
elastycznos¢ w planowaniu dostaw i biezgce reagowanie na potrzeby rynku. Spétka
Ferro S.A. objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie
Ferro International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktéw
Spoétki na nastepujace rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Do
lipca 2009 r. dziatajac pod nazwg Fondital Nova Florida Polska Sp. z 0.0., spoika
Ferro International Sp. z 0.0. zajmowata sie sprzedazg grzejnikébw ze stopu
aluminium oraz urzadzen grzewczych.

Spotka Ferro S.A. objeta 99,5% ogolnej liczby udziatbw w Ferro International Sp. z
0.0. 0 lgcznej wartosci 199 tys. zt.

6.2 Zatrudnienie

31.12.2010

Liczba Udziat ogélnej liczby

0s06b pracownikéw
Zarzad 4 3,5%
Dziat handlowy 37 32,7%
Dziat logistyki oraz magazyn 40 35,4%
Inni pracownicy 32 28,4%
Razem 113 100%

6.3 Istotne umowy

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w
oparciu o kryterium znaczacej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich warto$¢ w
danym roku stanowita co najmniej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy w danym
roku lub, zgodnie z przewidywaniami Spotki, w najblizszej przysztosci moze osiggnaé
wskazany powyzej prég (umowy handlowe).

Umowa wspétpracy handlowej z dnia 20 grudnia 2008 r. zawarta z Leroy Merlin

W dniu 20 grudnia 2008 r. Spotka zawarta z Leroy Merlin umowe wspoétpracy w
zakresie sprzedazy towaréw produkowanych przez Spotke oraz prowadzenia akcji
promocyjnych na terytorium Polski. Umowa reguluje zasady dostaw produktow przez
Spotke oraz ustala warunki handlowe zwigzane z dostawami.

Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2010 r.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2010 r. fgczna wartos¢ przedmiotu
umowy wynosita 25,2 min zi.
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6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym  uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagroien i
dziatan jakie Ferro S.A. podjeto Ilub zamierza podjg¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez Ferro S.A. wolne Srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty
zobowigzania finansowe oraz mogq postuzy¢ do sfinansowania nowych projektéw
inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spotki

W 2010 r. w Spéice nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2011 r. obejmujg rozbudowe
infrastruktury 1T poprzez oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning).
Szacowane tgczne koszty inwestycji w IT nie powinny przekroczy¢ 1 min zt.

W ocenie Zarzadu Spétka posiada petng zdolnos¢ do finansowania zaplanowanych
na rok 2011 zamierzeh inwestycyjnych.

6.7 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtownie z dziatalnosci operacyjnej i
zdaniem Spotki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te
obejmujg przede wszystkim: (i) sprzedaz towardw, (ii) s$wiadczenie ustug wsparcia
finansowego, handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac,
(i) Swiadczenie ustug transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci.

a. Umowa najmu pomiedzy Ferro S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy Ferro S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International Sp. z
0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemcg z dnia 30 grudnia 2004
r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczaca wynajmu przez Spétke na rzecz
Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku administracyjno —
biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zostac
rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

b. Umowa najmu pomiedzy Ferro S.A. a Fertrans Sp. z 0.0. z dnia 2 stycznia
2007 r.

Umowa najmu pomiedzy Ferro S.A. jako najemcag a Fertrans Sp. z 0.0. (dawnie]
Ferro Trans Sp. z 0.0.) jako wynajmujacym z dnia 2 stycznia 2007 r. dotyczgca
wynajmu przez Fertrans Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
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administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostala zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. a Ferro
S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. jako
wykonawcg a Ferro S.A. jako zamawiajacym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy ustug
transportowych na terenie Polski na rzecz Spétki. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, z mozliwoscia wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

d. Transakcje kupna i sprzedazy towar6w i ustug pomiedzy Ferro S.A. a Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd.

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy Ferro S.A. a Yuhuan AMG Just
Valve Co. Ltd. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o
roznym charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamoOwienia i jest
dokumentowana fakturami.

e. Transakcje kupna i sprzedazy towar6w i ustug pomiedzy Ferro S.A. a Fertrans
Sp. z o.o.

Transakcje kupna i sprzedazy towarow i ustug pomiedzy Ferro S.A. a Fertrans Sp. z
0.0. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o réznym
charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu 0 zamowienia i byta dokumentowana
fakturami.

f.  Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Fondital F.I.N.V.
SPA z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. (dawniej Fondital — Nova
Florida Polska Sp. z 0.0.) a Fondital F.I.N.V. SPA zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczaca posrednictwa sprzedazy oraz promocji wyrobéw Fondital F.I.N.V. SPA w
Polsce przez Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa.
Umowa okre$la zakaz promocji produktow konkurencyjnych przez Ferro
International Sp. z 0.0., z wyjatkiem produktéw objetych zezwoleniem Fondital
F.ILN.V. SPA, zobowigzanie Fondital F.I.N.V. SPA do nieprowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatan Ferro International Sp. z 0.0. jako agenta na
terytorium Polski. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

g. Umowa wspoOtpracy pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova Florida s.r.l.
z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa wspOlpracy pomiedzy Ferro International Sp. z o.0. (dawniej Fondital —
Nova Florida Polska Sp. z 0.0.) a Nova Florida s.r.l. zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczaca sprzedazy oraz promocji wyrobéw Nova Florida s.r.l. w Polsce przez
Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa. Umowa
okresla prawo wylgcznosci sprzedazy produktow Nova Florida s.r.l. przez Ferro
International Sp. z 0.0. na terytorium Polski, zasady udzielania kredytu kupieckiego
oraz zobowigzanie Ferro International Sp. z 0.0. do prowadzenia aktywnej promocji
wyrobow Nova Florida s.r.l. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Wyzej opisane umowy zawarte pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova
Florida s.r.l. i Fondital F.I.N.V. SPA zostaly rozwigzane dnia 29 czerwca 2009 r. Z
tytulu rozwigzania wspomnianych umow Grupa uzyskata w czerwcu 2009 r.
przychdéd w wysokosci 375 tys. EUR i ma otrzymac¢ dodatkowo przychdéd w
wysokosci 375 tys. EUR w 24 réwnych miesiecznych ratach w okresie od lipca 2009
r. do czerwca 2011 r. Zgodnie z postanowieniami porozumienia rozwigzujgcego, w
razie podjecia przez Ferro International Sp. z 0.0. dziatalnosci agenta lub innegj
dziatalnosci sprzedazowej wobec okreslonych w umowie podmiotéw Ferro
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International Sp. z 0.0. zobowigzane bedzie wyptaci¢ kare umowng w wysokosci
750 tys. EUR.

Zdaniem Spdéiki, warunki, na jakich sg dokonywane transakcje z podmiotami
powigzanymi Spoiki, nie odbiegajg od warunkow rynkowych.

6.8 Inwestycje

Spoétka w chwili obecnej prowadzi inwestycje w rozbudowe systemu infrastruktury IT
poprzez oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning). Inwestycja ta zostata
rozpoczeta w 2010 r. Zarzad planuje zakonczy¢ jg w 2011 r. taczne nakilady
inwestycyjne zwigzane z modernizacjg i rozbudowg systemu IT w ocenie Zarzadu
wyniosg okoto 1 000 tys. zi. Inwestycja zostanie sfinansowana ze srodkow wiasnych
Spotki. W roku 2010 zrealizowano czes¢ inwestycji (okoto 150 tys. zt netto), przyjeta
w okresie na wartosci niematerialne i prawne.

Inwestycje biezace Spoiki sg realizowane w Polsce.
7. Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikbw wptywajacych na
dziatalnos¢ gospodarczg Ferro. Wsrdd zmiennych makroekonomicznych o szczegdllnym
znaczeniu charakteryzujacych stan polskiej gospodarki i determinujacych popyt na produkty
Spoiki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

. poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie
sie koniunktury;

. wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujacg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentéw;

. dynamike konsumpciji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcow;

. stope bezrobocia;

. poziom ptac realnych, bedacy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

. poziom stop procentowych, ktore jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu

na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczace gtdwnych zmiennych
ekonomicznych w Polsce na wskazane okresy.

2011P 2010P 2009
PKB (W 90, T/1) cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et een e een s 3,7 34 1,7
Spozycie prywatne (realne, %0, I/1) ..o iecciieeee e, b.d. b.d. 2,3
Inwestycje (realnNe, %0, /1) .....cceeveiiieieieee e b.d. b.d. (0,8)
CPI (Srednia, %0, I/1) ..o 2,7 2,4 3,5

Zrodto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

W latach 2004-2008 Polska znajdowata sie na sciezce dynamicznego wzrostu i nalezata do
jednego z najszybciej rozwijajgcych sie panstw Unii Europejskiej. W 2009 r., jako jedyny kraj
w Unii Europejskiej, Polska odnotowata wzrost gospodarczy, ze wzrostem PKB w ujeciu
rocznym w wysokosci 1,7%. Spozycie prywatne wzrosto w 2009 r. o 2,3% w stosunku do
2008 r. W 2009 r. odnotowano nieznaczny wzrost stopy bezrobocia i spadek dynamiki
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wzrostu ptac w poréwnaniu z poprzednimi latami. Inflacja CPIl w ujeciu rocznym w 2009 r.
wyniosta 3,5%, po wzroscie z poziomu 4,2% w 2008 r. Wedlug danych NBP, w 2009 r.
zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce wyniosty 8,9 mld EUR, po spadku z poziomu
12,2 mld EUR w 2008 r. W zagranicznych inwestycjach bezposrednich znaczny udziat miaty
srodki z Unii Europejskiej zwigzane z budownictwem infrastrukturalnym.

Docelowymi odbiorcami produktéw Spodiki sg w szczegdlnosci odbiorcy w segmencie
budownictwa mieszkaniowego. Rynek ten jest podzielony na dwie czesci. Z jednej strony
tworzg go deweloperzy oraz inne podmioty oddajgce do uzytku nowo budowane obiekty
(domy mieszkalne oraz mieszkania), z drugiej strony produkty Ferro sg kupowane na
potrzeby remontow juz istniejgcych obiektow mieszkalnych.

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2008 r. w Polsce byto ok. 13.150 tys. mieszkan, z czego
ok. 33% przypadato na tereny wiejskie, a pozostate ok. 67% znajdowato sie w miastach. W
2009 r. oddano do uzytku dalszych ok. 160 tys. mieszkan i na koniec 2009 r. w Polsce byto
ok. 13.302 tys. mieszkan.

Wedlug danych z raportow rynkowych (BRG Consult), Spétka posiadata drugi co do
wielkosci (pod wzgledem sprzedanego wolumenu) udziat w polskim rynku baterii wynoszacy
15,5% w 2009 r. i trzeci do wielkosci udziat w 2008 r. wynoszacy 13,1%. Wedtug danych
BRG Consult liderem pod wzgledem udziatu rynkowego jest Armatura Krakow S.A. (33,2%
udziatu rynku w 2009 r. i 39,7% udziatlu w rynku w 2008 r.). Trzeci co do wielkosci udziat w
rynku (12,8% w 2009 r. i 18,2% w 2008 r.) posiada Deante sp. j. Lacznie trzy spoiki o
najwiekszym udziale w rynku baterii w 2009 r. (Armatura Krakow S.A., Deante sp. j. oraz
Ferro) posiadaly 62% udziatu rynkowego. BRG Consult szacuje, ze w 2009 r. rynek baterii w
ujeciu ilosciowym wynosit 4.091 tys. sztuk. BRG Consult przewiduje dalszy wzrost wielkosci
polskiego rynku baterii 0 1,7% w 2010 r. i 2,4% w 2011 r. (w ujeciu iloSciowym sprzedanych
baterii rocznie). W kolejnych latach oczekiwany jest dalszy wzrost rynku baterii, o ok. 3,0-
3,1% w latach 2012-2014.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujagcymi rynek budownictwa sg
produkcja budowlano-montazowa oraz ilo§¢ mieszkan oddanych do uzytku. Dobra
koniunktura gospodarcza i akcesja Polski do Unii Europejskiej przyczynity sie do wyraznego
ozywienia branzy budowlanej w latach 2004-2009. Wartos¢ produkcji budowlano-
montazowej w sektorze prywatnym wzrosta w tym okresie z poziomu 69,1 mlid zt. w 2004 r.
do 149,9 mld zt wg wstepnego szacunku GUS za 2009 r.

2005 2006 2007 2008 2009
Produkcje budowlano-montazowa
sektora prywatnego (w miliardach
(=T ) FO OO 80,7 99,3 123,9 144,4 149,9*
llos¢ mieszkan i doméw w Polsce
(W tysigeach).......ccccoceeiiieciiiinniieene 12.776 12.877 12.994 13.150 13.302

Zrédto:GUS
* Dane wstepne

8. Strategia

W ramach dtugoterminowej strategii rozwoju Spétka bedzie dgzyta do zdobycia pozycji lidera
na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku zaworow, a
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takze dalszego, systematycznego umachiania swojej pozycji na wybranych rynkach
zagranicznych.

W zwigzku ze wzrostem zamoznosci spoleczenstwa oraz panujgcymi tendencjami
rynkowymi, Spotka planuje konsekwentnie wzmacniac oferte baterii klasy sredniej.

Ferro zamierza réwniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowych na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potgczeniu
Zz posiadanym doswiadczeniem Spolki powinno pozwoli¢é na zwiekszenie sprzedazy
produktéw Ferro na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

W ramach realizacji strategii, Spoika uczestniczy obecnie w Transakcji Nabycia Spoiki
NOVASERVIS.

W przypadku pomysinego przeprowadzenia Transakcji Nabycia NOVASERVIS, Grupa
bedzie dazy¢ do umocnienia pozycji zintegrowanych podmiotow jako lidera branzy w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wykorzystania w petni synergii wynikajacych z
realizacji Transakcji Nabycia NOVASERVIS i integracji dziatalnosci Ferro i NOVASERVIS w
szczegoblnosci w zakresie sprzedazy w komplementarnych grupach asortymentowych oraz
na rynkach zagranicznych, jak rowniez zaopatrzenia i logistyki.

Intencjg Zarzadu jest, aby po sfinalizowaniu Transakcji Nabycia NOVASERVIS, Spotka oraz
NOVASERVIS zachowaty miedzy innymi (i) odrebnos¢ jesli chodzi o marki obecne na
rynkach macierzystych — w Polsce i w Republice Czeskiej, w celu pelhego wykorzystania
przewag konkurencyjnych zwigzanych z renomg danej marki i jej rozpoznawalnoscig przez
lokalnych nabywcéw oraz (ii) odrebne modele dystrybucji wynikajace ze specyfiki lokalnych
rynkow.

Strategia Spoiki, przy zalozeniu pomysinego zakonczenia Transakcji Nabycia
NOVASERVIS, bedzie realizowana w oparciu o nowe produkty oraz zwiekszanie
asortymentu towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych.
W ramach Spotki nastgpi to poprzez rozwdj marek Ferro iWeberman, a w ramach
NOVASERVIS poprzez rozwdj marek Metalia, Nobless i Novatorre. Ferro nie wyklucza
réwniez wprowadzenia nowych marek.

Niezaleznie od powodzenia Transakcji Nabycia NOVASERVIS, Zarzad nie wyklucza
przeprowadzenia innych fuzji i przeje¢ w przysztosci.

9. Informacje dodatkowe

9.1 Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotki w ciggu
ostatniego roku obrotowego, zasady powofywania i odwofywania osob
zarzqdzajgcych oraz uprawnienia o0so6b zarzgdzajgcych (kapitat
docelowy)

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty szczegétlowo omowione w
rozdziale 1.2.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zarzad okresla i jest
odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skiadania
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oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu czionkéw, w tym Prezes Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Czilonkowie
Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Czlonek Zarzadu moze byc¢
ponownie powotany na czionka Zarzadu na kadencje nie dtuzsze niz trzy lata kazda.

Czlonek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie odwolany przez Rade Nadzorczg. W
przypadku odwotania cztonka Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy réwniez przypadku odwotania catego Zarzadu w toku kadencji i powotania
nowego skiadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia skladu Zarzadu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkéw. Mandat czlonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petienia funkcji czionka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatlania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.
Zarzad sktada sie obecnie z czterech cztonkow.

Mandaty obecnie powotanych czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2013, ktore powinno sie odby¢ nie pézniej niz 30 czerwca 2014 r.

Rada Nadzorcza jest powolywana w liczbie od pieciu do siedmiu czionkéw, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocéby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Czionek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie
powotany na Czionka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dluzsze niz trzy lata kazda.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposoéb:

- dwdch czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego powotujg uprawnieni
akcjonariusze (tj. Jan Gniadek i Andrzej Hot6j) dziatajacy tacznie;

- pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej musi spetiaé kryteria bezstronnosci i
niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg calej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skltadu Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej cztonkéw, w tym jeden czionek powotany przez uprawnionych akcjonariuszy (tj. Jana
Gniadka i Andrzeja Hotoja), a wszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni. Do podjecia
uchwaty przez Rade Nadzorcza wymagana jest zwykia wiekszosci glosow, z zastrzezeniem
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wyjatkéw przewidzianych w Statucie. W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga glos
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie w
trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
z wlasnej inicjatywy badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Oddanie gtosu
na pismie, glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie
na odlegto$¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Szczegdbtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin. Aktualnie Rada Nadzorcza nie
uchwalita regulaminu.

Postanowieniem z dnia 4 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spoiki
przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2011 r. w Uchwatach
nr3,4,5i6.

W ramach kapitalu docelowego Zarzad jest upowazniony do podwyzszania kapitatu
zakladowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tagcznej wartosci nominalnej nie wiekszej
niz 1.000.000 (jeden milion) ziotych w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej. Upowaznienie Zarzgadu do podwyzszania
kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do
ww. kwoty wygasa uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcow
zmiany Statutu dokonanej uchwatlg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia 14
stycznia 2011 r. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 KSH, z terminem zapisu uptywajacym nie pozniej niz okres, na ktory
zostato udzielone niniejsze upowaznienie. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze
pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na akcje.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad nie podjgt uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

9.2 Umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami
zarzqdzajgcymi,przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub
gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potqgczenia Spotki
przez przejecie

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
Spoétka a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu mogqg zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Ponadto, Spotka zawarta z czlonkiem Zarzadu, Przemystawem Szczygiet umowe o zakazie
konkurencji w okresie trwania stosunku pracy oraz w okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu
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stosunku pracy. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu zatrudnienia
Przemystawowi Szczygiet przystuguje odszkodowanie w wysokosci 25% wynagrodzenia
jakie otrzymywat on na podstawie umowy o prace. Odszkodowanie bedzie ptatne w 6
réownych ratach, poczawszy od dnia zakonczenia umowy o prace do dnia zakohczenia
obowigzywania okresu zakazu konkurenciji.

9.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wyptacone lub nalezne osobom
zarzqdzajgcym i nadzorujgcym

W 2010 r. Prezesowi Zarzadu Anecie Raczek Spoétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 461,5 tys. zt oraz optacita skltadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W 2010 r. Wiceprezesowi Zarzadu Arturowi Depta Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 379,5 tys. zt oraz optacita skltadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt. Ferro International (spétka zalezna) w roku 2010 wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 8,0 tys. zt.

W 2010 r. Wiceprezesowi Zarzadu Zbigniewowi Gonsior Spétka Ferro wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 364,4 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zi, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty
mu wynagrodzenia.

W 2010 r. Wiceprezesowi Zarzadu Przemystawowi Szczygiet Spétka Ferro wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 436,6 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zi, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty
mu wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci
okreslonej uchwalg Walnego Zgromadzenia.

W 2010 r. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Andrzejowi Holoj, Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 34,2 tys. zt oraz optacita skiadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt. Pozostate swiadczenia wyptacone przez
spotki zalezne wyniosty 5,9 tys. zt.

W 2010 r. Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Janowi Gniadek Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 34,7 tys. zt oraz optacita skiadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt. Pozostate swiadczenia wyptacone przez
spoiki zalezne wyniosty 10,7 tys. zt.

W 2010 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Grazynie Gniadek Spoétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 6,0 tys. zt oraz oplacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt, zas pozostate Spoétki Grupy nie wyptlacity jej
wynagrodzenia.

W 2010 r. czionkowi Rady Nadzorczej Bartoszowi Hotdj Spoétka Ferro wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2010 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Arturowi Hotda Spoétka Ferro wyptacita wynagrodzenie
w kwocie brutto 27,0 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,9 tys. zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

9.4 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotow Spoftki
kapitatowej, bedgca w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu
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Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat w
stanowisko posiadanych posiadanych gtosach na
akcji Spotki opcji na akcje WZA
Spotki
Aneta Raczek | Prezes Zarzadu 104.271 0 1,00%
Artur Depta Wiceprezes 85.312 0 0,81%
Zarzadu
Zbigniew Gonsior Wiceprezes 85.312 0 0,81%
Zarzadu
Przemystaw Wiceprezes 104.271 0 1,00%
Szczygiet Zarzadu
Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez czionkédw organéw nadzorujacych
Spokki
Imie i Zajmowane Liczba Liczba Udziat
nazwisko stanowisko posiadanych posiadanych gtoséw na
akcji Spotki (w opcji na akcje WZA
tys.) Spofki
Artur Hotda Czionek Rady 0 0 0%
Nadzorczej
Grazyna Czionek Rady 0 0 0%
Gniadek Nadzorczej
Andrzej Hotoj Czionek Rady 3.050 0 29,10%
Nadzorczej
Jan Gniadek Czionek Rady 3.050 0 29,10%
Nadzorczej
Bartosz Holdj Czionek Rady 0 0%
Nadzorczej

Andrzej Hotdj i Jan Gniadek posiadajg po 1 udziale w Ferro International Spétka z 0.0. co
stanowi po 0,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoélnikow.

9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
akcji przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Andrzej Hotoj oraz Jan Gniadek posiadajg bezposrednio po
29,1% Akcji Istniejgcych, co stanowi tgcznie 58,2% Akcji Istniejgcych, stanowigcych tgcznie
58,2% w kapitale zaktadowym Spoiki i uprawniajgcych tgcznie do 58,2% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Znacznymi akcjonariuszami posiadajacym przynajmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu sa;
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. Andrzej Hotoj, posiadajacy bezposrednio 3.050.000 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
29,10% w kapitale zakltadowym Spoiki i uprawniajgcych do wykonywania 29,10%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spoice
oswiadczenia),

. Jan Gniadek, posiadajacy bezposrednio 3.050.000 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
29,10% w kapitale zakltadowym Spoiki i uprawniajacych do wykonywania 29,10%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spoice
odwiadczenia),

. PKO BP BANKOWY OFE, posiadajgce bezposrednio 864.200 Akcji Istniejacych,
stanowigcych 8,25% w kapitale zakladowym Spotki i uprawniajacych do
wykonywania 8,25% og0lnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
rocznej struktury aktywéw PKO Bankowego OFER na dzien 31 grudnia 2010 r.) oraz

. ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, posiadajgcy bezposrednio
554.369 Akcji Istniejgcych, stanowigcych 5,29% w kapitale zakiadowym Spoiki i
uprawniajacych do wykonywania 5,29% og0lnej liczby glosbw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie z dnia
9 listopada 2010 r. — zob. raport biezacy 29/2010 z dnia 12 listopada 2010 r.).

Wszystkie Akcje Istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyklymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw glosu
na Walnym Zgromadzeniu.

9.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem
tych uprawnien.

Postanowieniem z dnia 4 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat kapitat
docelowy i warunkowo podwyzszyt kapitat zaktadowy oraz zarejestrowat zmiany Statutu
Spoiki przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2011r. w
Uchwatach nr 3, 4, 5 i 6. Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego po rejestracji wynosi 1 132 290,00 zt (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce
dwiescie dziewiecdziesiat ztotych 00/100) i dzieli sie na nie wiecej niz 1 132 290 (milion sto
trzydziesci dwa tysigce dwiescie dziewieédziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14 stycznia 2011 r. Uprawnionymi do
objecia akcji serii E beda posiadacze warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spoétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14
stycznia 2011 r. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa powyzej, bedg
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E w terminie do dnia 31 grudnia 2014 r.
Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi. Warranty Subskrypcyjne mogq zostac
objete przez nastepujace osoby: (i) Aneta Raczek, (ii) Artur Depta, (iii) Zbigniew Gonsior
oraz (iv) Przemystaw Szczygiet oraz, pod warunkiem nabycia przez Spoétke akcji
NOVASERVIS a.s. z siedzibg w Brnie, rowniez przez (v) Peter Schreier, (vi) Josef Bélas oraz
(vii) Vladimir Sild.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spoiki nie zostaty wyemitowane zadne akcje.
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9.7 Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki oraz ograniczenia wykonywania prawa glosu
przypadajgcych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Akcjonariusze Andrzej Hotoj, Jan Gniadek Aneta Raczek, Artur Depta, Zbigniew Gonsior
oraz Przemystaw Szczygiet zobowigzali sie, z zastrzezeniem pewnych wyjatkow, ze w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania AKcji na rynku regulowanym
nie dokonajg sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Millenium DM ani nie zawrg zadnej umowy,
ktéra skutkowataby lub moglaby skutkowac¢ przeniesieniem wihasnosci Akcji. Spotka
Zzobowigzala sie, z zastrzezeniem pewnych wyjatkéw, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
od daty pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym tj. do dnia 14 kwietnia 2011 r. nie
dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Millenium DM ani nie zawrze zadnej umowy, ktéra
skutkowataby lub mogtaby skutkowaé przeniesieniem witasnosci Akcji. W dniu 17 grudnia
2010 r., Millennium DM zwolnit Spotke z powyzszego zobowigzania pod warunkiem
przeprowadzenia emisji nie wczesniej niz dnia 1 marca 2011 r.

Po wygasnieciu wyzej wymienionych ograniczen Wprowadzajagcy i pozostali obecni
akcjonariusze Spoiki beda mogli sprzeda¢ Akcje, a Spotka bedzie mogta wyemitowa¢ nowe
akcje.

9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

finansowego.
Okres 2009 rok 2010 rok
Podmiot audytuj acy KPMG Audyt Sp. z 0.0. KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
Data podpisania umowy 20.11.2007 02.07.2010
Okres trwania umowy Badanie sprawozdan za lata 2008 i 2009 Badanie sprawozdan za lata 2010 i 2011
Zakres umowy 1. Badanie rocznego jednostkowego 1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Ferro S.A. sprawozdania finansowego Ferro S.A.
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci; zgodnie z MSSF UE;
2. Badanie rocznego skonsolidowanego 2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ferro sprawozdania finansowego Grupy Ferro
zgodnie z MSSF UE; zgodnie z MSSF UE;
3.Badanie rocznego Pakietu Grupowego 3. Przeglad $roédrocznego jednostkowego
Spéiki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z sprawozdania finansowego Ferro S.A.
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;
Instrukcji Grupowych Ferro S.A.; | )
) powy 4. Przeglad $rédrocznego skonsolidowanego
4. Inne. sprawozdania finansowego Grupy Ferro
zgodnie z MSSF UE;
5. Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spéiki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i Instrukcji
Grupowych Ferro S.A.
Wynagrodzenie dot. punktu 1 — 75.000,00 PLN dot. punktu 1,2,3,4 — 160.000,00 PLN

dot. punktu 2 — 55.000,00 PLN dot. punktu 5 — 200.000,00 RMB
dot. punktu 3 — 220.000,00 RMB
dot. punktu 4 — 40.000 PLN
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Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Szczygiet

Wiceprezes Zarzadu

Skawina, dnia 3 marca 2011 r.
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