SPRAWOZDANIE ZARZ ADU FERRO S.A. UZASADNIAJACE POLACZENIE Z FERRO
MARKETING SP. Z O.0. ORAZ FERRO INTERNATIONAL 2 SP. Z O.0.

Zarzmd Ferro S.A. z siedzipw Skawinie, stosownie do postanowigrzepisu art. 501 8 1 Kodeksu
spotek handlowych spagdzit niniejsze sprawozdanie uzasadiaiaj pohczenie Ferro S.A. (,Spotka
Przejmujca”) z Ferro Marketing sp. z 0.0. (,Ferro Marketingraz Ferro International 2 sp. z o.0.
(,Ferro International 27).

Celem niniejszego sprawozdania jest wskazanie tomjisjszych motywodw, ktorymi kierowat ¢si
Zarzd Ferro S.A. przy podejmowaniu decyzji o gm#teniu z Ferro Marketing oraz Ferro International
2 oraz wskazanie podstaw prawnychgpeénia i jego ekonomicznego uzasadnienia.

1. Spoiki biorace udziat w pohczeniu

A. Spotka Przejmujca

Ferro Spotka Akcyjna z siedzjlw Skawinie (adres: ul. Przemystowa 7, 32-050 Skayviwpisana do
Rejestru Przeddbiorcow Krajowego RejestruaBowego prowadzonego przeadSRejonowy dla

KrakowasSrodmigcia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod ner@am KRS 0000289768,
NIP: 944-20-51-648, REGON: 356375388, wyséakkapitatu zakladowego: 21.339.587,00 PLN;

B. Spotki Przejmowane

Spoéiki Przejmowaneaspodmiotami wyspecjalizowanymi, ktérych dzialadnomiata skupid sie na
prowadzeniu dzialaldgi marketingowej i poprawi efektywn@é zarzdzania prawami wilasioi

intelektualnej:

» Ferro Marketing spotka z ograniczpmdpowiedzialnécia z siedzilhp w Skawinie (adres: ul.
Przemystowa 7, 32-050 Skawina), wpisana do RejeBtaedsibiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przezdSRejonowy dla Krakow&rddmigicia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000373488, 677-23-52-216, REGON:
121418088, wysok kapitatu zaktadowego: 125.000,00 PLN;

» Ferro International 2 spotka z ograniczardpowiedzialnécia z siedzila w Skawinie (adres: ul.
Przemystowa 7, 32-050 Skawina), wpisana do RejeBtaedsibiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przezdSRejonowy dla Krakow&rodmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 00005109820ka¢ kapitatu zaktadowego:
100.050,00 PLN.

2. SposGbdczenia

Pokczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 § 11pkt zwigzku z art. 515 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (k.s.h.), poprzez przeniesienie catego ik Spotek Przejmowanych na Spgtk
Przejmujca bez réwnoczesnego podisgzenia kapitatu zakladowego Spétki Przejyjoej, bez



wymiany udzialdw Spoétek Przejmowanych na akcje KpBfzejmupcej oraz bez zmiany Statutu
Spoétki Przejmujcej. W wyniku podczenia Spétki Przejmowane przestastniec.

W skutek padczenia majtek Spotki Przejmujcej nie ulegnie powkszeniu, poniewa wartgsé
majatku Spotek Przejmowanych jestzjwwzgkdniona w aktywach Spotki Przejmagpj (Spotka
Przejmugca posiada w Ferro International 2 - 100 % udziawrerro Marketing — 20 % udziatow
bezpdrednio, natomiast uwzeliniagc zaangaowanie kapitalowe pwednie poprzez Ferro
International 2 — 100 % udziatow). W zwmku z powyszym, jak rOwni¢ z uwagi na zakaz
obejmowania akcji wkasnych przewidziany w art. 366.h., padczenie nagpi bez podwyszenia
kapitatu zaktadowego Spoiki Przejmogj oraz z pomirgciem emisji nowych akciji.

W celu podgcia uchwat 0 pajczeniu w trybie przewidzianym w art. 506 k.s.h.,olame zostanie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Przejgmoej a take Zgromadzenia Wspolnikow Spotek
Przejmowanych.

3. Podstawa prawna paiczenia

Polgczenie nagpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez piesienie catego matku Spotek
Przejmowanych na Spdak Przejmugca. W wyniku pohczenia Spotki Przejmowane zosian
rozwigzane bez przeprowadzenia gpsiwania likwidacyjnego.

Z uwagi na to,4 wszystkie udziaty Spotek Przejmowanychjsz uwzgkdnione w aktywach Spotki
Przejmujcej a take z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych @68 k.s.h.), pakczenie
zostanie przeprowadzone w trybie art. 515 § 1 k.¢ihbez podwyszenia kapitatu zakladowego
Spotki Przejmujcej, bez wymiany udziatow Spotek Przejmowanych kejeaSpotki Przejmuijcej
oraz bez zmiany Statutu Spotki Przejgugj.

Polczenie nie podlega zgtoszeniu PrezesowietnizOchrony Konkurencji i Konsumentow, gdy
Spétka Przejmujca oraz Spoétki Przejmowane wchade skiad tej samej grupy kapitatowej, zgodnie
z art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 rcbronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2007
r., Nr 50, poz. 331 ze zm.).

4. Strategia w zakresie dziatalngéci marketingowej Grupy po pofaczeniu

Grupa zamierza w dalszymagu intensyfikowd dziatania marketingowo sprzeaave na rynku
krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, cpaiaczeniu z posiadanym éweiadczeniem
Grupy powinno pozwoli na zwekszenie sprzedst produktdow Grupy na polskim rynku oraz w
krajach regionu Europysrodkowo-Wschodniej. IntengjZaradu jest, aby Spotka FERRO oraz
NOVASERVIS zachowaty mgdzy innymi odegbncs¢ jesli chodzi o marki obecne na rynkach
macierzystych — w Polsce i w Republice Czeskiejchtavanie odgbnasci pozwoli na petne
wykorzystanie przewag konkurencyjnych geanych z renompdanej marki, jej pozycjonowaniem na
rynku oraz rozpoznawalkoig przez lokalnych nabywcow, a tak odebne modele dystrybucji
wynikajace ze specyfiki lokalnych rynkéw. Strategia Grumddie realizowana w oparciu o nowe
produkty oraz zwikszanie asortymentu towar6éw handlowych w ramackathaizas istnigcych grup
asortymentowych. W ramach Grupy rgétto poprzez rozwoj marek Ferro i Weberman, Matali
Titania i Novatorre. Grupa nie wyklucza réwhieprowadzenia nowych marek.



Aby strategia marketingowo sprzedava przyniosta jak najlepsze efekty, konieczneostd jej
scentralizowanie tj. skupienie, odpowiedzigkip planowania i wykonania tych dziatana rynku
polskim w ramach jednego podmiotu, odpowiedzialnegwéwno za dziatania marketingowe,
zarzdzanie wlasngxia intelektualr ale takke handel i wprowadzanie nowych produktéw i marek.

5. Ekonomiczne uzasadnienie pgtzenia

Polczenie jest przeprowadzane z uzasadnionych ekompmiprzyczyn i jest zgzane z zamiarem
reorganizacji struktury kapitatowej Grupy FERRO, celu zwtgkszenia efektywnei, poprawy
rentowndci, poprawy wyniku jednostkowego Spétki Przejgugj (podmiotu dominugego w
Grupie) oraz uproszczenia organizacyjnego GrupyfRER

Zaréwno Spotka Przejmaga jak i obie Spotki Przejmowane, wchadw sklad tej samej grupy
kapitatowej, w ktorej podmiotem domirmgym jest Ferro S.A. Jedynym udzialowcem Ferro
International 2 jest Spotka Przejmo@. Ponadto, Spotka Przejmc@ posiada 20 % udziatdw w Ferro
Marketing, natomiast uwzglniajgc zaangazowanie kapitalowe pgoednie poprzez Ferro International
2 — 100 % udziatow. W zwiku z powyszym, w chwili obecnej mafek bilansowy Spoiki
Przejmujcej obejmuje zaréwno aktywa Ferro Marketing jak ktyava Ferro International 2.
Z ekonomicznego punktu widzenia prgae Spotek Przejmowanych niedzie zatem wizat sic z
faktycznym powgkszeniem majgku Spotki Przejmujcej. Celem pgajczenia jest natomiast
uporzdkowanie i uproszczenie struktury eicielskiej w ramach Grupy FERRO.

Polczenie ma sty¢ takze wyeliminowaniu zbdnych z obecnej perspektywy Grupy przepltywow
finansowych. Paiczenie stay¢ bedzie wyeliminowaniu wewgtrznych rozliczé, co przekfada sig
bedzie na wzrost efektywdoi prowadzonej przez Sp@tkPrzejmujca dziatalngci na poziomie
wyniku jednostkowego podmiotu domigaggo w Grupie. Pgtzenie z podmiotami dyspomrgymi
znacznymi srodkami piengznymi, umaliwi takze popraw ptynndci finansowej w zwizku z
planowan na listopad bigcego roku wyptat dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spofki
Przejmujcej. Jednoczmie pohczenie doprowadzi do wyeliminowania wzajemnych zalhpan
pomniejszajcych wyniki jednostkoweakzacych sé podmiotow.

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze uwarunkoaaktére przyczynity si do podgcia
dziatah zmierzagcych do padczenia Spotki Przejmagej oraz Spotek Przejmowanych.

a/ Uproszczenie struktury kapitatowej Grupy FERRO

Glownym celem pajfczenia jest uproszczenie struktury organizacyjnejamach Grupy FERRO,
poprzez jej konsolidagji wyeliminowanie zbdnych proceséw. Ponadto, w wyniku ga#enia
zwiekszona zostanie przejrzystostruktury kapitatowej dla inwestoroéw, co wplynierkystnie na
wizerunek Ferro S.A. Dojdzie rowriedo wzrostusrodkow piengznych dosgpnych na poziomie
Spotki Przejmujcej, co ograniczy zapotrzebowanie podmiotu na zéwme finansowanie.

Spotki Przejmowane zostaly utworzone w przeszigako podmioty wyspecjalizowane, w peni
zaleene od Ferro S.A., w celu wykorzystania w ramachlizagji konkretnych przedsivzie¢
zwigzanych z dziatalniia gospodarcg prowadzon przez Ferro S.A. Z uwagi na ta, W obecnej
perspektywie, jak rowniew dalszych planachady¢ si¢ bedzie do konsolidacji dziatalsoi, nie jest
juz konieczne utrzymywanie oghnych podmiotow gospodarczych zajguyjich sé dziataniami
marketingowymi Zgodnie ze zweryfikowanymi zadmiami, dziatalné¢ Spotek Przejmowanych
moze by efektywnie prowadzona przez \stawe dziaty Spotki Przejmyggej. Pojczenie wyeliminuje



wewretrzne transakcje w ramach Grupy (m.in. najem paeteni, ustugi administracyjne, licencje),
co hkedzie mi€ wplyw na uproszczenie rozlicze ale take wyeliminuje obowgzki i koszty
administracyjne zwazane z funkcjonowaniem trzech ednych podmiotow i prowadzeniem rozligze
pomigdzy podmiotami powizanymi. Powysze ledzie mialo rownie pozytywny efekt na wynik
jednostkowy podmioty dominagego w Grupie (Spotki Przejmuygej), notowanego na GPW.

W zwiazku z powyszym uzasadnione stale giodgcie decyzji o przeiciu Spotek Przejmowanych
przez Spotls Przejmugca.

b/ Obntenie kosztow administracyjnych

Polczenie ma na celu ograniczenie kosztow prowadzdriafalngci w ramach Grupy FERRO, co
przetary sie na wzrost rentowrsei i umazliwi lepsze wykorzystanie istniggego potencjatu
gospodarczego w ramach podmiotu skonsolidowangdeerro S.A. Pealczenie wpisuje giw szersz
strategé Grupy FERRO, ktéra ma na celu optymalizaapsztow dziatalnéci poszczegdélnych spotek
nalezacych do Grupy i samej Grupy, poprzez rezygaaciutrzymywania deficytowych podmiotow
zaleznych (na dzid 30 czerwca 2014 r. obie Spoétki Przejmowane genahowtraty bilansowe, a
dodatkowo dziataln@ Ferro International 2 byta w znacznej mierze ogaoma).

W ocenie Zargdu, pohczenie doprowadzi do agjniccia wymiernych oszerdncdsci finansowych,
przekraczajcych w znacznym stopniu jednorazowe kosztyazeme z przeprowadzeniem procesu
pofgczenia, co przyczyni sido polepszenia wynikéw finansowych Grupy FERRO evspektywie
diugoterminowe;j.

W szczegOlnéci zmniejszeniu ulegnkoszty:

* Ogolnoadministracyjne — pgzenie spowoduje obtenie kosztow administracyjnych
w skutek scentralizowania funkcji zadrczych, administracyjnych oraz kontrolnych
w ramach jednego skonsolidowanego podmiotu;

e Sprawozdawczei — funkcjonowanie Spoétek Przejmowanych jako ebdrch
jednostek gospodarczych wymusza spdranie przez kala z nich whlasnego
sprawozdania finansowego, raportéw, dokumentow egksiych, deklaracji
podatkowych, prowadzenie osobnych rejestrow dlazpbtpodatku VAT, itp. Dzki
pofaczeniu usprawniony zostanie przeptyw informacji amach grupy kapitatowej.
Polaczenie pozwoli znacznie ograni€zgaktady pracy i koszty zazane z realizagj
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych;

* Obstugi prawnej — funkcjonowanie Spotek Przejmovanyjako odgbnych
podmiotéw prawnych wymusza podejmowanie uchwatdydig osobno przez kalg
ze Spoélek. Ponadto, kda ze Spoétek Przejmowanych jest obgmaina prowadzi
odrebrg dokumentagj prawry. Pohczenie spowodujeze kontrola formalno-prawna
ograniczé sie bedzie wyhcznie do jednego podmiotu prawnego (Spoiki
Przejmujcej). Pojczenie wplynie tym samym na optymalizakpsztow zwazanych
z obstug prawny (koszty notarialne, optatyydowe itp.);

» Ustug swiadczonych wzajemnie poguzy Spoétkami oraz ich rozlichke— dziki
pofaczeniu wyeliminowane zostankoszty wzajemnych transakcji handlowych
pomiedzy Spétkami (m.in. koszty zwazane z zakupem ustug wsparcia technicznego,



ustug licencyjnych, ustug w zakresie prac badawezmzwojowych, ustug najmu
powierzchni, obstugi bankowej rozliaz¢ych transakcji etc.).

¢/ Usprawnienie funkcjonowania

Policzenie wplynie korzystnie na sposob funkcjonowa@aupy FERRO poprzez skupienie
kompetencji decyzyjnych i wykonawczych w jednymn(a tak jak dotychczas w trzechjrodku
zaradczym, co umgiwi przyspieszenie i usprawnienie przebiegu pracedecyzyjnego i
wykonawczego oraz eliminacgbednych szczebli w hierarchii organizacyjnej.

Polaczenie przyczyni gitakze do zwekszenia efektywnixi w zarzdzaniu finansami Grupy FERRO,
w szczegolnéci poprzez ograniczenie i optymalizacprzeptywdw piengznych dokonywanych
pomicdzy podmiotami wchodzymi w skiad Grupy.

W wyniku pobczenia Ferro S.A. przejmie beZpedni kontrok nad istotnymi aktywami Grupy
FERRO znajdujcymi sk obecnie w posiadaniu Spotek Przejmowanych, co eniec Zaradu
przyczyni s¢ do lepszej alokacji zasobdéw (w tym zasobow finangdn) w przysziéci.

5. Stosunek wymiany udziatow Spotek Przejmowanychanakcje Spotki Przejmujacej

Zgodnie z art. 515 8§ 1 k.s.h. potenie nagpi bez podwyszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
Przejmujcej, bez emisji nowych akcji Spotki Przejracgg] oraz bez wymiany udziatow Spotek
Przejmowanych na akcje Spotki Przejougj. W konsekwencji bezprzedmiotowe jest wskazyeani
stosunku wymiany udziatéw lub akcji Spotek Przejraowch na akcje Spétki Przejmuogj a take
szczegOlnych trudroi zwigzanych z wycequdziatow lub akcjidczacych s¢ spotek.

6. Podsumowanie

Przestanki prawne, ekonomiczne oraz finansowe ywaas@ odniesieniu dai€zacych se spotek, jak i
dla ich wspdlnikéw (akcjonariuszy) wskagupa zasadrié pofaczenia spétek. Dzki potlgczeniu
osiagnigte zostan wymierne korzyci zarowno w sferze ekonomicznej jak i organizaeyjn

Majac na uwadze powgze, Zarzd Ferro S.A. niniejszym pragnie zarekomenddwakcjonariuszom
przedstawiog koncepa polczenia spotek, jak rowntepodicie uchwaly w sprawie pgtzenia
spotek.



