Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
FERRO SA
za 2015 rok

Skawina, 7 marca 2016 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2015 r.

Spis tresci:

1. Stan prawny i informacje 0 Spélce FERRO SA ..o 4
1.1 INFOMACIE OQOINE ...ttt st ere et e st e e se et e s ae e ereenneeas 4
1.2 WHRAZE SPOIKI ..ottt e b e et e st e et beere et e reenaenes 4
13 Struktura kapitatu 1 aKCJONArAIU  ....cooiiiiieee e 4
3. Informacje na temat tocz gcych si @ post gpowan sSgdowych ..........cccceceevreiereerieennee 8
4, Sytuacja fiNaNSOWa SPOIKI  ...ccveeeeeieeceeee e e 8
4.1 (0 T0 (1] Y/ 8
4.2 SPrzedaz i QHOWNE NYNKI ....ooviiieieiceeeeseee ettt sttt st ae e eaesree s 8
5. SYLUACIA FINANSOWE ...ttt ettt st e e ene s 9
5.1 Sprawozdanie fINANSOWE  ........ccccoviriiiieier ettt 9
5.2 OSi NI @18 WYNIKI ..ottt ettt st e e eae s 9
5.3 Sprawozdanie z sytuacji fiNANSOWE]  ...c.cceeeeiceeeeee e 10
54 Sprawozdanie z catkowityCh dOChOdOW  .....oviiieeeceeeee e 10
5.5 Sprawozdanie z przeplywOw pieni  @ZNYCH .......ccccovveievieiiceee e 10
5.6  Analiza WSKa ZNIKOWA ......c..coviiuiriiiiieiiieiie et 10
5.7 Informacje o zaci ggni etych kredytach i gwarancjach bankowych — ........................ 11
5.8 UMOWY UDEZPIECZENIOWE ...ttt ettt 14
6. INfFOrMAc)e AOTALKOWE .....ooeieeeieeeee ettt st e saeaesre e 15
6.1 POAMIOLY POWI GZANE ....ccuviiieiieiesieeeeee ettt ettt sttt st e sre e b besseebesteesaensesnreas 15
6.2 Zatrudnienie W FERRO S.A. ottt 16
6.3 ISLOLNE UMOWY ..ottt r e e et sr e e s ebeean e nenreereennens 17

6.4 Ocena wraz 2z uzasadnieniem zarz gdzania zasobami finansowymi, ze
szczegbélnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania sie z zaciggnietych
zobowi gzan oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata i jakie FERRO podj eto lub

zamierza podj g¢ w celu przeciwdziatania tym zagro  ZENIOM .........ccceevrenireninenineneeseeeenes 17
6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem Spotki ... 17
6.6 Opis transakcji z podmiotami POWI  @ZANYMI ....cceverierieiiieieeresesieeeee st 17
6.7 INWESTYCIE ..vvivieeieii sttt ettt et ettt ettt e e s te et e st e s te e e e s besbeessestesbeessetesseesssassesseessensesseensans 19
6.8 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A INWESLYCYJNYCh  ....ccooeeveciceeeeeceeee 19
7. Sytuacja makroeKONOMICZNG  ....cccoverieieieereecee e 19
8. SEATEGIAL -ttt ettt b ettt et b ettt eh b nnen 23
9. INfOrmacje dOdAtKOWE .......coviiiiieieeee et 23

9.1 Zmiany w skiadzie oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych Spoétki FERRO w ci ggu
ostatniego roku obrotowego, zasady powotywania i od wotywania oséb zarz gdzajgcych
oraz uprawnienia 0séb zarz gdzajgcych (kapitat dOCEIOWY) ....coocvveeeiiiieee e, 23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2015 r.

9.2 Umowy zawarte mi edzy Spétk g a osobami zarz gdzajgcymi, przewiduj gce
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
pot gczenia SPOIKI PrZeZ Prz€] @CIE ......ccvvueiiiiirieiie et 25

9.3 Wynagrodzenia, nagrody Iub korzy $ci, wyptacone Ilub nale zne osobom
zarzgdzaj @Cym | NAAZOIU] GCYIM ....ocuiruiriiiiieieiiete sttt s ettt be bt e e ebe s besee s e e ens 25

9.4 Liczba i warto §¢é nominalna akcji Spétki i pozostatych podmiotéw Spoé tki
kapitatowej, b edgca w posiadaniu 0s6b zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych ....................... 26

9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych, bezpo srednio lub po $rednio przez
podmioty zale zne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na waln  ym zgromadzeniu

Spoéiki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te podmioty , ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikaj gcych iich
procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gloséw na Wa Inym Zgromadzeniu ................... 27

9.6  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto ~ sciowych, ktére daj g specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem tych uprawnie A............... 28

9.7 Ograniczenia  dotycz gce  przenoszenia prawa wlasno $ci  papierow
warto sciowych Spoiki oraz ograniczenia wykonywania prawa glosu przypadaj gcych na
BKCIE SPOIKI ... e sttt et e b et e teereeaereereenes 28

9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania spraw ozdania finansowego 28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2015 r.

1. Stan prawny i informacje o Spotce FERRO SA
1.1 Informacje ogdlne

FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych w segmencie armatury oraz
komponentéw branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynku polskim.

Spoétka sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe, zlewozmywaki pod wiasng markag
Ferro oraz markami spotki zaleznej: Metalia, Titania, Novatorre. Elementy armatury
przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, glowice termostatyczne, tgczniki, przylagcza
elastyczne oraz akcesoria do grzejnikbw znakowane sg markg Ferro. Natomiast asortyment
sprzedawany przez Spoétke pod markg Weberman obejmuje elementy instalacji grzewczych,
ti. grzejniki stalowe i glowice termostatyczne do grzejnikbéw, wymienniki pltytowe, zlgczki
mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

FERRO S.A. dziatata przede wszystkim na rynku polskim oraz kilku rynkach eksportowych.
Jednak od momentu przejecia 100% akcji czeskiej spotki Novaservis, ktére mialo miejsce 8
kwietnia 2011 r. obszar dzialalnosci ulegt rozszerzeniu o Republike Czeskag, Stowacje,
Rumunie a od 2015 roku o Wegry.

1.2 Wiadze Spotki

W okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Andrzej Hotoj — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Zbigniew Rog0z - Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Czionek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Spotkg kierowat Zarzad w skiadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:
- 8.957.210 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210,

- 379.166 akcji zwykitych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
BO0O0001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 202.113 akcji zwykitych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
E000001 do E202113.

- 225.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. znaczacymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi
ponad 10% akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, Andrzej Hotdj (bezposrednio i posrednio
poprzez ABH Holding) AVIVA OFE oraz PKO BP Bankowy OFE.

Nationale Nederlanden OFE na koniec 2015 roku posiadat 3.749,5 tys. istniejgcych akciji
stanowigcych 17,7% kapitatu zaktadowego Spoiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.749,5
tys. glosobw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.) .

Andrzej Hot6j bezposrednio oraz posrednio poprzez ABH Holding na koniec 2015 roku
posiadat 3.350,7 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,8% kapitalu zakladowego Spoiki,
dajacych prawo do wykonywania 3.350,7 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
15,8% o0golnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w
trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29
lipca 2005 r.).

AVIVA OFE na koniec 2015 roku posiadat 3.182,3 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,0%
kapitatlu zaktadowego Spéiki, dajacych prawo do wykonywania 3.182,3 tys. gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

PKO BP Bankowy OFE na koniec 2015 roku posiadat 2.718,1 tys. istniejgcych akcji
stanowigcych 12,8% kapitatu zaktadowego Spéiki, dajgcych prawo do wykonywania 2.718,1
tys. glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,8% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Strukture akcjonariatu (z udzialem powyzej 10%) na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia

ponizsza tabela.

Akcjonariusze llos¢ akgji Udziat % w
w tys. akcjonariacie

Nationale Nederlanden 3.749,5 17,7%
OFE

Andrzej Hotéj wraz 3.350,7 15,8%
z ABH Holding
AVIVA OFE 3.182,3 15,0%

PKO BP Bankowy OFE 2.718,1 12,8%
Pozostali 8.304,7 38,7%
21.242,7

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spétk e w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie.
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Zdarzenia mog gce mie ¢ wptyw na kapitat i akcjonariat Spotki

W dniu 04.02.2016 roku IK Investment Partners poprzez spoéike zalezng Palmyra ogtosit
wezwanie na 100 proc. akcji Ferro po 10,5 zt za akcje. W ramach wezwania Palmyra
zamierza naby¢ 21 242 655 akcji, stanowigcych 100 proc. w kapitale zaktadowym i gtosach
na walnym zgromadzeniu. Warunkiem realizacji wezwania jest ztozenie zapisOw na co
najmniej 80 proc. wszystkich akcji. Zapisy zaplanowane zostaly na 25 lutego - 25 marca
2016 roku.

IK Investment Partners traktuje inwestycje dtugoterminowo. Fundusz planuje zmodyfikowac
strategie Ferro i wesprze¢ firme we wzroscie organicznym, a takze przy przejeciach. Po
sukcesie wezwania fundusz chce wycofac akcje Ferro z gietdy.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwi gzane z konkurencj a

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Spétke oraz negatywnie wptywacé na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wplywac na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoiki.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Spoétki majg wpltyw wahania kursow walut.
Przewazajgca czes¢ przychodéw FERRO to przychody w PLN, natomiast znaczgce koszty
surowcow i zakupu produktéw, a takze koszty transportu sg ponoszone w walutach innych
niz PLN, przede wszystkim w USD.

Ryzyko zwi gzane z interpretacj g przepisow podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami przepisow
podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepiséw nie posiada powszechnie przyjetej
interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji przez
organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie
podatkowe izwieksza ryzyko naruszenia przepisow prawa podatkowego przez polskich
przedsiebiorcéw. Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych przez
organy podatkowe w potgczeniu z relatywnie diugim okresem przedawniania zobowigzan
podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowac ryzyko
podatkowe dla polskich przedsigbiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w krajach
posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu podatkowego w
Polsce moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowsg, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Stowacji (CEE), Rumunii
oraz w innych krajach europejskich. Inwestorzy inwestujgcy w akcje spétek dziatajagcych na
rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia na tych rynkach wiekszego
ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach wysoko rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktérej dziata FERRO S.A, a wiec i sytuacja finansowa Spoiki,
jest scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stdép procentowych. Na dziatalnos¢é Spotki wplyw
majg koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Republice Czeskiej, w tym w
szczegolnosci koszty medidw, podatkdw i koszty pracy.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2015 r.

Fakt prowadzenia przez FERRO S.A. produkcji w Novaservis spol. s r.0. w Republice
Czeskiej, a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcéw powodujg, ze dziatalno$¢ Spokki
narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkg chinskg oraz po
czesci czeska.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty FERRO, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwi gzane z dzwigni g finansow a

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci FERRO S.A. korzysta z kredytéw i pozyczek.
FERRO S.A. nie moze zagwarantowa¢, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania
bedzie w stanie sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetniac inne zobowigzania wynikajgce z
umow finansowych lub emisji instrumentow diuznych. Ponadto, jezeli Spétka nie bedzie w
stanie pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze byé
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy FERRO S.A. nie bedzie w stanie
zrefinansowacé istniejgcego zadtuzenia, zadluzenie Spétki moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci, i Spotka moze by¢ zmuszona do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywow w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z
powyzszych zdarzen moze mieé¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy FERRO S.A.

Ryzyko zwi gzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosz ~ téw

Koszty operacyjne i inne koszty FERRO S.A. w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw
pozostajgcych poza kontrolg Spétki. Do czynnikdw, pozostajgcych poza kontrolg, ktére moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow Spoiki, nalezg w szczegolnosci
konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach
(np. zmiany w systemie podatkowym). FERRO S.A. nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie
przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow na odbiorcéw swoich produktéw w
celu zrekompensowania jego wplywu na wyniki dziatalnosci Spotki poprzez wzrost
przychodéw. Moze to mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwi gzane z sieci g sprzeda zy

Spétka prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za posrednictwem dwoch
kanalbw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gtéwnie hurtownie, oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Sie¢ sprzedazy
FERRO S.A. moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Spéiki. Presja ze strony
konkurentéw moze podnies¢ koszty dystrybucji produktow. Zwiekszenie kosztow dystrybucii,
zmniejszenie sieci dystrybucyjnej FERRO S.A., w tym utrata kluczowych odbiorcow
produktéw Spotki, lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejacg sieé
dystrybucji mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy FERRO S.A.

Ryzyko operacyjne

Spétka podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztow spowodowanych
przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zakiocenia w dziatalnosci
operacyjnej (w wyniku dziatania ro6znych czynnikdw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji
czy tez szkod w aktywach. Ponadto, FERRO zleca niektére czynno$ci niezaleznym
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podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny biad
systemu zarzgdzania ryzykiem Spoétki w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego
lub btad podmiotéw zewnetrznych w zakresie prawidiowego wykonywania zleconych im
zadan moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Spoiki.

3. Informacje na temat tocz acych si @ post epowan sgdowych

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke, na date sprawozdania oraz w okresie 12
miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, nie toczyly sie wobec Spéiki zadne
postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogly by wywrzec
wptyw lub wywarly w niedawnej przeszitosci istotny wpltyw na sytuacije finansowg Spotki lub
wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 13 listopada 2014 r. Sgd Okregowy w Krakowie wydat niekorzystny dla Spoiki
nieprawomocny wyrok, ktorego przedmiotem sporu byta wypfata odszkodowania za
poniesione szkody spowodowane produktem wadliwym. Wartos¢ przedmiotu sporu stanowita
kwote 644,9 tys. zt wraz z odsetkami oraz kosztami postepowania w wysokosci 25,3 tys. zt i
zasadzong od pozwanej Spokki na rzecz Skarbu Panstwa kwote 19,1 tys. zt.

Spoétka w dniu 26 stycznia 2015 r. wniosta apelacje od wyroku Sadu Okregowego w
Krakowie wnoszgc o oddalenie powodztwa w catosci, wzglednie o uchylenie zaskarzonego
wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania sgdowi pierwszej instancji. W
wyniku wniesionej apelacji Sad Apelacyjny w Krakowie wyrokiem z dnia 11 czerwca 2015 r.
zmienit zaskarzony wyrok. Zasgdzit od Spotki kwote 574,3 tys. zt wraz z odsetkami,
kosztami postepowania w wysokosci 27,6 tys. zt oraz zasgdzong na rzecz Skarbu Panstwa
kwote 14,4 tys. zt. Spoitka dokonata zaptaty w calosci zasgdzonych kwot i wystgpita do
Ubezpieczyciela o ich zwrot. Ubezpieczyciel przyznat odszkodowanie w wysokosci 244,1 tys.
zt przy czym do dnia bilansowego spétka otrzymata zwrot na rachunek bankowy w wysokosci
44,1 tys. zt.

4. Sytuacja finansowa Spofki
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci FERRO S.A. jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej,
instalacyjnej i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede
wszystkim pod wlasng markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wilasng
markg Weberman . FERRO S.A. sprzedaje rowniez produkty pod markami spétek zaleznych
(Novaservis, Titania, Metalia, Novatorre ) oraz markami wkasnymi odbiorcow Spoétki.

Sprzedaz produktéw pod markami wlasnymi Ferro i Weberman stanowi wiekszos$é
przychodow ze sprzedazy Spoiki.

Spotka ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod kgtem spetnienia wymogow obowigzujgcych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

4.2 Sprzeda z i gtdwne rynki

Spétka prowadzi dziatalnosé gtownie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim oraz
wegierskim. FERRO prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za
posrednictwem dwdéch kanatldw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gitdéwnie hurtownie, oraz
~,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na
wspotpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz
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hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrddto
zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw oraz sklepéw detalicznych. Ponadto,
Spotka sprzedaje swoje produkty za posrednictwem specjalistycznych sklepow
wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama). Istotny i systematycznie rosngcy
udziat w strukturze sprzedazy FERRO S.A. zajmujg rynki zagraniczne.

5. Sytuacja finansowa
5.1 Sprawozdanie finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2015
roku zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.
Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wg nastepujacych zasad:

» poszczegOblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych — wedlug sredniego kursu wymiany stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kursow NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. w wysokosci 4,1848
PLN/EUR.

® poszczegolne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2015 r. tj. 4,2615 PLN/EUR.

5.2 Osi ggni ete wyniki

W 2015 r. FERRO SA osiggnetla nastepujgce wyniki:
Przychody ze sprzedazy wyniosty 179 4226 tys. zt.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 7 434,4 tys. zi.
Wartos¢ EBITDA wyniosta 8 421,4 tys. zt.

Zysk netto wyniést 16 003,9 tys. zt.

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia
tabela.

Wybrane dane finansowe 31-12-2015 31-12-2015
(w tys. zt) (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 179 422,6 42 874,8
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 434,4 1776,5
Zysk brutto 15 678,4 3746,5
Zysk netto 16 003,9 3824,3
Amortyzacja (987,0) 2359
EBITDA 8421,4 2012,4
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci operacyjnej 10 154,7 2 426,6
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej 11 701,5 2796,2
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (21 802,6) (5 210,0)
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Przeplywy pieniezne netto razem 53,6 12,8
Aktywa razem 222 103,2 52 118,5
Zobowigzania 67 891,1 15 931,3
Zobowigzania dlugoterminowe 21 084,9 4947,8
Zobowigzania krotkoterminowe 46 806,2 10 983,5
Kapitat wtasny 154 212,1 36 187,3
Kapitat zaktadowy 21 2427 4 984,8
Liczba akcji w sztukach (Srednia

wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk / strata na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 0,75 0,18
Wartosc ksiegowa na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 7,26 1,70

5.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. suma bilansowa FERRO wyniosta 222 103,2 tys. zt. i spadta 09
772,9 tys. zi. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Po stronie aktywow —
aktywa trwate wyniosty 138 961,4 tys. zi, co stanowito 62,6% sumy bilansowej. Aktywa
obrotowe na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 83 141,8 tys. zt. (37,4% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow kapitalty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2015 r. na poziomie
154 212,1 tys. zi, co stanowito 69,4% wartosci pasywow.

5.4 Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2015 r. wyniosty 179 422,6 tys. zt i byly
wieksze o 7,5% w stosunku do analogicznego okresu 2014 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
w 2015 r. wyniost 7 434,4 tys. zl, co oznacza spadek 0 32,2 % w stosunku do 2014 r. Zysk
netto FERRO S.A. za 2015 r. wyniést 16 003,9 tys. zt

5.5 Sprawozdanie z przeptywow pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. wyniosty 10 154,7 tys. zt., na
co gtébwny wplyw miata zmiana stanu zapasow i zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 11 701,5tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej wyniosty (21 802,6) tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 12-tu miesiecy 2015 r. wyniosty 53,6 tys. zt. Stan
Srodkéw pienieznych na koniec grudnia 2015 r. wyniost (18 471,7) tys. zt.

5.6 Analiza wska znikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela
zawierajgca kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j.m. 01.01.2015 - 31.12.2015
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 104
Rentownosé aktywéw (ROA) % 7,2
Rentownos¢ sprzedazy netto % 8,9
Wskaznik biezacej ptynnosci liczba 18
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,6
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Cykl rotacji zapaséw dni 136,7
Cykl rotacji naleznosci dni 57,2
Cykl rotacji zobowigzan dni 36,4
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia % 30,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego % 440
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego % 13,7

Zasady liczenia wska znikow:

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogotem)*100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

CyKl rotacji zapaséw = (zapasy/ warto$é sprzedanych towardw i produktéw)* ilosé dni okresu

CyKl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktow)* ilos¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalno$ci operacyjnej)* ilo$¢ dni okresu
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlkasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ kapitaty wlasne)*100

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100

5.7 Informacje o zaci ggni etych kredytach i gwarancjach
bankowych

W 2015 r. Spétka korzystata z kredytéw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci
diugu.

Szczegdbtowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2015 r. zostaty
przedstawione ponizej.

Umowy z mBank SA

Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyt obrotowy w ramach linii kredytowej na
obstuge biezgcej dziatalnosci Spétki z dnia 30 lipca 2009 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami (umowa o wspotpracy)

W dniu 30 lipca 2009 r. Spétka zawarta z mBank w ramach linii kredytowej na obstuge
biezgcej dziatalnosci Spétki umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt
obrotowy, na podstawie ktorej mBank pierwotnie udostepnit Spoice kredyt obrotowy w
wysokosci 12 min zt oraz kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 4 min 1z
Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym okreslane jest na
podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla depozytow
jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

W 2011, 2012, 2013, 2014 i 2015 r. zawarto kolejne aneksy zmieniajgce limity kredytowe,
terminy funkcjonowania oraz niektére zapisy umowne. Limit kredytowy w rachunku
biezgcym ustalono na 10 min zi.

Umowa nakfada na Spoéitke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody mBanku na
udzielenie gwarancji i poreczen, ktoérych wartos¢ przekracza 15% aktywow netto spotki (i)
utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, (iii) niedokonywania wyptat dywidendy w
wysokosci przekraczajgce] zysk netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) uzyskania
zgody banku na dokonywanie wyptat na poczet zysku za dany okres obrachunkowy, (v)
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niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar kapitalu zapasowego (vi) nieobnizania
wysokosci kapitatu zakladowego oraz (vii) rozliczania przez rachunki biezgce i pomocnicze
prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej lub wartosciowej swoich
obrotow (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym).

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
zlego stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytulu zawartych uméw sg (i) cesja
wierzytelnosci z umow handlowych, (ii) weksel wiasny in blanco oraz (iii) zastaw rejestrowy
na zapasach.

Splata naleznosci z tytutu kredytu w rachunku biezgcym powinna nastgpi¢ do 28 lipca 2017
r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zadtuzenie Spoiki z tytutu ww. umowy o kredyt w rachunku
biezagcym wyniosto 6,93 min zt.

Umowy o kredyt obrotowy w ramach Linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci (umowy o
wspotpracy)

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 28 lipca 2011 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 28 lipca 2011 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spéice kredyt obrotowy w wysokosci 7,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoiki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Splata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wysokos$¢ zadluzenia Spéiki z tytutu umowy wyniosto 7,0 min zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 16 sierpnia 2011 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 16 sierpnia 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie
ktorej BRE Bank udostepnit Spoéice kredyt obrotowy w wysokosci 4 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Spfata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2017 roku.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. wysokos¢ zadluzenia Spéiki z tytutu umowy wyniosto 4,0 min zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 02 lipca 2015 r. zawarta z mBank

W dniu 02 lipca 2015 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spoéice kredyt obrotowy w wysokosci 10,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci spotki.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powigkszonej o
okreslong w umowie marze.

Splata kredytu zostala ustalona w miesiecznych ratach poczawszy od 30 pazdziernika 2015
r. wwys. 1,5 min zt., kolejne raty w wysokosci 1,0 min zt. ptatne od 30 listopada 2015 do 30
czerwca 2016 r. ostatnia — 10 rata w wysokosci 0,5 min zt. ptatana do 15 lipca 2016 r.
Aneksem z dnia 18.02.2016 r. zmieniono harmonogram sptat rat kredytu w okresie od lutego
do lipca 2016 r w ten sposob , ze w kwietniu, maju i czerwcu Spoétka zaptaci raty w wysokosci
1,5 min. zi, natomiast ostatnia rata w wysokosci 1 min. zt zostanie zaptacona w dniu 15 lipca
2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wysokos$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu ww. umowy wyniosto 6,5
min zt.

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny z dnia 9 czerwca 2014 r. zawarta z mBank
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W dniu 9 czerwca 2014 r. Spétka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktérej
mBank udzielit Spotce kredyt inwestycyjny w wysokosci 18 min zt. z przeznaczeniem na
sfinansowanie przedterminowego wykupu obligacji wyemitowanych przez Ferro SA.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej o
okreslong w umowie marze.

Umowa nakfada na Spoétke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezace i
pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej swoich obrotéw
(transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym), (ii) utrzymywanie wskaznika zobowigzanie
finansowe netto liczonego do rocznej EBITDy na okreslonym poziomie, (iii) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu
nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu zlego
stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna tgczna do kwoty 27,0 min zi, ustanowiona na nieruchomosciach Spétki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczgcej tych nieruchomosci.

Sptata kredytu zostata ustalona w 20 rownych ratach kwartalnych po 900 tys. z. kazda,
ostatnia ptatna do dnia 10 czerwca 2019 r.

Na koniec 2015 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 12,6 min zi.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z mBank z
pozniejszymi zmianami

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z mBank umowe standardowg o udzielenie
gwarancji, na podstawie ktorej mBank udzielit Spoétce gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spotki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 1 lipca
2011 r. do dnia 30 czerwca 2012 r. do tgcznej kwoty 500 tys. zi, jezeli zaptacenie ww.
naleznosci stanie sie wymagalne.

Wyzej wymieniona gwarancja zostata przediuzona do dnia 30 czerwca 2016 r.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spéiki jak dlugi celne, podatki czy tez innych optat
dotyczgcych spraw celnych Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu udzielonej gwarancji sa: (i)
weksel in blanco oraz (ii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa z Bankiem Handlowym SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 4 wrzesnia 2014 r. zawarta z Bankiem
Handlowym zmieniona aneksem

W dniu 4 wrzesnia 2014 r. Spotka zawarta z Bankiem Handlowym umowe kredytowa, na
podstawie ktérej Bank udostepnit Spéice kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zt
przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu okreslane jest
na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze. Umowa
naklada na Spotke obowigzek utrzymywania okreslonych miesiecznych wplywéw na
rachunek biezgcy prowadzony przez Bank Handlowy.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Handlowego z tytutu zawartej umowy
kredytowej jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 26 sierpnia 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zadluzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 2,84 min zt.

Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 wrzesnia 2015 r.

W dniu 28 wrzesnia 2015 r. Spdétka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki SA umowe
kredytowg, na podstawie ktérej Bank udostepnit Spotce kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci 10 min zt przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie
kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie
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marze. Umowa naklada na Spoitke obowigzek utrzymywania okreslonych miesiecznych
wptywow na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Polska Kasa Opieki SA z tytutu zawartej
umowy kredytowej jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 30 wrzesnia 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 8,93 min zi.

5.8 Umowy ubezpieczeniowe

FERRO S.A. posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegolnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan,
grad, powoddz, trzesienie ziemi i inne zywioly, kradziezy z wlamaniem, wandalizmu,
zamieszek, strajkéw i aktow terroryzmu. Ponadto, Spétka posiada ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej wobec o0s6b trzecich z tytulu prowadzonej dziatalnosci,
ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu
kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie
odnawiane. Obecnie ubezpieczycielem Grupy sg miedzy innymi: Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji WARTA SA, Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A., STU Ergo Hestia
SA oraz TUIR Allianz Polska S.A.

W ocenie Spolki, zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzgcych
podobng dziatalnosé w Polsce.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spotek Zaleznych sag
objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

Umowy dotycz ace ubezpieczenia budynkow i budowli,  srodkéw obrotowych

a. polisa WARTA SA nr 908210001814 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 21,0min zi,
ubezpieczenie maszyn, urzadzen i wyposazenia na kwote 980 tys. zi, Srodki
obrotowe wg cen zakupu lub wartosci wytworzenia na kwote 50,0 min zt. | koszty
(zapobiezenia) na kwote 500 tys. zi, ubezpieczenie wartosci pienieznych na
kwote 20 tys. zi, Srodki transportu wewnetrznego na kwote 500 tys. zi.
wygasajgca 23 czerwca 2016 r. W celu zabezpieczenia roszczeh bankowych z
tytulu uméw kredytowych, FERRO S.A. dokonalo cesji praw z tytutu opisywanej

polisy

b. polisa WARTA SA nr 908210001813 dotyczaca ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego stacjonarnego oraz przenosnego na tgczng kwote 500 tys. zt oraz
kosztow odtworzenia danych i oprogramowania na kwote 100 tys. zt. wygasajgca
23 czerwca 2016 r.

c. polisa WARTA SA nr 908210001819 dotyczgca ubezpieczenia $Srodkow
obrotowych wg cen zakupu lub wartosci wytworzenia na kwote 5,0 min zi.
wygasajgca 23 czerwca 2016 r.

Umowa dotycz gca ubezpieczenia utraty zysku
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Polisa WARTA SA nr 908210001815 dotyczaca ubezpieczenia utraty zysku przez
Spotke spowodowanego szkodg w mieniu powstalg wskutek zdarzen objetych
ochrong w ramach zakresu ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych na fgczng
sume ubezpieczenia 26,2 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2016 r.

Umowa dotycz aca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

Polisa Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczgca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Suma
ubezpieczenia jest réwna 35-krotno$¢ zaptaconej skladki za dany rok
ubezpieczeniowy. Polisa obowigzuje do dnia 28 lutego 2017 r.

Umowa dotycz gca ubezpieczenia generalnego tadunkéw w transporcie (CARGO)

Polisa TUIR Allianz Polska SA nr 000-15-500-06328431 dotyczgca ubezpieczenia
mienia w transporcie miedzynarodowym do maksymalnej kwoty 1.200 tys. zt (na
kontener) oraz 5.000 tys. zt. (na statek) przypadajgca na jeden srodek transportu
wygasajgca 23 czerwca 2016 r.

Umowy dotycz ace odpowiedzialno $ci cywilngj

a. polisa TUIR Allianz Polska S.A. nr 000-14-444-05912329 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkédw zarzadu, rady nadzorczej
oraz prokurentow Spéiki (D&O). Suma ubezpieczenia jest rowna tgcznie 40,0 min
zt. Polisa obowigzuje do 28 lutego 2016 r.

b. polisa WARTA SA nr 908210001812 dotyczgca ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci i posiadania mienia z witgczeniem OC
za produkt do kwoty 3.000 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2016 r.

Umowy dotycz gce ubezpieczenia w podré zy

Polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 436000066991 dotyczgca ubezpieczenia
pracownikbw FERRO odbywajgcych zagraniczne podréze stuzbowe. Suma
ubezpieczenia 150 tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2016 r.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powi gzane

Ferro International Sp. z o.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spoétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Ferro International Sp. z
0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2015 r. 7 0s6b.

Spoétka FERRO S.A. objeta 99,5% o0go6lnej liczby udzialtdw w Ferro International Sp. z o.o.
0 fgcznej wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. sr.o.

NOVASERVIS jest czeskg spo6tkg dziatajgcg w branzy armatury i wyposazenia sanitarnego.
NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udzialu w rynku dostawcOw wyposazenia sanitarnego. W
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Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu
sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw fazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoridw
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktow miedzy innymi pod markami Novaservis,
Metalia, Titania, Novatorre.

Zaktad produkcyjny Spoiki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. sro. zatrudniata na koniec grudnia 2015 r. 189 oséb.

Ferro S.A. posiada 100% udziatébw Novaservis spol. sro.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatlozyta spoétke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spéitki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Zadaniem spoiki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzien 31 grudnia 2015 r. 10 0s6b.

Novaservis FERRO SK s r.o.

W 2013 roku spotka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka
zostata powotana do zycia. W spoice tej FERRO SA posiada 2% udziatéw, pozostate 98%
nalezy do Novaservis spol. s r.0. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spoéiki jest dystrybucja
produktéw Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec
grudnia 2015 roku 2 osoby.

Novaservis FERRO Hungary Kift.

W 2014 roku zostata utworzona spoétka Novaservis FERRO Hungary Kft. z siedzibg w
Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spoétki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Spétka ta rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w 2015 roku. Spétka przeznaczona
do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Wegier. Na koniec 2015 roku spotka
zatrudniata 3 osoby.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spoétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd z siedzibg w
Plovdiv, Republika Butgarii w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. sro. (Czechy). Spétka
ta nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku. Spoétka przeznaczona jest do
dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Butgarii. Na koniec 2015 roku spéika nie
zatrudniata pracownikéw.

6.2 Zatrudnienie w FERRO S.A.

FERRO S.A. 31.12.2015rr.
Liczba Udziat ogolnej liczby
oséb pracownikéw
Zarzad 3 1,9%
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Dziat handlowy 41 26,5%

D2|a.i planowanlg, zakupow, 79 51.0%

analiz, montownia oraz magazyn

Inni pracownicy 32 20,6%

Razem 155 100%
6.3 Istotne umowy

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczacej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich wartos¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Ilub zgodnie z
przewidywaniami Spotki, w najblizszej przysziosci moze osiggng¢ wskazany powyzej prog
(umowy handlowe).

« Umowa ramowa o wspétpracy handlowej zawarta z Novaservis FERRO Group SRL
(Rumunia)

Umowa regulujgca transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis
FERRO Group SRL . Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zaméwienia i jest dokumentowana
fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

W 2015 r. tgczna wartos¢ przedmiotu umowy wyniosta 21 072,0 tys. zt.
* Umowa wspéipracy handlowej zawarta z Castorama Polska

Umowa ramowa o diugoterminowej wspotpracy gospodarczej wraz z pozniejszymi zmianami
zawarta pomiedzy Castorama Polska Sp. z 0.0. a FERRO SA.

W 2015 r. tgczna warto$¢ przedmiotu umowy wyniosta 20 660,0 tys. zt.

6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarz gdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzgl ednieniem zdolno $ci
wWywi gzywania si e z zaciggni etych zobowi gzan oraz okre slenie
ewentualnych zagro zen i dzialan jakie FERRO podj eto lub
zamierza podj gé w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.

Posiadane przez FERRO S.A. srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania
finansowe oraz moga postuzy¢ do sfinansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania
przedsi ebiorstwem Spotki

W 2015 r. w Spoice nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi
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Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dzialalnosci operacyjnej i
zdaniem Spoéiki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg
przede wszystkim: (i) sprzedaz towaréw, (ii) $wiadczenie ustug wsparcia finansowego,
handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac, (iii) Swiadczenie
ustug transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spoétka a
Spétkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Spoétki oraz podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami Spoiki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International Sp.
z 0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemcag z dnia 30 grudnia
2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczaca wynajmu przez Spoétke na
rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

b. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a SBP Sp. z 0.0. z dnia 1 grudnia 2009 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a SBP Sp. z o.0. jako
najemcg zdnia 1 grudnia 2009 r. dotyczaca wynajmu przez SBP Sp. z 0.0.
pomieszczen biurowych w budynku administracyjno — biurowym w Skawinie.
Umowa zostala zawarta na czas nhieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana
za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. a
FERRO S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o0.0. jako
wykonawcg a FERRO S.A. jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy
ustug transportowych wykonywanych na rzecz Spoétki. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, z mozliwosciag wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

d. Umowy najmu samochodéw zawarte pomiedzy BH Finance Sp. z o.0.
(wynajmujgcy) a FERRO SA (najemca).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. obowigzywato 7 umow na najem diugoterminowy 7
samochodow osobowych. Okres najmu jest okre$lony i dla zawartych uméw wynosi
od 2 do 3lat.

e. Transakcje kupna i sprzedazy towar6w i ustug pomiedzy FERRO S.A. a
Novaservis spol. s r.0. (Czechy)

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis
Czechy dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o r6znym
charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamoéwienia i jest dokumentowana
fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.
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f. Transakcje sprzedazy towar6w pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Group SRL (Rumunia)

Transakcje sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Rumunia
dotyczg sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zaméwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

g. Transakcje sprzedazy towarOw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Hungary Kft. (Wegry)

Transakcje sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Wegry
dotyczg sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamdwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

6.7 Inwestycje

FERRO SA planuje dalsza modernizacje i rozbudowe infrastruktury IT. Pierwszym etapem
bylo wdrozenie nowego oprogramowania WMS (Warehouse Management System),
Wdrozenie nowego modutu do zarzgdzania magazynem (WMS) zostato przygotowane w
2015 roku i uruchomione w pierwszym kwartale 2016 roku. Realizacja wdrozenia nowego
systemu ERP zostata przesunieta w czasie na okres po 2016 roku.

6.8 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W ocenie Zarzgdu Spoétka posiada pelng zdolno$¢ do sfinansowania zaplanowanych
zamierzen inwestycyjnych.

7. Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikbw wptywajgcych na

dziatalnos¢ gospodarczg FERRO. Wsréd zmiennych makroekonomicznych o szczeg6inym

znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i determinujacych popyt na produkty

Spoiki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

. poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie
sie koniunktury;

. wielkos¢ produkciji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentéw;

. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcéw;

. stope bezrobocia;
. poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;
. poziom stop procentowych, ktore jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu

na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

Prognoza wybranych wska znikéw makroekonomicznych
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Spozycie ogotem (%, r/r) | 2,0 0,5 0,7 31 3,2* 3,6
- spozycie indywidualne | 3,3 0,8 0,2 2,6 3,1* 3,7
(%, rir)
Akumulacja (%, r/r) 12,8 -3,9 -5,8 12,6 4,2* 4,1

naktady brutto na | 8,8 -1,8 -11 9,8 6,1* 59
Srodki trwate (%, r/r)
Eksport (%, t/r) 7.9 4,6 6,1 6,4 6,2** 6,9
Import (%, r/r) 58 -0,3 1,7 10,0 5,8%* 7,2
Popyt krajowy (%, r/r) 472 -0,5 -0,7 49 3.4* 4.2
PKB (%, r1/r) 5,0 16 13 3.3 3,6* 3,6
Inflacja (%, r/r) 4,3 3,7 0,9 0,0 -0,9 0,8
Wynagrodzenie w | 4,9 35 2,6 3,7 35 31
sektorze przedsiebiorstw
(%, rir)
Stopa bezrobocia (%) 12,4 12,8 13,4 11,4 9,8 8,6
Zatrudnienie w sektorze | 3,3 0,2 -1,0 0,6 1,3 2,2
przedsiebiorstw (%, r/r)

Zrodto: ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie danych GUS
*wstepne szacunki GUS **prognoza ASM

Wstepne szacunki GUS wskazujg, ze wzrost gospodarczy Polski w 2015 roku wyniost 3,6%
wobec 3,3% w roku 2014. Polska gospodarka pomimo negatywnych zmian na rynkach
zagranicznych osiggnetfa wysoki poziom wzrostu w 2015 roku. Determinowany byt on przede
wszystkim wzrostem konsumpcji prywatnej, na ktory wplyw miat spadek cen oraz poprawa
na rynku pracy. Szacuje sie, iz w biezacym roku to wtasnie spozycie indywidualne bedzie
gtdbwng determinantg wzrostu gospodarczego i osiggnie poziom 3,7% wobec 3,1% w roku
2015. Rok 2015 charakteryzowat sie réwniez wyhamowaniem inwestycji do 6,1% z 9,8% w
2014 roku. W przypadku calej akumulacji réznica ta wynosita 8,4 pkt. procentowe.
Prognozuje sie, iz w biezgcym roku dynamika naktadow na srodki trwate wyniesie 4,8%, a
wiec 0 1,3 pkt. proc. mniej niz wskazujg szacunki GUS za 2015 rok. Na owg sytuacje
przyczynig sie w gtbwnej mierze opdznienia oraz spadek inwestycji finansowanych ze
srodkéw UE. Rok 2016 jest bowiem rokiem przejsciowym i uruchomienie przetargdéw z nowej
perspektywy budzetowe] UE moze okazac sie by¢ mozliwe dopiero w Il pot. roku. Dodatkowo
ostatnie badania koniunktury NBP wykazaty bardzo duzg niepewnos¢ przedsiebiorcow, co
do najblizszych miesiecy. Inwestorzy obawiajg sie, ze nie jest to najlepszy czas do
rozpoczynania nowych inwestycji. Szacuje sie, ze realna dynamika inwestycji wzrosnie o
5,9%. Wedtug wstepnych szacunkoéw GUS kontrybucja eksportu netto we wzrost PKB w
2015 roku wyniosta 0,3 pkt. proc. Rok 2015 charakteryzowat sie rowniez wystgpieniem
zjawiska deflacji. Jedynym czynnikiem, ktéry w obecnej sytuacji moze oddziatywac na wzrost
inflacji jest staby kurs ziotego, ktdry moze zacheci¢ do podnoszenia cen przez krajowych
producentow z uwagi na drozejgcy import.

Prognozuje sie, iz w 2016 roku nastgpi stabilny wzrost gospodarczy kraju na poziomie 3,6%.
W projekcje budzetu zatozono, ze PKB osiggnie poziom 3,8%. W aktualnej sytuaciji
politycznej Polski oraz zagrozeniom ptyngcym z rynku zagranicznego nie mozna wykluczyc¢
obnizenia tej prognozy.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sa
produkcja budowlano-montazowa oraz iloS¢ mieszkan oddanych do uzytku (wykresy
ponizej).
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Dynamika produkcji budowlano-monta zowej w podziale na rodzaj wykonywanych
robot (2010-2015, w %)
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Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Dynamika i liczba mieszka n oddanych do u zytkowania w latach 2007-2016
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Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

W 2015 roku do uzytku oddano 147 710 mieszkan, a wiec o 3,2% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Szacuje sie, ze rok 2016 zakonczy sie oddaniem do uzytkowania
156,3 tys. mieszkan, a wiec 0 5,8% wiecej niz w roku 2015. Wysoka aktywnos¢ inwestycyjna
deweloperéw, jak i inwestorow indywidualnych przetozy sie na rok 2016. W grudniu
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ubiegtego roku rozpoczeto budowe 8 222 mieszkan przeznaczonych na sprzedaz i wynajem,
a wiec o 52,3% wiecej niz w analogicznym miesigcu 2014 roku. W przypadku
rozpoczynanych budoéw przez inwestorow indywidualnych wzrost ten wynidst 31,7%.
Dodatkowo pozytywny wptyw na rynek mieszkaniowy bedzie miata poprawa sytuacji
finansowej gospodarstw domowych determinowana w gldwnej mierze polepszeniem
warunkow na rynku pracy (wzrost wynagrodzen) oraz spadkiem bezrobocia. W przypadku
cen na rynku nieruchomosci nie nalezy spodziewa¢ sie gwafttownych zmian. Dodatkowo
aktualna sytuacja na rynku oraz powolne wychodzenie z deflacji sugeruje, ze inflacja
znajdzie sie ponizej celu inflacyjnego a to sugeruje utrzymanie stop procentowych lub nawet
jeszcze ich obnizenie.

Liczba i dynamika mieszka n, ktérych budowy rozpocz eto w latach 2007-2015
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Zr6dio: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Tendencja wzrostowa liczby rozpoczetych budéw utrzymuje sie od 2014 roku. Wtedy tez
odnotowata wzrost wartosci o 16,3%. Biezgca kondycja rozpoczetych budow uksztattowata
sie na zblizonym poziomie. W 2015 rozpoczeto o 13,7% budow wiecej niz w 2014 roku.

Nie tylko wskaznik nowych budéw odnotowat wzrost. ROwniez dynamika pozwolen/zgtoszen
Z projektem zdecydowanie nabrata tempa. Na koniec 2015 roku wyniosta 20,5%. Najbardziej
aktywni w ubieglym roku okazali sie deweloperzy, ktorzy starali sie 0 pozwolenia/zgloszenia
na 97 248 mieszkan — tym samym ich aktywnos¢ wzrosta w stosunku do poprzedniego roku
0 25,5%. Inwestorzy indywidualni (87 577 mieszkan) takze charakteryzowali sie dodatnig
dynamikg — 15,4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Lacznie te dwa
typy budownictwa generowaty w 2015 roku 97,9% wszystkich pozwolen na budowe.

-

Liczba i dynamika mieszka n, na ktére wydano pozwolenia / dokonano zgtoszenia z
projektem w latach 2007-2015
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8. Strategia

W ramach dlugoterminowej strategii rozwoju Spotka FERRO bedzie dgzyta do zdobycia
pozyciji lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodacej pozycji na krajowym rynku
zaworow, a takze dalszego, systematycznego umachiania swojej pozycji na wybranych
rynkach zagranicznych.

Spétka zamierza rowniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potaczeniu z
posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwigkszenie sprzedazy produktéw
Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

W ramach realizacji strategii, Spétka nabyta lidera w branzy armatury sanitarnej na rynku
czeskim — spbétke NOVASERVIS.

Intencjg Zarzadu jest, aby Spotka oraz NOVASERVIS zachowaty miedzy innymi odrebnos¢
jesli chodzi o marki obecne na rynkach macierzystych — w Polsce i w Republice Czeskiej, w
celu petnego wykorzystania przewag konkurencyjnych zwigzanych z renoma danej marki i jej
rozpoznawalnoscig przez lokalnych nabywcow oraz odrebne modele dystrybucji wynikajgce
ze specyfiki lokalnych rynkow.

Strategia bedzie realizowana w oparciu 0 nowe produkty oraz zwiekszanie asortymentu
towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych. W ramach
Spotki nastgpi to poprzez rozwoj marek Ferro i Weberman, a w ramach NOVASERVIS
poprzez rozw0j marek Novaservis, Metalia, Titania i Novatorre. FERRO nie wyklucza rowniez
wprowadzenia nowych marek, oraz dalszej ekspansji rynkowej w Europie poprzez mozliwe
ewentualne akwizycje.

9. Informacje dodatkowe

9.1 Zmiany w sktadzie osOb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych
Spoétki FERRO w ci ggu ostatniego roku obrotowego,
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zasady powotywania i odwotywania oséb zarz  gdzajgcych
oraz uprawnienia osob zarz gdzajgcych (kapitat docelowy)

Zmiany w skladzie os6b zarzagdzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegétlowo omowione w
rozdziale 1.2.

Zarzad Ferro S.A. prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad okresla
i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spétki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skiadania
oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu czionkéw, w tym Prezes Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorczg. Czionkowie
Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Czlonek Zarzadu moze byc¢
ponownie powotany na czionka Zarzadu na kadencje nie dtuzsze niz trzy lata kazda.

Czlonek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie odwolany przez Rade Nadzorczg. W
przypadku odwotania cztonka Zarzadu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy réwniez przypadku odwotania catego Zarzadu w toku kadencji i powotania
nowego skiadu Zarzgdu, a takze przypadku rozszerzenia skladu Zarzgdu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkéw. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
petienia funkcji czionka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegoOtowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.
Zarzad sktada sie obecnie z trzech cztonkow.

Mandaty obecnie powotanych czlonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
2015, ktore powinno sie odby¢ nie pézniej niz 30 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza jest powolywana w liczbie od pieciu do siedmiu czionkéw, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocéby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie
powotany na Czionka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dluzszg niz trzy lata kazda.
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria bezstronnosci i
niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg calej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy

24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2015 r.

petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia uchwaly przez Rade
Nadzorczg wymagana jest zwykia wiekszosci gloséw, z zastrzezeniem wyjgtkOw
przewidzianych w Statucie. W przypadku roéwnej liczby gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie w
trybie pisemnym moze zarzgdzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. Oddanie gtosu
na pismie, glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie
na odlegto$¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Szczegdblowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony w dniu 03 wrzesnia
2013 r. przez Rade Nadzorczg regulamin.

9.2 Umowy zawarte mi edzy Spétkg a  osobami
zarzgdzajgcymi, przewiduj gce rekompensat e w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi ska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nast epuje z powodu pot gczenia Spotki przez przej ecie

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
Spoétkg, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztlonkami Zarzadu mogg zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

9.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzy $ci, wyptacone lub
nale zne osobom zarz gdzajgcym i nadzoruj gcym

W 2015 r. Anecie Raczek — dyrektorowi generalnemu, petnigcemu rownolegle funkcje
prezesa zarzadu, Spoétka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie w kwocie brutto 437,9 tys. zt
oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys.
zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacaly jej wynagrodzenia.

W 2015 r. Arturowi Depta — dyrektorowi finansowemu i administracyjnemu, petnigcemu
réwnolegle funkcje wiceprezesa zarzadu, Spotka Ferro wyplacita tgczne wynagrodzenie w
kwocie brutto 353,8 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt. Ferro International (spotka zalezna) w roku 2015 wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt.

W 2015 r. Zbigniewowi Gonsior — dyrektorowi sprzedazy i marketingu, pethigcemu
rownolegle funkcje wiceprezesa zarzgdu, Spoétka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie w
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kwocie brutto 401,9 tys. zt. oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwaocie 4,0 tys. zt., zas pozostate Spéiki Grupy nie wyptacalty mu wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci
okreslonej uchwalg Walnego Zgromadzenia.

W 2015 r. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Andrzejowi Hot6j, Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 83,2 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynhagrodzenia.

W 2015 r. czionkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tomasikowi Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 52,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2015 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Dgbrowskiemu Spoétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 52,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2015 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Osowskiemu Spotka Ferro wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 52,0 tys. zt oraz optacita skladke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2015 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Zbigniewowi Rog6z Spotka Ferro wyplacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 52,0 tys. zt oraz optacita skiadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 4,0 tys. zt. zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

Plan motywacyjny
Od 2014 roku Zarzad Spoiki nie jest objety zadnym programem motywacyjnym.

9.4 Liczba i warto §¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych
podmiotéw Spotki kapitalowej, b  edgca w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzoruj gcych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu FERRO S.A. (stan na
31.12.2015r.)

Imiei Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

nazwisko stanowisko posiadanych posiadanych gtosach na

akcji Spotki | opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek Prezes 168 810 0 0,8%
Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes 131170 0 0,6%
Zarzadu
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Zbigniew Wiceprezes 132 535 0 0,6%
Gonsior Zarzadu

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez czionkéw organdéw nadzorujgcych Spofki
(stan na 31.12.2015r.)

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat
stanowisko | posiadany | posiadanych gtosow na
ch akgji opcji na WZA
Spoiki | akcje Spokki
Andrzej Holgj Czlonek Rady | 3.350.664 0 15,8%
(bezposred Nadzorczej
nio i
posrednio)
Jacek Tomasik Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej
Jacek Dgbrowski Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej
Jacek Osowski Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej
Zbigniew Rog6z Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych, bezpo Srednio

lub po $rednio przez podmioty zale zne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotk I,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez t e
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow na Wa Inym
Zgromadzeniu

Znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym przynajmniej 5% ogolnej liczby glosow na

Walnym Zgromadzeniu s3:

. Andrzej Hotéj, posiadajgcy bezposrednio oraz posrednio poprzez ABH Holding

3.350.664 Akcji Istniejgcych, stanowigcych 15,8% w Kkapitale zaktadowym Spotki i

uprawniajgcych do wykonywania 15,8% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie ztozonego Spoéfce oswiadczenia),

. Nationale Nederlanden PTE SA (Nationale Nederlanden OFE), posiadajgce
bezposrednio 3.749.533. Akcji Istniejgcych, stanowigcych 17,7% w kapitale zaktadowym
Spoiki i uprawniajgcych do wykonywania 17,7% ogélnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)
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. AVIVA PTE SA (AVIVA OFE), posiadajgce bezposrednio 3.182.326 Akcji
Istniejgcych, stanowigcych 15,0% w kapitale zakladowym Spoiki i uprawniajgcych do
wykonywania 15,0% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r.)

. PKO BP Bankowy PTE SA (PKO BP Bankowy OFE), posiadajgce bezposrednio
2.718.117 Akcji Istniejgcych, stanowigcych 12,8% w kapitale zakladowym Spokki i
uprawniajgcych do wykonywania 12,8% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (ha
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

Wszystkie Akcje Istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

9.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
warto sciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych
uprawnie n

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania brak papierow wartosciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne.

9.7 Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wilasno Sci
papierow warto Sciowych Spdélki oraz ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie

zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Okres 2014 rok 2015 rok

Podmiot audytuj acy KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. BDO Sp. z 0.0.

Data podpisania umowy 17.07.2014 30.06.2015

Okres trwania umowy Badanie sprawozdan za 2014 rok Badanie sprawozdan za 2015 rok

Zakres umowy 1.Badanie rocznego jednostkowego 1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE; zgodnie z MSSF UE;
2. Badanie rocznego skonsolidowanego 2. Badanie rocznego skonsolidowanego
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Wynagrodzenie

sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad $roédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE;

dot. punktu 1,2,3,4 — 150.000,00 PLN

sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

dot. punktu 1,2,3,4 — 120.000,00 PLN

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzgdu

Skawina, dnia 07 marca 2016 r.
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