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1. Stan prawny i informacje o Grupie FERRO
1.1 Informacje ogadlne

Grupa FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych w segmencie armatury
oraz komponentéw branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynkach Europy srodkowo-
wschodniej. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zawordéw na rynku polskim,
czeskim i stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wtasnymi
markami Ferro, Metalia i Titania oraz elementow instalacji grzewczych pod wtasng marka
Weberman, jak réwniez pod markami odbioréw Grupy.

Grupa sprzedaje pod markg Ferro, Metalia i Titania miedzy innymi baterie, natryski,
akcesoria tazienkowe. Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, gtowice
termostatyczne, tgczniki, przytgcza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikbw znakowane sg
markg Ferro. Natomiast asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Weberman
obejmuje elementy instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i gtowice termostatyczne do
grzejnikbéw, wymienniki ptytowe, ztgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.
Ponadto, Grupa prowadzi dystrybucje produktéw uznanych producentéw zagranicznych.
Grupa jest przedstawicielem na polski rynek witoskich producentéow Caleffi i Cimm.

Grupa FERRO dziatata przede wszystkim na rynku polskim. Jednak od momentu przejecia
100% akcji czeskiej spotki Novaservis a.s., ktére miato miejsce 8 kwietnia 2011 r. obszar
dziatalnosci ulegt rozszerzeniu o Republike Czeskg oraz Stowacje. Grupa dzieki temu stata
sie wiodgcym graczem w swojej branzy na rynku Europy Srodkowej (wedtug danych BRG
Consult za 2009 r. Novaservis a.s. zajmowata pozycje nr 1 na rynku Czeskim oraz nr 2 na
rynku Stowackim w sprzedazy baterii, natomiast Ferro S.A uplasowato sie na drugiej pozycji
na rynku polskim). Produkcja Grupy realizowana jest gtéwnie w Chinach poprzez spétke
wspotzalezng Yuhuan AMG oraz dodatkowo przez innych producentéw w Chinach, Turgji,
oraz Polsce a od momentu zakupu spétki Novaservis a s. rowniez w zakfadzie produkcyjnym
usytuowanym w Znojmo w Republice Czeskiej. W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba
Jednostki Dominujgcej, znajduje sie centrum magazynowe i logistyczne.

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spétka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. posiada bezposrednio udziaty w nastepujgcych spotkach:

a) Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w Yuhuan, Chiny;
b) Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;
C) Novaservis spol. s r.0. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;
d) Ferro Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w:

Novaservis Romania z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.* jest spdtkg produkcyjna, wytwarzajgcg produkty
dystrybuowane i sprzedawane przez Grupe.

Ferro International Sp. z 0.0. jest spdtkg przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy na
rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Novaservis spol. s r.0. (Czechy) jest spdtkg produkcyjng oraz dystrybucyjng na rynki Czech i
Stowaciji.

Ferro Marketing Sp. z 0.0. jest spétkg powotang do obstugi dziatan marketingowych Grupy.
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Novaservis Romania jest spétkg dystrybuujgca produkty Grupy na rynku rumunskim.

*Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. jest spétkg wspodtkontrolowang przez FERRO S.A.
(,Spotka”) oraz Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd., cooznacza, ze na podstawie
powigzan okreslonych w przepisach prawa zaden z nich nie ma wiekszego wptywu na
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako chinsko-
zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone tgcznie przez Spoétke i chinskiego
partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem zaktadowym w
wysokosci 4.000 tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg wspotkontrole nad spotkg. FERRO
S.A. ma prawo wskazania trzech z sze$ciu czionkow rady dyrektoréw (organu
zarzadzajgcego), w tym wiceprezesa, oraz jednego z dwodch cztonkéw rady nadzorcze;.
Obecnie z nominacji Spotki w Radzie Dyrektorow zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i
Aneta Raczek, a w Radzie Nadzorczej Artur Depta.

Dziatalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury sanitarnej
(zawordw i baterii), ktorg sprzedaje przede wszystkim do FERRO S.A. Materiaty i surowce do
produkcji sg kupowane od ok. 40 dostawcow chihAskich. Udziat kapitatowy Spétki w Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd. pozwala Grupie na elastycznos¢ w planowaniu dostaw i biezgce
reagowanie na potrzeby rynku. Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na dzien 31 grudnia 2011 r.
zatrudniata fgcznie 310 osdb.

Spdétka FERRO S.A. objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Do lipca 2009 r. dziatajgc
pod nazwg Fondital Nova Florida Polska Sp. z o.0., spdtka Ferro International Sp. z o.0.
zajmowata sie sprzedazg grzejnikdw ze stopu aluminium oraz urzadzen grzewczych. Ferro
International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2011 r. 5 oséb.

Spotka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z o.0.

ZQS spol. sro, Novaservis spol. sro, Novaservis Romania

ZQS byla spotkg specjalnego przeznaczenia (SPV) zakupiong przez FERRO SA w 2011
roku, w ktérym spotka matka (FERRO) posiadata 100% udziatéw. Z kolei ZQS posiadata
100% akcji spotki Novaservis a.s. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska.

W wyniku fuzji konsolidacyjnej doszto do rozwigzania spétek ZQS Czech, s r.o0. z siedzibg w
Pradze i NOVASERVIS a.s. z siedziba w Brnie, bez ich likwidacji, z tym, ze wszelkie
zobowigzania handlowe uczestniczgcych spotek, wigcznie z prawami i obowigzkami
wynikajgcymi z prawnych stosunkéw z pracownikami przeszty na nowo powstajgcg spétke
NOVASERVIS spol. s r.o., ktéra stata sie uniwersalnym prawnym nastepcg uczestniczgcych
spofek.

Novasevis a.s. zatrudniata na koniec grudnia 2011 r. 175 oséb.
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Novaservis a.s. w roku 2009 zatozyla spotke zalezng pod firmg Novaservis Romania w

ktorej posiada 100% udziatdéw. Novaservis Romania zatrudniata na dzien 31 grudnia 2011 r.
3 osoby.

Struktura Grupy FERRO na dzierr 31 grudnia 2011 r.

[ FERRO SA
/100% \fg,s% \ \

[ Novaservis spol. sro (Czechy)] [FERRO International Sp. z o0.0. (Polska Yuhuan AMG lJust Valve LTD (Chlny)]

100% 100‘\

[ Novaservis Romania (Rumunia)] [ FERRO Marketing Sp. z 0.0. ]

1.2 Kadra nadzorujgca i zarzgdzajgca w Spétkach Grupy

FERRO S.A.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Hotéj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Gniadek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Hotda — Czlonek Rady Nadzorczej

Grazyna Gniadek — Czlonek Rady Nadzorczej
Bartosz Hotéj — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w tym skfadzie zostata powotana na kolejng kadencje przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoiki, ktére odbyto sie w dniu 23 czerwca 2010 r.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzgdu

Zarzad w tym sktadzie zostat powotany w dniu 11 wrzesnia 2007 r., w dniu przeksztatcenia
Ferro Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w FERRO Spétka Akcyjna. Zgodnie ze
Statutem kadencja czlonkéw Zarzadu petnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztatcenia Spotki w spétke akcyjng uptywa, a mandaty wygasajg, z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2009. W dniu 23 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza FERRO S.A. powofata
Zarzad w niezmienionym skfadzie na kolejng 3 letnig kadencje.
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Sktad Zarzadu Spotek zaleznych i wspotkontrolowanych

W skfad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzit:
Artur Depta — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzgdu Ferro Marketing Sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2011 r. wchodzit:
Zbigniew Gonsior.

Zarzad Novaservis spol. s r.0. na koniec wspomnianego okresu sktadat sie z czterech
0sob:
Petr Schreier, Josef Belaska, Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

W skiad zarzadu Novaservis Romania SRL wchodzili: Petr Schreier, Vladimir Sild.

Obecnie z nominacji FERRO S.A. w Radzie Dyrektorow Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotoj i Aneta Raczek, a w Radzie Nadzorczej Artur Depta.

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 21.183.332,00 zt i dzielit sie na:
- 9.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1 zt o humerach od
A0000001 do A9100000,

- 379.166 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
B0O0O0001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 225.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

W konsekwencji uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ferro S.A. z dnia 14
stycznia 2011 roku, w dniu 7 kwietnia 2011 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Spoétki o kwote 10.479.166,00 zt. tj. do kwoty
20.958.332,00 z.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Zarzad Ferro S.A. na podstawie ust. 5.5 Statutu spotki podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii F w ramach kapitalu docelowego, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji zwykitych na okaziciela serii F oraz zmiany
Statutu Spotki. Zarzgd Ferro S.A. podwyzszyt kapitat zaktadowy Spétki o kwote 225.000,00
zt. W konsekwencji podjetej uchwaty i emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F, Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w dniu 29 kwietnia 2011 r. dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote 225.000,00 zt tj. do kwoty 21.183.332,00
zt.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. znaczacymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi
ponad 10% akcji) sg: Andrzej Hotdj, ING OFE oraz Jan Gniadek.

Andrzej Hotéj posiada 3.341,2 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,8% kapitatu
zaktadowego Spodfki, dajgcych prawo do wykonywania 3.341,2 tys. gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15,8% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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ING OFE posiada 3.292,2 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,5% kapitatu zaktadowego
Spotki, dajgcych prawo do wykonywania 3.292,2 tys. gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 15,5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r. — raport biezgcy 53/2011 z dnia 19 sierpnia 2011 r.).

Jan Gniadek posiada 3.050 tys. istniejacych akcji stanowigcych 14,4% kapitatu
zaktadowego, dajgcych prawo do wykonywania 3.050 tys. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 14,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Strukture akcjonariatu przedstawia ponizsza tabela.

Udziat % w
Akcjonariusze llos¢ akcji akcjonariacie
Andrzej Hotoj 3341 237 15,8%
ING OFE 3292204 15,5%
Jan Gniadek 3050 000 14,4%
Quercus TFI SA 1 440 000 6,8%
ING Parasol FIO 1 045 306 4,9%
PKO BP Bankowy OFE 586 261 2,8%
Zarzad FERRO SA 380 531 1,8%
Zarzgd Novaservis spol. s r.o. 225 000 1,1%
Pozostali 7 822 793 36,9%

Razem 21183 332

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spélke w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywacé na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wptywa¢ na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcéw

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcow na
potrzeby produkcji, w szczegdlnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegaja fluktuacjom.
O ile w $rednim i dtugim okresie Grupa byla w stanie w znacznym stopniu niwelowaé
wahania cen surowcow poprzez zmiany cen produktéw, nie mozna zagwarantowaé, ze
bedzie to mozliwe w przysztoSci. Wzrost cen surowcow moze powodowaé wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw surowcow
wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kurséw walut.
Przewazajgca czes$¢ przychodéw Grupy to przychody w PLN oraz od momentu przejecia
Novaservis a.s. (obecnie NOVASERVIS spol. s r.0.) w koronie czeskiej (CZK), natomiast
znaczgce koszty surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg ponoszone
w walutach innych niz PLN i CZK, przede wszystkim w USD i EUR. Wiele kosztéw Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd., w tym koszty wynagrodzen, mediéw i podatkéw lokalnych,
ponoszonych jest w chiAskim yuanie, co ma posredni wptyw na poziom kosztow Grupy.
Zmiana skfadu koszyka walut stanowigcego punkt odniesienia dla kursu yuana, jak réwniez
rozszerzenie dopuszczalnego odchylenia kursu yuana od poziomu referencyjnego lub
catkowite zniesienie tego ograniczenia (uwolnienie kursu yuana) mogg spowodowac¢ wzrost
poziomu kosztéw Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski i chinski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami
przepiséw podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepiséw nie posiada powszechnie
przyjetej interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji
przez organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego i chinskiego systemu podatkowego
utrudnia planowanie podatkowe izwieksza ryzyko naruszenia przepisow prawa
podatkowego przez polskich przedsiebiorcow. Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji
przepisdw podatkowych przez organy podatkowe w potgczeniu z relatywnie dtugim okresem
przedawniania zobowigzah podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe moga
powodowac ryzyko podatkowe dla polskich przedsiebiorcow w zakresie znacznie wyzszym
niz w krajach posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu
podatkowego w Polsce i w Chinach moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. W zwigzku z przejeciem spofki
Novaservis a.s. (obecnie NOVASERVIS spol. s r.0.) ryzyko zwigzane z interpretacjg
przepisdw podatkowych poszerzyto sie o czeski system podatkowy.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Stowacji (CEE) i w
Chinach, ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy inwestujacy w akcje spoétek
dziatajgcych na rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomosc¢ istnienia na takich
rynkach wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktoérej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest
SciSle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stép procentowych. Na dziatalno$é Grupy wptyw
majg koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Chinach oraz Republice Czeskiej, w
tym w szczegolnosci koszty medidw, podatkow i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach oraz NOVASERVIS spol. s r.0. w Republice Czeskiej a takze zakupy
towaréw od chinskich dostawcow powodujg, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko
ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkg chifskg oraz po czesci czeska.

Zmiany w zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku chinskim, zmiany
otoczenia ekonomicznego w Chinach, jak rowniez zmiany polityczne w tym kraju mogg mieé
istotny wptyw na dziatalnos¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
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Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkow polskiego, czeskiego jak
réwniez stowackiego na ktérym za posrednictwem NOVASERVIS spol. s r.o. Grupa
sprzedaje swoje produkty.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikéw mogg
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko obnizenia konkurencyjnosci produkcji w Chinach

Grupa prowadzi produkcje znaczgcej czesci sprzedawanego asortymentu poprzez Yuhuan
AMG. Grupa nie moze zagwarantowac, ze lokalizacja zaktadu produkcyjnego w Chinach
oraz prowadzenie produkcji poprzez spotke wspoétkontrolowang, Yuhuan AMG, bedg w
przysziosci optymalne z punktu widzenia efektywnosci kosztowej, planowania produkcji i
kontroli jakosci. Wzrost kosztow produkcji, problemy z dostawami lub pogorszenie jakosci
produktéw i komponentéw wytwarzanych przez Yuhuan AMG moze miec¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko utraty wspoétkontroli nad spo6tka Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Grupa prowadzi produkcje znaczgcej czesci sprzedawanego asortymentu poprzez Yuhuan
AMG. Zgodnie z postanowieniami statutu Yuhuan AMG, Spétka posiada prawo mianowania
potowy cztonkow rady dyrektoréw, w tym wiceprezesa. Prawo mianowania pozostatych
cztonkow rady dyrektoréw, w tym prezesa, ktory jest uprawniony do reprezentacji Yuhuan
AMG, posiada drugi ze wspdlnikéw. Spoétka dysponuje ograniczong wiedzg na temat
chinskiego systemu prawnego, administracyjnego i politycznego. W zwigzku z tym, Spoétka
nie moze wykluczy¢, iz wskutek dziatah personelu lub drugiego ze wspdlnikow Yuhuan AMG,
chinskiego aparatu panstwowego, chinskiego wymiaru sprawiedliwosci, os6b trzecich lub
innych czynnikow Spotka utraci wspotkontrole nad Yuhuan AMG. Utrata wspotkontroli nad
Yuhuan AMG moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dzwignia finansowg

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek. Ponadto,
Grupa pozyskata czesci srodkéw finansowych niezbednych na sfinansowanie Transakciji
Nabycia NOVASERVIS miedzy innymi poprzez emisje instrumentéw dtuznych (obligacje), co
spowodowato zwiekszenie ogolnego poziomu zadtuzenia Grupy. Grupa nie moze
zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie
sptacaé odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajagce z umoéw
finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych. Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie
pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci, i Grupa moze byé zmuszona do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywéw w celu spiaty tego zadtuzenia. Kazde z
powyzszych zdarzeh moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikow
pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Do czynnikow, pozostajgcych poza kontrolg Grupy,
ktére moga spowodowac¢ wzrost kosztdw operacyjnych i innych kosztéw Grupy, nalezg w
szczegolnosci konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w
stanie przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw na odbiorcéw swoich
produktow w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy poprzez
wzrost przychodéw Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za posrednictwem dwdch
kanatbw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gtéwnie hurtownie, oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych. Sie¢ sprzedazy
Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze strony
konkurentéw moze podnie$¢ koszty dystrybucji produktow Grupy. Zwiekszenie kosztow
dystrybucji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcéw
produktow Grupy, lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg siec
dystrybucji mogg miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztow spowodowanych
przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zakidcenia w dziatalnosci
operacyjnej (W wyniku dziatania roznych czynnikow, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczeh telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakc;ji
czy tez szkéd w aktywach. Ponadto, Grupa zleca niektére czynnosci niezaleznym
podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny bitgd
systemu zarzgdzania ryzykiem Grupy w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego
lub btad podmiotéw zewnetrznych w zakresie prawidtowego wykonywania zleconych im
zadan moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sadowych

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, na date sprawozdania oraz w okresie 12
miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, nie toczyly sie wobec Spotki oraz spotek
z Grupy zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogtyby
wywrze¢ wptyw lub wywarly w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje finansowg
Grupy lub wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

4. Sytuacja finansowa Grupy
4.1 Produkty
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjne;j i

grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wtasng
markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng markg Weberman. Grupa
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jest przedstawicielem na Polske wtoskich producentow Caleffi i Cimm. Grupa sprzedaje
réwniez produkty pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Sprzedaz produktow pod markami wlasnymi Ferro i Weberman stanowi wiekszos¢
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Uzupetnienie oferty produktowej Grupy stanowig produkty
innych producentow.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriéw
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami La Torre, Metalia,
Nobless i Novatorre.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogdw obowigzujgcych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Spotka wdrozyta System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2008.
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4.2 Sprzedaz i gtébwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim i stowackim. Grupa Ferro
prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za posrednictwem dwoch
kanatbw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtéwnie hurtownie, oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Tradycyjny kanat
dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspoétpracy z
punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni (m.in.: z Saint Gobain, Onninen), grupami
zakupowymi (m.in. z SBS, ABG, Sangroup) oraz hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi
odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrédto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni,
instalatorow oraz sklepéw detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje swoje produkty za
posrednictwem specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin,
Castorama, OBI).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow wyposazenia sanitarnego. W
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Republice Czeskiej NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.
Na Stowacji NOVASERVIS posiada drugi co do wielkosci udziat rynkowy w sprzedazy baterii
ilosciowo.

Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy Srodkowej i Wschodnie;.

5. Sytuacja finansowa
51 Zasady sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ferro S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2011 r. zostalo przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi
dalej ,MSSF UE".

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane 2z nimi
Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j
(KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie
Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia 4 marca
2010 r. podjetg na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o
rachunkowosci (,UoR”), poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Spotka Dominujgca sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe w celu spetnienia wymogow ustawowych, zgodnie
z MSSF UE.

Metody konsolidacji Grupy FERRO

Przedmiot Charakter powigzania / Data objecia
Nazwa Spoétki Siedziba przedsiebiorstwa metoda konsolidacji kontroli
Ferro International Sp. z o.0.
(dawniej Fondital Nova Florida Skawina, Sprzedaz wyposazenia jednostka zalezna /
Polska Sp. z 0.0.) Polska grzejnego i sanitarnego petna 2004 r.
Yuhuan AMG Just Valve Produkcja armatury jednostka wspotzalezna /
Co. Ltd. Yuhuan, Chiny  sanitarnej praw wiasnosci 2002 r.
Produkcja i sprzedaz jednostka zalezna /
Novaservis spol. sro. Brno, Czechy armatury sanitarnej petna 2011r.
Dystrybucja produktow
Cluj-Napoca, Grupy na terenie jednostka zalezna / 2011r.
Novaservis Romania SRL Rumunia Rumunii petna
Spotka przeznaczona do
Skawina, prowadzenia dziatalnosci
Ferro Marketing Sp. z o.0. Polska marketingowej Grupy jednostka zalezna/ petna 2011r.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujgcych zasad:

e poszczegOllne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywdw pienieznych — wedtug Sredniego kursu wymiany stanowigcego srednig
arytmetyczng Srednich kurséw NBP na ostatni dziehn kazdego miesigca okresu
obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. w wysokosci 4,1401
PLN/EUR.
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® poszczegodlne pozycje aktywoéw i pasywow — wedtug Sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2011 r. tj. 4,4168 PLN/EUR.

5.2 Osiagniete wyniki

W 2011 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw wyniosty 259.793,3 tys. zt.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 33.574,8 tys. zt.

Wartos¢ EBITDA wyniosta 35.375,0 tys. zt.

Zysk netto wyniost 18.113,1 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia
tabela.

Wybrane dane finansowe 31-12-2011 (w tys. zt.) | 31-12-2011 (w tys. EUR)
Przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane z nimi 259.793,3 62.750,5
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 33.574,8 8.109,7
Zysk brutto 21.194,8 5.1194
Zysk netto 18.113,1 4.375,0
Amortyzacja 1.800,2 434,8
EBITDA 35.375,0 8.544,5
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 27.313,1 6.597,2
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (135.870,3) (32.818,1)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej 111.383,7 26.903,6
Przeptywy pieniezne netto
razem 2.826,5 682,7
Aktywa razem 348.228,9 78.841,9
Zobowigzania 170.725,4 38.653,6
Zobowigzania
dtugoterminowe 91.537,1 20.724,8
Zobowigzania
krétkoterminowe 79.188,3 17.928,9
Kapitat wtasny 177.503,5 40.188,3
Kapitat zaktadowy 21.183,3 4.796,1
Liczba akcji w sztukach
(Srednia wazona) 18.353.812 18.353.812
Zysk na jedng akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 0,99 0,24
Wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 8,38 1,90

5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 348.228,9 tys. zt. i
wzrosta o 220.675,7 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r. Po stronie
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aktywéw — aktywa trwate wyniosty 216.239,5 tys. zt, co stanowito 62% sumy bilansowe;j.
Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2011 r. wyniosty tys. zt. (38% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2011 r. na poziomie
177.503,5 tys. zt, co stanowito 12% wartosci pasywow.

54 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody Grupy zrealizowane w 2011 r. wyniosty 259.793,3 tys. zt i byty wieksze o
57% w stosunku do analogicznego okresu roku 2010. Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
w 2011 r. wyniést 33.574,8 tys. zt, co oznacza wzrost o 158% w stosunku do roku
2010. Zysk netto Grupy FERRO za 2011 r. osiggnat wartos¢ 7.904,9 tys. zt, wzrost o
77% w stosunku do wyniku wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

5.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw
pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. wyniosty 27.313,1 tys. zt., na
co gtowny wpltyw miata zmiana stanu zapasow i naleznosci. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -135.870,3 tys. zi. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci finansowej wyniosty 111.383,7 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 12-tu miesiecy 2011 r. wyniosty 2.826,5 tys. z.
Stan srodkéw pienieznych na koniec grudnia 2011 r. wynidst -2.982,1 tys. zt.

5.6 Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO S.A. przedstawia
tabela zawierajgca kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j.m. 01.01.2011 - 31.12.2011
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 10,2
Rentownos¢ aktywéw (ROA) % 5,2
Rentownos¢ sprzedazy netto % 7,0
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,7
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,7
CyKI rotacji zapaséw dni 185
Cykl rotacji naleznosci dni 68
Cykl rotacji zobowigzan dni 41
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 49,0
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlashego % 96,2
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 51,6

Zasady liczenia wskaznikéw:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wiasny)*100

Rentownosc¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogdétem)*100

Rentownos$c¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapaséw = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towarow i produktéw)* ilos¢ dni okresu
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Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktow)*
ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni
okresu

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogoétem)*100

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100

5.7 Informacje o zaciggnietych kredytach i gwarancjach
bankowych

W 2011 r. Grupa korzystata z kredytow w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy rownoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci
dlugu. Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych umoéw kredytowych w 2011 r.
zostaty przedstawione ponizej.

FERRO S.A.
Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki SA
Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 29 grudnia 2004 r. zawarta z Bankiem Pekao

W dniu 29 grudnia 2004 r. Spétka zawarta z Bankiem Pekao umowe kredytowg, zmieniong
aneksami z dnia 14 lutego 2005 r., 26 lipca 2005 r., 16 marca 2007 r., 16 kwietnia 2007 r., 6
sierpnia 2007 r. i 5 listopada 2007 r., na podstawie ktérej Bank Pekao udostepnit Spoice
nieodnawialny kredyt inwestycyjny w wysokosci 7,5 min zt, przeznaczony na sfinansowanie
zakupu nieruchomosci potozonej w Skawinie. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spétke obowigzek uzyskania zgody Banku Pekao miedzy innymi na: (i)
dokonanie nowych inwestycji w aktywa trwate powyzej okreslonej w umowie wartosci, (ii)
zacigganie dodatkowych pozyczek i kredytéw oraz niepodejmowanie innych, wyliczonych w
umowie, dziatah zagrazajagcych sptacie kredytu, a takze (iii) wyptate przez Spotke dywidendy
w wysokosci przewyzszajgcej 50% zysku netto.

Bank Pekao ma prawo podwyzszy¢ marze i zazada¢ dodatkowych zabezpieczen w
przypadku wystgpienia zdarzen wskazanych w umowie.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku Pekao z tytutu zawartej umowy s3 (i) hipoteka tgczna
kaucyjna do kwoty 9 min z, ustanowiona na nieruchomosciach Spotki potozonych w
Skawinie, (ii) petnomocnictwo do rachunku bankowego Spétki prowadzonego przez Bank
Pekao, (iii) weksel wiasny in blanco, (iv) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz (v)
przelew na rzecz Banku Pekao praw z polisy ubezpieczeniowej majgcej za przedmiot
nieruchomosci Spotki potozone w Skawinie.

W zwigzku z nadptatg kredytu faktyczna sptata kredytu nastgpita w dniu 1 sierpnia 2011 r. w
zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2011 r. nie wystgpito zadtuzenie Spotki z tytutu
ww. umowy (kredyt zostat w cato$ci sptacony).
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Umowy z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA

Umowa kredytowa o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego, kredyt
obrotowy odnawialny oraz kredyt nieodnawialny z dnia 19 czerwca 2009 r. zawarta z
PKO BP

W dniu 19 czerwca 2009 r. Spétka zawarta z PKO BP umowe kredytowa, zmieniong
aneksami z dnia 30 lipca 2009 r., 8 lutego 2010 r. i 19 lipca 2010 r., na podstawie ktorej PKO
BP udostepnit Spoétce kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego, kredyt obrotowy
odnawialny oraz kredyt obrotowy nieodnawialny w fgcznej wysokosci 9 min zi
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 3M WIBOR powigkszonej o
okreslone w umowie marze, rézne w zaleznosci od rodzaju kredytu.

PKO BP ma prawo obnizy¢ przyznany limit kredytowy lub wypowiedzie¢ umowe w przypadku
istothnego obnizenia wartosci lub utraty przedmiotu zabezpieczenia, niedopetnienia
obowigzku ubezpieczenia przedmiotow zabezpieczenia lub podania we wniosku kredytowym
danych niezgodnych ze stanem faktycznym lub prawnym. Spoétka moze wypowiedziec¢
umowe z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci PKO BP z tytutu zawartej umowy kredytowej sg
(i) zastaw rejestrowy na zapasach, (ii) przelew wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia
zapasow oraz (iii) umowa potrgcenia wierzytelnosci PKO BP z rachunku Spotki.

Limity zostaty udzielone Spofce na okres do dnia 31 grudnia 2011 r. Sptata zadtuzenia Spotki
Z tytutu kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego oraz kredytu odnawialnego ma
nastepowac w zaleznosci od ich wykorzystania.

Na koniec roku 2011 roku nie wystgpito zadtuzenie Spétki z tytutu kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego w postaci kredytu w rachunku biezgcym. Kredyt obrotowy
odnawialny zostat przed terminem w catosci sptacony, a limit kredytowy zamkniety na
wniosek FERRO S.A.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 stycznia 2010 r. zawarta z PKO
BP

W dniu 21 stycznia 2010 r. Spétka zawarta z PKO BP umowe o udzielenie gwarancji wraz z
wprowadzonym do niej aneksem z dnia 19 lipca 2010 r., zmieniong aneksem z dnia 21
stycznia 2011 r., na podstawie ktérej PKO BP udzielit Spotce gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spotki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 23 stycznia
2010 r. do dnia 22 stycznia 2012 r. do tgcznej kwoty 8 min zl, jezeli zaptacenie ww.
naleznosci stanie sie wymagalne, z zastrzezeniem, iz odpowiedzialno$¢ Gwaranta w
zakresie dtugéw celnych powstatych w okresie od dnia 23 stycznia 2010 roku do dnia 20
stycznia 2011 roku ograniczona jest do kwoty 5 min zt.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spétki jak diugi celne, podatki czy tez innych optat
dotyczacych spraw celnych Spotki. Oprocentowanie z tytutu udzielonej gwarancji okreslane
jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci PKO BP tytutu udzielonej gwarancji kredytowej
sg (i) zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 5 min zi, (ii) przelew wierzytelnosci z tytutu
polisy ubezpieczeniowej powyzszych zapasow, (iii) weksel in blanco, (iv) klauzula potracenia
z rachunkow biezgcego i pomocniczych Spotki oraz (v) oswiadczenie o poddaniu sie
egzekuciji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Ferro,
powyzsza gwarancja zostata zamknieta na wniosek Spofki.
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Umowy z BRE Bankiem SA

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny ztotowy z dnia 19 listopada 2008 r. zawarta
z BRE Bank

W dniu 19 listopada 2008 r. Spotka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg zmieniong
aneksem z dnia 28 kwietnia 2009 r., na podstawie ktérej BRE Bank udostepnit Spoétce kredyt
inwestycyjny w wysokosci 2,4 min zt przeznaczony na sfinansowanie i refinansowanie
rozbudowy magazynu Spétki w Skawinie. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody BRE Banku na
udzielenie gwaranciji i poreczen oraz (ii) utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
ztego stanu majgtkowego Spéiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartej umowy sg: (i)
hipoteka tgczna zwykta w kwocie 2,4 min zt, (ii) hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty 720 tys.
zt ustanowiona na nieruchomosciach Spoftki potozonych w Skawinie oraz (iii) weksel wiasny
in blanco.

Zaciggniete w ramach kredytu kwoty zostang sptacone przez Spotke w 25 ratach
miesiecznych w okresie od maja 2009 r. do maja 2011 r.

W 2011 r. powyzszy kredyt zostat przez Spotke w catosci sptacony.

Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyt obrotowy w ramach linii
kredytowej na obstuge biezgcej dziatalnosci Spotki z dnia 30 lipca 2009 r. zawarta z
BRE Bank zmieniona kolejnymi aneksami

W dniu 30 lipca 2009 r. Spotka zawarta z BRE Bank w ramach linii kredytowej na obstuge
biezgcej dziatalnosci Spétki umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt
obrotowy, na podstawie ktorej BRE Bank pierwotnie udostepnit Spotce kredyt obrotowy w
wysokosci 12 min zt oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zi.
Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym okreslane jest na
podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla depozytow
jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

W 2011 r. zawarto kolejne aneksy zmieniajgce limity kredytowe oraz niektére zapisy
umowne. Limit kredytowy w rachunku biezgcym ustalono na 10 min zt, natomiast limit na
kredyty obrotowe na 21 min zt.

Umowa naktada na Spoétke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody BRE Banku na
udzielenie gwaranciji i poreczen, ktoérych wartos¢ przekracza 15% aktywow netto spdtki (i)
utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, (iii) niedokonywania wyptat dywidendy w
wysokosci przekraczajgcej zysk netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) uzyskania
zgody banku na dokonywanie wyptat na poczet zysku za dany okres obrachunkowy, (V)
niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar kapitatlu zapasowego oraz (vi) nieobnizania
wysokosci kapitatu zaktadowego.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z
powodu ztego stanu majgtkowego Spoiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartych umoéw sg (i) cesja
wierzytelnosci z umow handlowych, (ii) weksel wiasny in blanco oraz (iii) zastaw rejestrowy
na zapasach.

Spfata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym powinna
nastgpi¢ do 31 lipca 2012 r.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. wysokos¢ zadtuzenia Spétki z tytutu umowy o kredyt obrotowy
wynosita 11.000,0 tys. zi., natomiast z tytulu umowy o kredyt w rachunku biezgcym
2.965,7 tys. zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 15 grudnia 2009 r. zawarta z BRE Bank
zmieniona kolejnymi aneksami

W dniu 15 grudnia 2009 r. Spotka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie
ktérej BRE Bank udostepnit Spétce kredyt obrotowy w wysokosci 4 min zt przeznaczony na
uzupetnienie srodkéw obrotowych Spdtki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Umowa naklada na Spétke obowigzek miedzy innymi (i) utrzymywania przedsiebiorstwa w
nalezytej kondyciji finansowej, (ii) nieobcigzania aktywdéw stanowigcych zabezpieczenie BRE
Bank na rzecz innych wierzycieli Spofki (iii) niedokonywania wyptat dywidendy w wysokosci
przekraczajgcej zysk netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) niedokonywania wypfat
dywidendy w ciezar kapitalu zapasowego oraz (v) nieobnizania wysokosci kapitatu
zaktadowego.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z
powodu ztego stanu majgtkowego Spétki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartych umoéw s3g (i) cesja
wierzytelnosci naleznych Spotce z tytutu uméw handlowych oraz (ii) weksel wtasny in blanco.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 14 grudnia 2012 r.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. wysoko$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu umowy wynosito 4,0 min zt.
Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z BRE Bank

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe kredytowg na podstawie
ktorej BRE Bank udostepnit Spétce kredyt obrotowy w wysoko$ci 4 min zt przeznaczony na
wczesniejszg sptate kredytu w kwocie 4,0 min zt. udzielonego przez Bank PKO BP SA w
ramach limitu kredytowego wielocelowego. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) utrzymywania przedsigbiorstwa w
nalezytej kondyciji finansowej, (ii) nieobcigzania aktywow stanowigcych zabezpieczenie BRE
Bank na rzecz innych wierzycieli Spofki (iii) niedokonywania wyptat dywidendy w wysoko$ci
przekraczajgcej 60% zysku netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv) niedokonywania
wyptat dywidendy w ciezar kapitatu zapasowego oraz (v) nieobnizania wysokosci kapitatu
zaktadowego.

BRE Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z
powodu ztego stanu majgtkowego Spotki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu zawartych umow sg (i) zastaw
rejestrowy na zapasach towaréw oraz (ii) weksel wtasny in blanco.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 20 czerwca 2012 r.
Na dzieh 31 grudnia 2011 r. wysoko$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu umowy wynosita 4,0 min zt.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z BRE
Bank

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z BRE Bank umowe standardowg o udzielenie
gwarancji, na podstawie ktorej BRE Bank udzielit Spétce gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spoétki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 1 lipca
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2011 r. do dnia 30 czerwca 2012 r. do tgcznej kwoty 500 tys. zi, jezeli zaptacenie ww.
naleznosci stanie sie wymagaline.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spdtki jak diugi celne, podatki czy tez innych opfat
dotyczgcych spraw celnych Spofki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci BRE Bank z tytutu udzielonej gwarancji sa: (i)
weksel in blanco oraz (ii) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Umowa z Bankiem Millennium S.A.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 5 sierpnia 2010 r. zawarta z Bankiem
Millennium zmieniona aneksem

W dniu 5 sierpnia 2010 r. Spotka zawarta z Bankiem Millennium umowe kredytowg, na
podstawie ktorej Bank Millennium udostepnit Spoétce kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosci 4 min zt przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie
kredytu okre$lane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie
marze.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Millennium z tytutu zawartej umowy
kredytowej sg (i) petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach biezgcych
Spdtki oraz (ii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 5 sierpnia 2013 r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wysoko$¢ zadituzenia Ferro z tytutu umowy wynosito 63,9 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s r.o.
Umowa o kredyt inwestycyjny na zakup akcji Novaservis z dnia 28 marca 2011 r.
zawarta z Komercni banka a.s.

W dniu 28 marca 2011 r. Spétka ZQS s.r.o. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
kredytowg w wysokosci 120 min CZK przeznaczong na zakup spoétki Novaservis a.s..
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy PRIBOR, powigkszonej o
okreslong w umowie marze. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Komeréni banka sg: (i) zastaw
na udziatach Spétki Celowej posiadanych przez FERRO SA, (ii) zastaw na akcjach
NOVASERVIS posiadanych przez Spoétke Celowa, (iii) list wspierajacy (ang. letter of comfort)
realizacje zobowigzan przez Spoétke Celowg skierowany przez Spotke do Komeréni banka,
(iv) zastaw na rachunkach bankowych Spotki Celowej prowadzonych przez Komeréni banka
oraz (v) weksel wiasny wystawiony przez Spotke Celowa.

Sptata kredytu ma nastgpi¢ w ratach kwartalnych w ciggu szesciu lat od dnia zawarcia
umowy z rocznym okresem karencji w pierwszym roku. W drugim do pigtego roku suma
kwartalnych rat kapitalowych w poszczegdlnych latach bedzie wynosi¢ po 25 min CZK,
natomiast w szostym roku suma kwartalnych rat kapitatowych bedzie wynosi¢ 20 min CZK.

W wyniku fuzji konsolidacyjnej doszto do rozwigzania spotek ZQS Czech, s r.o. z siedzibg w
Pradze i NOVASERVIS a.s. z siedziba w Brnie, bez ich likwidacji, z tym, ze wszelkie
zobowigzania handlowe uczestniczgcych spotek, wigcznie z prawami i obowigzkami
wynikajgcymi z prawnych stosunkéw z pracownikami przeszty na nowo powstajgcg spotke
NOVASERVIS spol. s r.0., ktéra stata sie uniwersalnym prawnym nastepcg uczestniczgcych
spotek. W zwigzku z tym ww. kredyt obstuguje obecnie spétka NOVASERVIS spol. s r.o.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wysokos¢ zadtuzenia Novaservis z tytutu tej umowy wynosita
120 min CZK.

NOVASERVIS spol. s r.o.
Umowa kredytowa z dnia 28 marca 2011 r. zawarta z Komercni banka a.s.
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W dniu 28 marca 2011 r. Spétka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
kredytowg w wysokosci 370 min CZK przeznaczong na refinansowanie zadtuzenia
wynikajgcego z wczeséniej zawartych umow kredytowych. Oprocentowanie kredytu okreslane
jest na podstawie stopy PRIBOR, powigkszonej o okreslong w umowie marze.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Komeréni banka sa: (i) zastaw na rachunkach bankowych
NOVASERVIS prowadzonych przez Komercni banka, (ii) hipoteka na nieruchomosciach
NOVASERVIS, (ii) zastaw naznakach towarowych NOVASERVIS, (iv) zastaw na
wierzytelnosciach z umoéw ubezpieczenia zawartych przez NOVASERVIS, (v) zastaw na
wierzytelnosciach z kontraktéw handlowych NOVASERVIS, (vi) list wspierajacy (ang. letter of
comfort) realizacje zobowigzan przez NOVASERVIS skierowany przez Spotke do Komercni
banka (vii) weksel wiasny wystawiony przez NOVASERVIS oraz (vii) zastaw na
ruchomos$ciach. Spfata zadtuzenia z tytutu kredytu terminowego ma nastgpi¢ w ratach
kwartalnych w ciggu szesciu lat od dnia zawarcia umowy. Suma kwartalnych rat
kapitalowych w poszczegdlnych latach sptaty kredytu terminowego bedzie ksztattowaé sie
nastepujgco: w pierwszym roku 60 min CZK, w drugim roku 45 min CZK, w trzecim roku 55
min CZK, w czwartym roku 65 min CZK, w pigtym roku 70 min CZK, w sz6stym roku 75 min
CZK. Ww. kredyt obstuguje obecnie spétka NOVASERVIS spol. s r.o.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wysokos¢ zadtuzenia dotyczacego kapitatu kredytu
NOVASERVIS z tytutu umowy wynosita 325 min CZK.

Umowa kredytowa z dnia 28 marca 2011 r. zawarta z Komercni banka a.s.

W dniu 28 marca 2011 r. Spotka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
w formie linii kredytowej odnawialnej z limitem w kwocie 80 min CZK przeznaczong na
finansowanie kapitatu obrotowego NOVASERVIS. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy PRIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Komeréni banka sg: (i) zastaw na rachunkach bankowych NOVASERVIS
prowadzonych przez Komeréni banka, (ii) hipoteka na nieruchomosciach NOVASERVIS, (iii)
zastaw na znakach towarowych NOVASERVIS, (iv) zastaw na wierzytelnosciach z umow
ubezpieczenia zawartych przez NOVASERVIS, (v) zastaw na wierzytelno$ciach z kontraktéw
handlowych NOVASERVIS, (vi) list wspierajacy (ang. letter of comfort) realizacje zobowigzan
przez NOVASERVIS skierowany przez Spétke do Komeréni banka (vii) weksel wiasny
wystawiony przez NOVASERVIS oraz (viii) zastaw na ruchomosciach. Sptata zadtuzenia z
tytutu kredytu odnawialnego ma nastgpi¢ w ciggu jednego roku od dnia zawarcia umowy, z
mozliwoscig rocznego przedituzenia terminu sptaty. Ww. kredyt obstuguje obecnie spodtka
NOVASERVIS spol. s r.o.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. zadtuzenie NOVASERVIS z tytutu ww. umowy wyniosto 20,7
min CZK.

5.8 Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Ferro posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujacg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegolnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan,
grad, powddz, trzesienie ziemi i inne zywioly, kradziezy z wilamaniem, wandalizmu,
zamieszek, strajkébw i aktow terroryzmu. Ponadto, Spoétka posiada ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej wobec o0séb trzecich z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu
kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie
odnawiane. Obecnie ubezpieczycielem Grupy sg Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii
WARTA SA, Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A., HDI Asekuracja Towarzystwo
Ubezpieczen SA oraz Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska S.A.

W ocenie Spofkki, zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spétek prowadzacych
podobng dziatalnosé w Polsce.
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Ponadto, cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spodtek Zaleznych sg
objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

Umowy dotyczace ubezpieczenia budynkéw i budowli

a.

polisa WARTA SA nr 908200223460 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 21.000 tys. zi,
ubezpieczenie maszyn, urzadzehn i wyposazenia na kwote 500 tys. z,
ubezpieczenie wartosci pienieznych na kwote 20 tys. zt, dokumentow na kwote
100 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2012 r.;

polisa Chartis Europe a.s. nr 1000497111 dotyczgca ubezpieczenia mienia
Novaservis a.s. od wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw, maszyn i sprzetu
elektrycznego na kwote 100 min CZK, wygasajgca 31 grudnia 2013 r. polisa ta
pokrywa réwniez ubezpieczenie srodkéw obrotowych.

Umowy dotyczace ubezpieczenia srodkéw obrotowych

a.

polisa WARTA SA nr 908200223462 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r. W celu zabezpieczenia
roszczen BRE Bank S.A. z umowy kredytowej FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy na rzecz BRE Bank S.A.

polisa WARTA SA nr 908200223464 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r. W celu zabezpieczenia
roszczen PKO BP S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 19 czerwca 2009 r.
FERRO S.A. dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz PKO BP
S.A.

polisa WARTA SA nr 908200223465 dotyczaca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r. W celu zabezpieczenia
roszczen PKO BP S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 19 czerwca 2009 r.
FERRO S.A. dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz PKO BP
S.A.

polisa WARTA SA nr 908200223466 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r.

polisa WARTA SA nr 908200223467 dotyczaca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 5.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r.

polisa WARTA SA nr 908200223461 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r. W celu zabezpieczenia
roszczen BRE Bank S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 21 czerwca
2011 r. FERRO S.A. dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz
BRE Bank S.A.

polisa WARTA SA nr 908200223463 dotyczgca kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na
kwote 10.000 tys. zt wygasajgca 23 czerwca 2012 r.
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h. polisa WARTA SA nr 908200223469 dotyczgca ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego stacjonarnego oraz przenosnego na fgczng kwote 325 tys. z
wygasajgca 23 czerwca 2012 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia utraty zysku

a) od dnia 24 czerwca 2011 r. polisa WARTA SA nr 908200223468 dotyczgca
ubezpieczenia utraty zysku spowodowana szkodg w mieniu powstatg
wskutek zdarzeh objetych ochrong w ramach zakresu ubezpieczenia
mienia od zdarzen losowych — zgodnie z polisg nr 908200223460 na
taczng sume ubezpieczenia 42,6 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2012 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

a) Polisa Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci.
Suma ubezpieczenia jest réwna 6.270 tys. zi. Polisa pierwotnie
obowigzywata do dnia 31 stycznia 2012 r., zmieniono Aneksem z zapisem
automatycznego przedtuzenia na kolejny okres roczny tj. do 31 stycznia
2013 r.

b) Polisa KUKE S.A. nr IN/K/KE/PO/N/00009419/2009 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) spotki Ferro
International Sp. z 0.0. zawarta 12 sierpnia 2009 r. na czas nieokreslony z
30 dniowym okresem wypowiedzenia.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia mienia w transporcie

Polisa HDI Asekuracja Towarzystwo Ubezpieczen S.A. nr 630-01400431-14000-0-0
dotyczgca ubezpieczenia mienia w transporcie miedzynarodowym do maksymalnej
kwoty 850 tys. zt przypadajgca na jeden srodek transportu wygasajgca 23 czerwca
2012r.

Umowy dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej

a. polisa TU Allianz Polska S.A. nr 000-11-444-05879448 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw zarzadu, rady
nadzorczej oraz prokurentdw Spoétki oraz jego spotek zaleznych. Suma
ubezpieczenia jest rowna tgcznie 30.000 tys. zt. Polisa obowigzuje do 29
lutego 2012 r.

b. polisa WARTA SA nr 908200223470 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci i posiadania
mienia z wigczeniem OC za produkt do kwoty 3.000 tys. zt. wygasajgca 23
czerwca 2012 r.

c. polisa Slavia pojiStovna a.s. nr 5900002523 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej spotki Novaservis a.s. z tytutu prowadzenia
dziatalnosci fgcznie z OC za produkt do kwoty 10 min CZK wygasajgca 31
grudnia 2012 r.

Umowy dotyczace ubezpieczenia w podrézy

Polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 901006426673 dotyczgca ubezpieczenia
pracownikbw FERRO odbywajgcych zagraniczne podréze stuzbowe. Suma
ubezpieczenia 150 tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2012 r.
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5.9 Umowy o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Ferro SA udzielita spoice zaleznej Ferro International Spétka z
0.0. pozyczki w kwocie 7.083.000,00 zt . W dniu 19 maja 2011r. Ferro S.A. udzielita spoétce
zaleznej Ferro International Spotka z 0.0. pozyczki w kwocie 3.050.000,00 zt. Pozyczki byty
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej w oparciu o stawke WIBOR
6M powiekszonej o marze. Catkowita sptata ww. pozyczek nastgpita w dniu 24 sierpnia
2011r.

W dniu 5 kwietnia 2011 r. Ferro S.A. zawarta umowe pozyczki z ZQS Czech s r.o. (obecnie
NOVASERVIS spol. s r.0.). Na podstawie Umowy Pozyczki, Spotka zobowigzata sie udzieli¢
ZQS pozyczki w wysokosci do 800 min CZK przeznaczonej gtéwnie na sptate przez ZQS
czesci ceny nabycia 100% akcji NOVASERVIS a.s. z siedzibg w Brnie. Na dzien bilansowy
warto$¢ pozyczki wyniosta 126.040,0 tys. zt.

Wszystkie rozrachunki pomiedzy jednostkami powigzanymi sg eliminowane na etapie
konsolidacji.

5.10 Informacja o catkowitych kosztach emisji akcji serii D i F,
emisji obligacji oraz transakcji przejecia Novaservis

W dniu 8 kwietnia 2011 r. Spétka Ferro SA za posrednictwem swojej Spotki Celowej (SPV)
ZQS Czech s r.o. stata sie wtascicielem 100% akcji spotki Novaservis a.s.
Transakcja przejecia Novaservis a.s. zostata sfinansowana z:

o wplywow z emisji przez Ferro SA 10.479.166 akcji serii D, ktére wyniosty
89.072.911,00 zt.

o wplywow z emisji 45.000 zdematerializowanych obligacji zwyklych na okaziciela serii
A o wartosci nominalnej 1.000 zi, ktére wyniosty 45.000.000,00 zt.

e Srodkow z kredytu terminowego w wysokosci 120 min CZK, ktérego Komercni banka
a.s. udzielit Spotce Celowej ZQS Czech s r.o. zgodnie z umowg kredytu terminowego
zawartg w dniu 28 marca 2011 .

taczne koszty emisji akcji serii D oraz F wyniosty 5.837.388,33 zh. Sredni koszt
przeprowadzenia subskrypcji przypadajgcy na 1 akcje serii D i F wyniost 0,5453 zt.

Koszty emisji (w wysokosci pomniejszonej o korzysci w podatku dochodowym) pomniejszg
kapitat zapasowy Spétki powstaty z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji ponad ich wartosc
nominalna.

taczne koszty emisji obligacji serii A wyniosty 694.250,00 zt. koszty te zostang rozliczone w
okresie do wykupu obligacji tj. w ciggu 5 lat.

taczne koszty transakcyjne zwigzane bezposrednio z przejeciem Novaservis a.s. wyniosty
3.451.476,82 z. i zostaly zaliczone w koszty Il kwartatu 2011 roku (z wyjagtkiem kwoty
47.968,8 zt, ktéra obcigzyta koszty roku 2010).

Wszystkie wymienione koszty majg charakter kosztéw jednorazowych.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powigzane

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako chinsko-
zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone tgcznie przez Spoétke i chinskiego
partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem zakladowym w
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wysokosci 4.000 tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg wspoétkontrole nad spotka. Ferro S.A.
ma prawo wskazania trzech z szesciu cztonkéw rady dyrektoréw (organu zarzadzajgcego), w
tym wiceprezesa, oraz jednego z dwoch czionkéw rady nadzorczej. Obecnie z nominacji
Spoétki w Radzie Dyrektorow zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i Aneta Raczek, a w
Radzie Nadzorczej Artur Depta.

Dziatalnos¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury sanitarnej
(zaworow i baterii), ktérg sprzedaje przede wszystkim do Ferro S.A. Materiaty i surowce do
produkcji sg kupowane od ok. 40 dostawcow chihAskich. Udziat kapitatowy Spétki w Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd. pozwala Grupie na elastyczno$¢ w planowaniu dostaw i biezgce
reagowanie na potrzeby rynku. Spétka Ferro S.A. objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve
Co. Ltd.

Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Do lipca 2009 r. dziatajgc
pod nazwg Fondital Nova Florida Polska Sp. z o.0., spdtka Ferro International Sp. z o.0.
zajmowata sie sprzedazg grzejnikow ze stopu aluminium oraz urzadzen grzewczych. Spétka
FERRO S.A. objefta 99,5% ogdlnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z 0.0. o tgczne;j
wartosci 199 tys. zit.

Ferro Marketing Sp. z 0.0.

Ferro Marketing Sp. z 0.0. jest spétkg powotang w dniu 20 lipca 2011 r. do obstugi dziatan
marketingowych Grupy. FERRO S.A. posiada 100% udziatow.

ZQS Czech spol. s r.o.

Spotka Ferro S.A. posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym ZQS Czech. Kapitat
zaktadowy spdtki wynosit 200.000 CZK. ZQS Czech spol. s r.0. byta spétkg specjalnego
przeznaczenia (SPV), za posrednictwem ktérej Ferro SA nabyto 100% akcji Novaservis a.s.

W wyniku fuzji konsolidacyjnej doszio do rozwigzania spotek ZQS Czech spol. s r.o.
z siedzibg w Pradze i NOVASERVIS a.s. z siedziba w Brnie, bez ich likwidacji, z tym, ze
wszelkie zobowigzania handlowe uczestniczacych spotek, wigcznie z prawami i obowigzkami
wynikajgcymi z prawnych stosunkéw z pracownikami przeszty na nowo powstajgcg spotke
NOVASERVIS spol. s r.o., ktéra stata sie uniwersalnym prawnym nastepcg uczestniczacych
spotek.

NOVASERVIS spol. s r.o.

NOVASERVIS jest czeska spdtkg dziatajgcg w branzy armatury i wyposazenia sanitarnego.
W latach 2006 - 03.2011 NOVASERVIS wchodzit w skfad portfela inwestycyjnego funduszu
KBC Private Equity N.V.

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcéw wyposazenia sanitarnego. W
Republice Czeskiej NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.
Na Stowacji NOVASERVIS posiada drugi co do wielko$ci udziat rynkowy w sprzedazy baterii
ilosciowo.
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NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoridw fazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami La Torre, Metalia,
Nobless i Novatorre.

Ferro S.A. posiada 100% udziatow Novaservis spol. s r.o.
Novaservis Romania SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firmg Novaservis Romania w ktérej
posiada 100% udziatdw. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest dystrybucja produktéw na
terenie Rumunii.

6.2 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO S.A. 31.12.2011r.
Liczba Udziat ogélnej liczby
osbb pracownikéw
Zarzad 4 3,6%
Dziat handlowy 33 29,7%
Dziat planowania i zakupdw oraz 44 39.6%
magazyn
Inni pracownicy 30 27,1%
Razem 111 100%

Spdétka Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na dzieh 31 grudnia 2011 r. zatrudniata fgcznie 310
0s0b.

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2011 r. 5 0sob.
Ferro Marketing Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2011 r. 3 osoby.

Novaservis spol. s r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska zatrudniata na dzien 31 grudnia
2011 r. 175 osob.

Novaservis Romania z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia zatrudniata na koniec opisywanego
okresu 3 osoby.

6.3 Istotne umowy w Grupie FERRO

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczgcej wartosci obrotow, tj. w przypadku gdy ich wartos¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Ilub zgodnie z
przewidywaniami Spotki, w najblizszej przysztosci moze osiggng¢ wskazany powyzej prog
(umowy handlowe).
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Umowa wspétoracy handlowej z dnia 3 marca 2011 r. zawarta z Leroy Merlin

W dniu 3 marca 2011 r., z datg obowigzywania od 1 stycznia 2011 r., Spétka zawarta z Leroy
Merlin umowe wspotpracy w zakresie sprzedazy towarow produkowanych przez Spétke oraz
prowadzenia akcji promocyjnych na terytorium Polski. Umowa reguluje zasady dostaw
produktow przez Spotke oraz ustala warunki handlowe zwigzane z dostawami. Spoétka
wspotpracuje z Leroy Merlin od 20 grudnia 2008 r. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

W 2011 r. tgczna wartos¢ przedmiotu umowy wyniosta 21.252,9 tys. zl.

6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywiagzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Grupa FERRO podjefa
lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez Grupe FERRO srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty
zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych projektow
inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki

W 2011 r. w Spoétce nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi Grupy
FERRO

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtdwnie z dziatalnosci operacyjnej i
zdaniem Spotki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg
przede wszystkim: (i) sprzedaz towaréw, (ii) Swiadczenie ustug wsparcia finansowego,
handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac, (iii) $wiadczenie ustug
transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci. W Skonsolidowanych Sprawozdaniach
Finansowych transakcje zawierane w ramach Grupy s3g eliminowane na poziomie
konsolidacji.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spotkg i jej Spotkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spoétkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdah finansowych Grupy. Straty wynikajgce z takich transakcji sg
réwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba Ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywoéw.

Transakcje zawierane 2z akcjonariuszami Spétki oraz podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami Spétki obejmujg przede wszystkim najem nieruchomosci. Zdaniem Spétki
powyzsze transakcje sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.
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Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spoétkg a
Spétkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Spoétki oraz podmiotami  powigzanymi z
akcjonariuszami Spotki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International Sp.
z 0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemca z dnia 30 grudnia
2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczagca wynajmu przez Spotke na
rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostaé rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

b. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Fertrans Sp. z 0.0. z dnia 2 stycznia
2007 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako najemcg a Fertrans Sp. z 0.0. (dawnie;j
Ferro Trans Sp. z 0.0.) jako wynajmujacym z dnia 2 stycznia 2007 r. dotyczgca
wynajmu przez Fertrans Sp. z 0.0. pomieszczeh biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. a
FERRO S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. jako
wykonawcg a FERRO S.A. jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy
ustug transportowych na terenie Polski na rzecz Spotki. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, z mozliwoscig wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

d. Transakcje kupna i sprzedazy towarow i ustug pomiedzy FERRO S.A. a Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd.

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Yuhuan AMG Just
Valve Co. Ltd. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o
réznym charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zaméwienia i jest
dokumentowana fakturami.

e. Transakcje kupna i sprzedazy towarow i ustug pomiedzy FERRO S.A. a
Fertrans Sp. z o.0.

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw i ustug pomiedzy FERRO S.A. a Fertrans
Sp. z 0.0. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towardw i ustug o réznym
charakterze. Sprzedaz odbywata sie w oparciu 0 zamdwienia i byta dokumentowana
fakturami.

f. Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Fondital F.I.N.V.
SPA z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. (dawniej Fondital — Nova
Florida Polska Sp. z 0.0.) a Fondital F.I.N.V. SPA zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczgca posrednictwa sprzedazy oraz promocji wyrobow Fondital F.I.N.V. SPA w
Polsce przez Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa.
Umowa okreSla zakaz promocji produktow konkurencyjnych przez Ferro
International Sp. z o0.0., z wyjgtkiem produktow objetych zezwoleniem Fondital
F.ILN.V. SPA, zobowigzanie Fondital F.I.N.V. SPA do nieprowadzenia dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatan Ferro International Sp. z o0.0. jako agenta na
terytorium Polski. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.
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g. Umowa wspotpracy pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova Florida s.r.l.
Z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa wspotpracy pomiedzy Ferro International Sp. z o.0. (dawniej Fondital —
Nova Florida Polska Sp. z 0.0.) a Nova Florida s.r.l. zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczgca sprzedazy oraz promocji wyrobéw Nova Florida s.r.l. w Polsce przez
Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa. Umowa
okresla prawo wylgcznosci sprzedazy produktow Nova Florida s.r.l. przez Ferro
International Sp. z 0.0. na terytorium Polski, zasady udzielania kredytu kupieckiego
oraz zobowigzanie Ferro International Sp. z 0.0. do prowadzenia aktywnej promocji
wyrobow Nova Florida s.r.l. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Wyzej opisane umowy zawarte pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova
Florida s.r.l. i Fondital F.I.N.V. SPA zostaty rozwigzane dnia 29 czerwca 2009 r. Z
tytutu rozwigzania wspomnianych umoéw Grupa uzyskata w czerwcu 2009 r.
przychéd w wysokosci 375 tys. EUR i ma otrzyma¢ dodatkowo przychod w
wysokosci 375 tys. EUR w 24 réwnych miesiecznych ratach w okresie od lipca 2009
r. do czerwca 2011 r. Zgodnie z postanowieniami porozumienia rozwigzujgcego, w
razie podjecia przez Ferro International Sp. z o.0. dziatalnosci agenta lub innej
dziatalnosci sprzedazowej wobec okreslonych w umowie podmiotéw Ferro
International Sp. z 0.0. zobowigzane bedzie wyptaci¢ kare umowng w wysokosci
750 tys. EUR.

h. Umowy pozyczek zawarte pomiedzy Ferro S.A. a Ferro International Sp. z 0.0.

W dniu 28 kwietnia 2011r. Ferro S.A. udzielito spétce zaleznej Ferro International
Spotka z 0.0. pozyczki w kwocie 7.083.000,00 zt . W dniu 19 maja 2011 r. Ferro S.A.
udzielito spotce zaleznej Ferro International Spdétka z o0.0. pozyczki w kwocie
3.050.000,00 zt. Pozyczki sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej
ustalonej w oparciu o stawke WIBOR 6M powigkszonej o marze. Ferro International
sptacito pozyczke do Ferro S.A. w dniu 24 sierpnia 2011 r.

6.7 Inwestycje

Grupa FERRO planuje modernizacje i rozbudowe infrastruktury IT poprzez
wdrozenie nowego oprogramowania ERP (Enterprise Resource Planning). W
zwigzku z przejeciem spotki Novaservis, ktére miato miejsce dnia 8 kwietnia 2011r.,
realizacja wspomnianej inwestycji zostata przesunieta na lata 2012-13. tgczne
naktady inwestycyjne zwigzane z modernizacjg i rozbudowg systemu IT w ramach
powiekszonej grupy w ocenie Zarzadu wzrosng, jednak nie powinny one
przekroczy¢ 2 min zt. Modernizacja infrastruktury IT zostanie sfinansowana ze
Srodkéw wiasnych Spotki.

6.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Spétka posiada petng zdolnos¢ do sfinansowania zaplanowanych
zamierzen inwestycyjnych.
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7. Sytuacja makroekonomiczna

7.1 Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na

dziatalno$¢ gospodarczg FERRO. Wsréd zmiennych makroekonomicznych o szczegdélinym

znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i determinujgcych popyt na produkty

Spdotki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

. poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztaltowanie
sie koniunktury;

. wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentow;

. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcéw;

. stope bezrobocia;
. poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;
. poziom stop procentowych, ktdre jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu

na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczgce gtdwnych zmiennych
ekonomicznych w Polsce na wskazane okresy.

2011P 2010P 2009
PKB (W 90, T/T) weiitie ettt 3,7 34 1,7
Spozycie prywatne (realne, %, 1fr) ....ccceeviiee i, b.d. b.d. 2,3
Inwestycje (realnNe, %0, /1) .....ccveeeiiiieieieee e b.d. b.d. (0,8)
CPI (Srednia, Yo, I71) ..o 2,7 2,4 3,5

Zrodto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

W latach 2004-2008 Polska znajdowata sie na sciezce dynamicznego wzrostu i nalezata do
jednego z najszybciej rozwijajgcych sie panstw Unii Europejskiej. W 2009 r., jako jedyny kraj
w Unii Europejskiej, Polska odnotowata wzrost gospodarczy, ze wzrostem PKB w ujeciu
rocznym w wysokosci 1,7%. Spozycie prywatne wzrosto w 2009 r. o 2,3% w stosunku do
2008 r. W 2009 r. odnotowano nieznaczny wzrost stopy bezrobocia i spadek dynamiki
wzrostu ptac w poréwnaniu z poprzednimi latami. Inflacja CPl w ujeciu rocznym w 2009 r.
wyniosta 3,5%, po wzroscie z poziomu 4,2% w 2008 r. Wedtug danych NBP, w 2009 r.
zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce wyniosty 8,9 mld EUR, po spadku z poziomu
12,2 mld EUR w 2008 r. W zagranicznych inwestycjach bezposrednich znaczny udziat miaty
srodki z Unii Europejskiej zwigzane z budownictwem infrastrukturalnym.

Docelowymi odbiorcami produktéw Grupy sg w szczegdélnosci odbiorcy w segmencie
budownictwa mieszkaniowego. Rynek ten jest podzielony na dwie czesci. Z jednej strony
tworzg go deweloperzy oraz inne podmioty oddajgce do uzytku nowo budowane obiekty
(domy mieszkalne oraz mieszkania), z drugiej strony produkty Grupy sg kupowane na
potrzeby remontow juz istniejgcych obiektow mieszkalnych.

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2008 r. w Polsce byto ok. 13.150 tys. mieszkan, z czego
ok. 33% przypadato na tereny wiejskie, a pozostate ok. 67% znajdowato sie w miastach. W

30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2011 r.

2009 r. oddano do uzytku dalszych ok. 160 tys. mieszkan i na koniec 2009 r. w Polsce byto
ok. 13.302 tys. mieszkan.

Wedtug danych z raportow rynkowych (BRG Consult), Grupa posiadata drugi co do wielkosci
(pod wzgledem sprzedanego wolumenu) udziat w polskim rynku baterii wynoszgcy 15,5% w
2009 r. i trzeci do wielkosci udziat w 2008 r. wynoszacy 13,1%. Wedtug danych BRG Consult
liderem pod wzgledem udziatu rynkowego jest Armatura Krakéw S.A. (33,2% udziatu rynku w
2009 r. i 39,7% udziatu w rynku w 2008 r.). Trzeci co do wielkosci udziat w rynku (12,8% w
2009 .1 18,2% w 2008 r.) posiada Deante sp. j. Lgcznie trzy spétki o najwiekszym udziale w
rynku baterii w 2009 r. (Armatura Krakéw S.A., Deante sp. j. oraz Ferro) posiadaly 62%
udziatu rynkowego. BRG Consult szacuje, ze w 2009 r. rynek baterii w ujeciu ilosciowym
wynosit 4.091 tys. sztuk. BRG Consult przewiduje dalszy wzrost wielkosci polskiego rynku
baterii o 1,7% w 2010 r. i 2,4% w 2011 r. (w ujeciu ilosSciowym sprzedanych baterii rocznie).
W kolejnych latach oczekiwany jest dalszy wzrost rynku baterii, o ok. 3,0-3,1% w latach
2012-2014.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sg
produkcja budowlano-montazowa oraz ilos¢ mieszkahn oddanych do uzytku. Dobra
koniunktura gospodarcza i akcesja Polski do Unii Europejskiej przyczynity sie do wyraznego
ozywienia branzy budowlanej w latach 2004-2009. Warto$¢ produkcji budowlano-
montazowej w sektorze prywatnym wzrosta w tym okresie z poziomu 69,1 mid zt. w 2004 r.
do 149,9 mld zt wg wstepnego szacunku GUS za 2009 r.

2005 2006 2007 2008 2009
Produkcje budowlano-montazowa
sektora prywatnego (w miliardach
(=T ) JOS OO 80,7 99,3 123,9 144,4 149,9*
llos¢ mieszkan i doméw w Polsce
(w tysigcach)......cccceeviiiiiiiiineiennns 12.776 12.877 12.994 13.150 13.302

Zrodto:GUS
* Dane wstepne

7.2 Sytuacja gospodarcza w Chinach

Gospodarka chinska nalezy do jednych z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie
na Swiecie, co wynika m.in. z korzystnych warunkéw dla inwestycji zagranicznych, niskich
kosztéw pracy oraz duzego wewnetrznego rynku zbytu.

Globalne spowolnienie gospodarcze w latach 2008-2009 w niewielkim stopniu dotkneto
gospodarke chinskg. W 2009 r. chinski PKB wzrést 0 9,1% w ujeciu rocznym, w poréwnaniu
ze wzrostem 9,0% w 2008 r. i 9,6% w 2007 r. Oczekuje sie, ze chinskie PKB w 2010 r.
wzrosnie o 10,5% w ujeciu rocznym, a w 2011 r. dynamika gospodarki chinskiej wzrosnie
osiggajgc wzrost 9,6% rok do roku.

Ze wzgledu na to, ze Yuhuan AMG prowadzi dziatalnos¢ w Chinach, dla Grupy Chiny
stanowig podstawowy rynek zaopatrzenia.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w Chinach, istotha jest polityka walutowa prowadzona
w tym kraju. System kursu walutowego, ktéry obecnie obowigzuje w Chinach, zakfada
ograniczanie wahania kursu CNY w stosunku do koszyka walut (EUR i USD) do 0,5%.
Ryzyko kursowe zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w Chinach zostalo opisane w
rozdziale ,Czynniki ryzyka” — ,Ryzyka ekonomiczne, polityczne oraz regulacyjne”.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczgce PKB oraz CPI w Chinach dla
lat 2009-2011.

2011P 2010P 2009
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2011P 2010P 2009
PKB (20, T/T) ittt 9,6 10,5 9,1
CPI (8rednia, %, I77) ....ocooeeei e 2,7 3,5 (0,7

Zrodto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

7.3 Sytuacja gospodarcza Rumunii jako gtéwnego rynku
eksportowego Grupy
Rumunia, z okoto 21,5 milionami mieszkancow, stanowi obecnie najwiekszy rynek
eksportowy Grupy.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczgce gtownych zmiennych
ekonomicznych w Rumunii dla lat 2009-2011.

2011P 2010P 2009
SN T 7/ TR 1,5 (1,9) (7,1)
Spozycie prywatne (realne, %0, /1) c...veeeeiecciieee e, b.d. b.d. (9,2)
Inwestycje (realne, %0, /1) ......ceeee i b.d. b.d. (25,3)
CPI (Srednia, %, I71) ..o 52 59 5,6

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Spowolnienie gospodarcze w latach 2008-2009 dotkneto Rumunie i inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w relatywnie wiekszym stopniu niz Polske. W 2009 r. PKB Rumunii
obnizyt sie o 7,1% w ujeciu rocznym, a zgodnie z aktualnymi na pazdziernik 2010 r.
prognozami MFW, oczekuje sie spadku PKB Rumunii za 2010 rok o kolejne 1,9% w ujeciu
rocznym. Zahamowanie tendencji spadkowych w gospodarce oczekiwane jest w 2011 r. przy
prognozowanym wzroscie PKB w ujeciu rocznym o 1,5%.

7.4 Sytuacja gospodarcza Republiki Czeskiej jako glownego
rynku dziatalnosci NOVASERVIS
Republika Czeska, z okoto 10,5 milionami mieszkancow stanowi podstawowy rynek
dziatalnosci NOVASERVIS.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczgce wybranych zmiennych
ekonomicznych w Czechach dla lat 2009-2011.

2011P 2010P 2009
PKB (W 90, /1) coeeveeeeeeeeeeeeee e s en v vttt 2,2 2,0 4,1)
CPI (Srednia, Y, I71) ..o 2,0 1,6 1,0

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Wzrost gospodarczy Czech mierzony dynamikg wzrostu PKB, miedzy innymi ze wzgledu na
wysoki (powyzej 75%) udziat eksportu w Produkcie Krajowym Brutto, spadt z 6,1% w 2007 r.
do 2,5% w 2008 r. W 2009 r. nastgpit spadek czeskiego PKB o0 4,1% w ujeciu rocznym,
jednak kraj w 2010 r. powrdcit na Sciezke wzrostu gospodarczego. MFW prognozuje wzrost
PKB w Czechach o 2,0% w 2010 r. oraz 2,2% w 2011 r.

Jednoczesnie, prognozowany jest wzrost inflacji z poziomu 1,0% w 2009 r. do poziomu 1,6%
w 2010r.i2,0% w 2011 r.
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7.5 Sytuacja gospodarcza Stowacji jako gidwnego rynku
eksportowego NOVASERVIS
Stowacja, z okoto 5,4 milionami mieszkancéw, jest podstawowym rynkiem eksportowym
NOVASERVIS.

W tabeli ponizej przedstawiono dane oraz prognozy dotyczgce wybranych zmiennych
ekonomicznych dla Stowacji na lata 2009-2011.

2011P 2010P 2009
PKB (w %, r/r) 4,3 4,1 (4,7)
CPI (srednia, %, r/r) 1,9 0,7 0,9

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

W gospodarce stowackiej oczekuje sie wysokiej dynamiki wzrostu PKB w latach 2010-2011.
Po spadku Produktu Krajowego Brutto w 2009 r. 0 4,7% w ujeciu rocznym, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy prognozuje wzrost gospodarczy na poziomie 4,1% w 2010 r. oraz 4,3% w
2011. Jednoczesnie, inflacja CPIl powinna utrzymaé sie na niskim poziomie. W 2009 r.
wyniosta 0,9% i oczekuje sie, ze w 2010 r. wskaznik CPl wynidést 0,7%. W 2011
prognozowany jest wzrost dynamiki wzrostu cen CPI do poziomu 1,9% w ujeciu rocznym.

8. Strategia

W ramach dtugoterminowej strategii rozwoju Grupa FERRO bedzie dgzyla do zdobycia
pozycji lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku
zaworow, a takze dalszego, systematycznego umacniania swojej pozycji na wybranych
rynkach zagranicznych.

Grupa zamierza rowniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potaczeniu z
posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy produktow
Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

W ramach realizacji strategii, Spotka nabyta lidera w branzy armatury sanitarnej na rynku
czeskim — spétke NOVASERVIS.

Powiekszona Grupa bedzie dgzy¢ do umocnienia pozycji jako lidera branzy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wykorzystania w petni synergii wynikajgcych z Transakgji
Nabycia NOVASERVIS oraz integracji dziatalnosci Grupy i NOVASERVIS, w szczegdlnosci
w zakresie sprzedazy w komplementarnych grupach asortymentowych oraz na rynkach
zagranicznych, jak rowniez zaopatrzenia i logistyki.

Intencjg Zarzadu jest, aby Spotka oraz NOVASERVIS zachowaty miedzy innymi odrebnosé
jesli chodzi o marki obecne na rynkach macierzystych — w Polsce i w Republice Czeskiej, w
celu petnego wykorzystania przewag konkurencyjnych zwigzanych z renomg danej marki i jej
rozpoznawalnoscig przez lokalnych nabywcow oraz odrebne modele dystrybucji wynikajgce
ze specyfiki lokalnych rynkow.

Strategia Grupy bedzie realizowana w oparciu 0 nowe produkty oraz zwiekszanie
asortymentu towarow handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych.
W ramach Grupy nastgpi to poprzez rozwoj marek Ferro i Weberman, a w ramach
NOVASERVIS poprzez rozw6j marek Metalia, Nobless i Novatorre. Grupa nie wyklucza
réwniez wprowadzenia nowych marek.
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9. Informacje dodatkowe

9.1 Zmiany w skifadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Grupy FERRO w ciggu ostatniego roku obrotowego,
zasady powolywania i odwofywania osob zarzadzajacych
oraz uprawnienia 0soOb zarzadzajgcych (kapitat docelowy)

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegétowo omowione w
rozdziale 1.2.

Zarzad Ferro S.A. prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzgd okresla
i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtdéwnych celéw dziatania Spotki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch czionkéw Zarzgdu albo
jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzgdu wchodzi od jednego do szeSciu czionkow, w tym Prezes Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej, wspodlnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze byé
ponownie powotany na cztonka Zarzadu na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.

Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. W
przypadku odwotania cztonka Zarzgdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powofanej kohczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catego Zarzadu w toku kadencji i powotania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzgdu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkéw. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji czionka Zarzagdu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek
$mierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzgdu.
Zarzad sktada sie obecnie z czterech cztonkdw.

Mandaty obecnie powotanych cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2013, ktore powinno sie odby¢ nie pdzniej niz 30 czerwca 2014 r.

Rada Nadzorcza jest powotywana w liczbie od pieciu do siedmiu czionkdéw, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocby jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu czionkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie
powotany na Czionka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dluzszg niz trzy lata kazda.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:

- dwéch czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego powotujg uprawnieni
akcjonariusze (tj. Jan Gniadek i Andrzej Hotéj) dziatajgcy tgcznie;

- pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
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Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria bezstronnosci i
niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadenc;ji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostaé
wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdéw, w tym jeden cztonek powotany przez uprawnionych akcjonariuszy (tj. Jana
Gniadka i Andrzeja Hotdja), a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia
uchwaly przez Rade Nadzorczg wymagana jest zwykta wiekszosci gtosow, z zastrzezeniem
wyjatkdéw przewidzianych w Statucie. W przypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegto$¢. Gtosowanie w
trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
z wtasnej inicjatywy bgdz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. Oddanie gtosu
na pismie, gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie
na odlegtos¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Szczegdbtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin. Aktualnie Rada Nadzorcza nie
uchwalita regulaminu.

Postanowieniem z dnia 4 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spétki
przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2011 r. w Uchwatach
nr3,4,5i6.

W ramach kapitatu docelowego Zarzad jest upowazniony do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spoiki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej
niz 1.000.000 (jeden milion) ztotych w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do
ww. kwoty wygasa uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
zmiany Statutu dokonanej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia 14
stycznia 2011 r. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 KSH, z terminem zapisu uptywajgcym nie pozniej niz okres, na ktéry
zostato udzielone niniejsze upowaznienie. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze
pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu na akcje.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Zarzad Ferro S.A. na podstawie ust. 5.5 Statutu spétki podijat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii F w ramach kapitalu docelowego, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz zmiany
Statutu Spétki. Zarzad Ferro S.A. podwyzszyt kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 225.000,00
zt. W konsekwencji podjetej uchwaly i emisji akcji zwyklych na okaziciela serii F, Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w dniu 29 kwietnia 2011r. dokonat rejestracii
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podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote 225.000,00 zt tj. do kwoty 21.183.332,00
zt.

9.2 Umowy zawarte miedzy Spotka a  osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
Spoétkg, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu mogg zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Ponadto, Spoétka zawarta z cztonkiem Zarzadu, Przemystawem Szczygiet umowe o zakazie
konkurencji w okresie trwania stosunku pracy oraz w okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu
stosunku pracy. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu zatrudnienia
Przemystawowi Szczygiet przystuguje odszkodowanie w wysokosci 25% wynagrodzenia
jakie otrzymywat on na podstawie umowy o prace. Odszkodowanie bedzie ptatne w 6
réwnych ratach, poczgwszy od dnia zakonczenia umowy o prace do dnia zakohczenia
obowigzywania okresu zakazu konkurenciji.

9.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wyptacone Ilub
nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym

Wynagrodzenie dla kazdej z os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca
ksztattowato sie nastepujgco:

W 2011 r. Prezesowi Zarzadu Anecie Raczek Spoétka Ferro wypfacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 313,5 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W 2011 r. Wiceprezesowi Zarzadu Arturowi Depta Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 253,65 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt. Ferro International (spotka zalezna) w roku 2011 wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt.

W 2011 r. Wiceprezesowi Zarzgdu Zbigniewowi Gonsior Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 253,4 tys. zt. oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt., za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacaty
mu wynagrodzenia.

W 2011 r. Wiceprezesowi Zarzgdu Przemystawowi Szczygiet Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 301,65 tys. zt. oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty
mu wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci
okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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W 2011 r. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Andrzejowi Hotdj, Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 32,1 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia..

W 2011 r. Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Janowi Gniadek Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 32,4 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia..

W 2011 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Grazynie Gniadek Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 6,0 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacity jej
wynagrodzenia.

W 2011 r. czionkowi Rady Nadzorczej Bartoszowi Hot6j Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 15,0 tys. zt oraz opftacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialno$ci cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2011 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Arturowi Hotda Spoétka Ferro wyptacita wynagrodzenie
w kwocie brutto 30,0 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w kwocie 3,5 tys. zt, zas pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

Plan motywacyjny oparty o ptatnosci w formie akcji

W dniu 14 stycznia 2011 r. Walne Zgromadzenie uchwalito ogdlne ramy programu
motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki Ferro S.A. i Zarzadu spotki NOVASERVIS a.s. W celu
realizacji programu motywacyjnego Spotka wyemituje nieodptatnie nie wiecej niz (i) 647.023
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz (i) 485.267 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat jego posiadacza do
objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt po cenie
emisyjnej stanowigcej rownowartos¢: (i) sredniej arytmetycznej ze $rednich, dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu akcjami Spétki na GPW z okresu 3 (trzech) miesiecy przed
dniem 14 stycznia 2011 r. pomniejszonej o 5% dyskonto za jedng Akcje Serii E albo (ii)
ustalonej przez Zarzad ceny emisyjnej Akcji Serii D pomniejszonej o 5% dyskonto za jedng
Akcje Serii E, w zaleznosci od tego, ktéra z powyzszych kwot bedzie nizsza. Prawo do
objecia akgcji serii E bedzie mogto by¢é wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2014 r.

Osobami uprawnionymi do objecia warrantdow subskrypcyjnych sg obecni cztonkowie
Zarzgdu, oraz obecni cztonkowie Zarzgdu NOVASERVIS (tgcznie warranty subskrypcyjne
serii Ai B).

Rada Nadzorcza i Zarzad bedg uprawnione do zaoferowania i wydania warrantéw
subskrypcyjnych osobom uprawnionym, w szczegdlnosci pod warunkiem, ze zgodnie z
zatwierdzonymi przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi
za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2011, 2012 i 2013 r., skonsolidowany zysk
netto Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011, 2012 i 2013 r. przypadajgcy
na jedng akcje Spotki, wzrosnie o co najmniej 5%, 10% i 15%, przy czym wzrost wskaznika,
o ktérym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu do skonsolidowanego
zysku netto Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. na jedng akcje
Spotki obliczong zgodnie z okreslonym wzorem. Osoby uprawnione bedg zobowigzane do
zawarcia umow ograniczajgcych zbywalnosc¢ akcji serii E w okresie szesciu miesiecy od dnia
ich objecia. W zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego Spoétka dokonata warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 1.132.290 zt poprzez emisje do
1.132.290 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat jego posiadacza do objecia jednej akcji
zwyktej w cenie 8,08 z.
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Szczegodtowe warunki programu, w tym ostateczng liczbe przyznanych akcji, cene objecia
akcji oraz dokfadng liczbe warrantdow przydzielanych poszczegdélnym osobom zostaty
ustalone dopiero w regulaminie programu przyjetym przez Walne Zgromadzenie w dniu
30.06.2011 r.

Podsumowanie danych na temat programu ujeto w nocie 24 informacji objasniajgcej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2011 r.

Kwota ujeta w kapitale wtasnym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw za rok konczacy sie 31.12.2011 r. wyniosta 725,1 tys. zt i dotyczyta:

Imie i nazwisko llos¢ warrantoéw subskrypcyjnych Wartos¢
przyznanych na 2011 r. 2]
Artur Depta 45.848 97.891,79
Zbigniew Gonsior 45.848 97.891,79
Przemystaw Szczygiet 45.848 97.891,79
Aneta Raczek 64.539 137.769,60
Josef Bélaska 45.848 97.891,79
Vladimir Sild 45.848 97.891,79
Petr Schreier 45.848 97.891,79
Razem: 339.627 725.120,34
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9.4 Liczba i wartos¢é nominalna akcji Spotki i pozostalych
podmiotow Spotki kapitatlowej, bedaca w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Czionkow Zarzgdu FERRO S.A.

Imie i Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

nazwisko stanowisko | posiadanych | posiadanych | gtosach na

akcji Spotki | opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek Prezes 104.271 0 0,49%
Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes 85.312 0 0,40%
Zarzadu

Zbigniew Wiceprezes 86.677 0 0,41%
Gonsior Zarzadu

Przemystaw Wiceprezes 104.271 0 0,49%
Szczygiet Zarzadu

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez cztonkdédw organdw nadzorujgcych Spotki

Imie i Zajmowane Liczba Liczba Udziat

nazwisko stanowisko | posiadanych | posiadanych | gtoséw na

akcji Spotki opcji na WZA

akcje Spoftki

Artur Hotda Czionek Rady 0 0 0%
Nadzorczej

Grazyna Czionek Rady 0 0 0%
Gniadek Nadzorczej

Andrzej Hoto;j Czionek Rady 3.341.237 0 15,77%
Nadzorczej

Jan Gniadek Czionek Rady 3.050.000 0 14,40%
Nadzorczej

Bartosz Hotgj Cztonek Rady 2.460 0 0,01%
Nadzorczej

Andrzej Hotdj i Jan Gniadek posiadajg po 1 udziale w Ferro International Spdtka z 0.0. co

stanowi po 0,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.
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9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgacych, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gfoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gfloséow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Andrzej Hotdj oraz Jan Gniadek posiadajg bezposrednio po
15,77% i 14,40% Akcji Istniejgcych, co stanowi fgcznie 30,17% Akcji Istniejgcych,
stanowigcych tacznie 30,17% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych tgcznie do
30,17% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu sa:

o Andrzej Hotoj, posiadajgcy bezposrednio 3.341.237 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
15,77% w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajgcych do wykonywania 15,77%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spéice
oswiadczenia),

o Jan Gniadek, posiadajgcy bezposrednio 3.050.000 Akgcji Istniejgcych, stanowigcych
14,40% w kapitale zaktadowym Spdtki i uprawniajgcych do wykonywania 14,40%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spéice
oswiadczenia),

. ING PTE SA (ING OFE), posiadajgce bezposrednio 3.292.204 Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 15,54% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do
wykonywania 15,54% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. — raport biezgcy 53/2011 z dnia 19
sierpnia 2011 r.) oraz

. QUERCUS TFI SA, posiadajgcy bezposrednio 1.440.000 Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 6,80% w kapitale zakladowym Spodtki i uprawniajgcych do
wykonywania 6,80% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. — raport biezgcy 25/2011 z dnia 29
kwietnia 2011 r.)

Wszystkie Akcje Istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

9.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych
uprawnien
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Postanowieniem z dnia 4 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat kapitat
docelowy i warunkowo podwyzszyt kapitat zaktadowy oraz zarejestrowat zmiany Statutu
Spotki przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2011r. w
Uchwatach nr 3, 4, 5 i 6. Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego po rejestracji wynosi 1 132 290,00 zt (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce
dwiescie dziewigecdziesigt ztotych 00/100) i dzieli sie na nie wiecej niz 1 132 290 (milion sto
trzydziesci dwa tysigce dwiescie dziewieédziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
akcji serii E posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14 stycznia 2011 r. Uprawnionymi do
objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14
stycznia 2011 r. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktéorych mowa powyzej, bedg
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akc;ji serii E w terminie do dnia 31 grudnia 2014 r.
Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi. Warranty Subskrypcyjne mogg zostaé
objete przez nastepujace osoby: (i) Aneta Raczek, (ii) Artur Depta, (iii) Zbigniew Gonsior
oraz (iv) Przemystaw Szczygiet, (v) Peter Schreier, (vi) Josef Bélaska oraz (vii) Vladimir Sild.

Na dzieh sporzgdzenia Sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki nie zostaly wyemitowane zadne akcje.

9.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spétki oraz ograniczenia
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktorymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Akcjonariusze Andrzej Hotoj, Jan Gniadek Aneta Raczek, Artur Depta, Zbigniew Gonsior
oraz Przemystaw Szczygiet zobowigzali sie, z zastrzezeniem pewnych wyjatkow, ze w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania AKcji na rynku regulowanym
nie dokonajg sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Millenium DM ani nie zawrg Zzadnej umowy,
ktéra skutkowataby Ilub mogtaby skutkowaC przeniesieniem wiasnosci Akcji. Spoétka
zobowigzata sie, z zastrzezeniem pewnych wyjgtkéw, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
od daty pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym tj. do dnia 14 kwietnia 2011 r. nie
dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Millenium DM ani nie zawrze zadnej umowy, ktéra
skutkowataby lub mogtaby skutkowac przeniesieniem wiasnosci Akcji. W dniu 17 grudnia
2010 r., Millennium DM zwolnit Spétke z powyzszego zobowigzania pod warunkiem
przeprowadzenia emisji nie wczesniej niz dnia 1 marca 2011 r.

Akcjonariusze Andrzej Hotdj i Jan Gniadek zobowigzali sie, z zastrzezeniem pewnych
wyjatkdéw, ze w okresie 180 (stu osiemdziesieciu) dni od daty pierwszego notowania AKcji
serii D na rynku regulowanym tj. do dnia 18 pazdziernika 2011r. nie dokonajg sprzedazy
zadnej Akcji bez zgody Unicredit Caib Poland SA .

Akcjonariusze Peter Schreier, Vladimir Sild, Josef Belaska zobowigzali sie z zastrzezeniem
pewnych wyjatkéw, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania
Akgcji serii F na rynku regulowanym tj. do dnia 18 maja 2012 r. nie dokonajg sprzedazy
zadnej Akcji bez zgody Ferro S.A.
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9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Okres

2010 rok

2011 rok

Podmiot audytujacy
Data podpisania umowy
Okres trwania umowy

Zakres umowy

Wynagrodzenie

Pozostate ustugi

KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
02.07.2010
Badanie sprawozdan za lata 2010 i 2011

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad sroédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;

4. Przeglad $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE;

5. Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spotki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i
Instrukcji Grupowych FERRO S.A.

dot. punktu 1,2,3,4 — 160.000,00 PLN
dot. punktu 5 — 200.000,00 RMB

KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.
02.07.2010
Badanie sprawozdan za lata 2010 i 2011

1.Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3. Przeglad sroédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

5. Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spétki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i Instrukciji
Grupowych FERRO S.A.

dot. punktu 1,2,3,4 — 199.800,00 PLN
dot. punktu 5 — 200.000,00 RMB

Comfort letter — 250.122,00 PLN

Weryfikacja informacji finansowych pro-
forma — 25.000 PLN

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Szczygiet

Wiceprezes Zarzadu

Skawina, dnia 14 marca 2012 r.
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