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1. Stan prawny i informacje o Grupie FERRO
1.1 Informacje ogdlne

Grupa FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotoéw dziatajgcych w segmencie armatury
oraz komponentéw branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynkach Europy srodkowo-
wschodniej. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zaworéw na rynku polskim,
czeskim, rumunskim oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wlasnymi
markami Ferro, Metalia i Titania oraz elementdw instalacji grzewczych pod markg Ferro, jak
réwniez pod markami odbiorcow Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod markg Ferro, Metalia i Titania.
Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, gtowice termostatyczne,
taczniki, przytgcza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikow znakowane sg markg Ferro.
Natomiast asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Ferro obejmuje elementy
instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice termostatyczne do grzejnikow, wymienniki
plytowe, ztgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim, stowackim,
na ktérych to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana
jest w Republice Czeskiej w spofce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w 100%
kontrolowanej przez FERRO oraz dodatkowo przez innych producentéw w Chinach, Turcji, we
Wioszech i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba jednostki dominujacej, znajduje sie centrum
magazynowe, logistyczne oraz montownia.

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spdtka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. aktualnie (stan na 31 grudnia 2017 r.) posiada bezposrednio udziaty
w nastepujgcych spotkach:

e Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

o NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;

o Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w:
o Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
o Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
¢ FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.) z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska;
e Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiw, Republika Butgarii.

Ferro International Sp. z o0.0. jest spdtkg przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy
na rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) jest spotkg produkcyjng oraz dystrybucyjng na rynki Czech
i Stowacji.

Novaservis FERRO SK s.r.o. jest spotkg dystrybuujgca produkty Grupy na rynku stowackim.
FERRO Hungary Kift. jest spétka dystrybuujaca produkty Grupy na rynku wegierskim.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy
na rynku butgarskim.
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Ferro International Sp. z o0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Ferro International
Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2017 r. 7 oséb.

Spotka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatébw w Ferro International Sp. z o.0.
o tacznej wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

NOVASERVIS jest czeskg spoétkg z siedzibg w Brnie, dzialajgcg w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego. NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz
stowackim, gdzie zalicza sie do wiodagcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow
wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem
pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw fazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania.
Zaktad produkcyjny Spotki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. s.r.0. zatrudniata na koniec 2017 r. 221 oséb.

Ferro S.A. posiada 100% udziatébw Novaservis spol. s.r.o.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatozyta spotke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Zadaniem spoétki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzien 31 grudnia 2017 r. 22 osoby.

Novaservis FERRO SK s.r.o0.

W 2013 roku spétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka zostata
powotana do zycia. W spoice tej FERRO SA posiada 2% udziatéw, pozostate 98% nalezy do
Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spdiki jest dystrybucja produktow
Grupy FERRO na terenie Stowac;ji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec grudnia 2017
roku 3 osoby.

FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.)

W 2014 roku zostata utworzona spotka Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spoétki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Zmiana nazwy nastgpita w marcu 2018 roku. Spoétka ta rozpoczeta dziatalnosé
operacyjng w 2015 roku. Spoétka przeznaczona do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na
terenie Wegier. Na koniec 2017 roku spotka zatrudniata 4 osoby.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgariiw 100% zalezna od spétki Novaservis spol. sro. (Czechy). Spotka
przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Buitgarii. Na koniec 2017
roku spoétka zatrudniata 1 pracownika.
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Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku

Novaservis Ferro Group SRL Romania

Rumunia
Novaservis spol sro

Czechy

Novaservis Ferro SK s. r. 0.Slovakia

Stowacja

FERRO SA
Polska
FERRO Hungary Kit

(poprz.: Novaservis FERRO Hungary Kit.)
VWegry

FERRQO International Sp.z o. 0.
Polska

Novaservis Ferro Bulgaria Ltd.

Bulgaria

1.2 Kadra nadzorujaca i zarzagdzajgaca w Spétkach Grupy

FERRO S.A.
W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 maja 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 maja 2017 r. Spoétka otrzymata decyzje z dnia 26 maja 2017 r. o rezygnacji Jacka
Tomasika z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2017 r.
W okresie od 1 czerwca 2017 r. do 19 czerwca 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Sotdka.
W zwigzku z powyzszym od 20 czerwca 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. sklad Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sotdek - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 31 maja 2017 r. Rada Nadzorcza powofata Komitet Audytu w sktadzie:
Jan Wozniak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Wojciech Napidérkowski — Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 28 lutego 2017 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzgdu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 28 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Artura Biatonia, ktory rozpoczat petnienie ww. funkcji z dniem 1 marca 2017 r.
W okresie od 1 marca 2017 do 31 maja 2017 r. Spotkg kierowat Zarzgd w sktadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu

Artur Biaton - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 maja 2017 r. roku zostat powotany w skfad Zarzadu FERRO SA Pan Viadimir Sild.
Rada Nadzorcza powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
W okresie od 1 czerwca 2017 r. do 6 grudnia 2017 r. Spoétkg kierowat Zarzad w skladzie:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Artur Biaton - Wiceprezes Zarzgdu
Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 grudnia 2017 r. Wiceprezes Zarzadu Artur Biatonn ztozyt rezygnacje z funkgji
Wiceprezesa Zarzgdu ze skutkiem natychmiastowym.
W zwigzku z powyzszym w okresie od 7 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Zarzadu Spoftek zaleznych i wspétkontrolowanych

W sktad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:
Artur Depta — Prezes Zarzadu.

Zarzagd NOVASERVIS spol. s.r.o. na koniec wspomnianego okresu sktadat sie z dwoch osob:
Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

W sktad zarzadu Novaservis FERRO Group SRL wchodzit: Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

Zarzad Novaservis FERRO SK s.r.o0. na dzieh 31 grudnia 2017 r. skfadat sie z trzech osob:
Vladimir Sild, Radim Bocek oraz Julius Mikula.

W skfad zarzagdu FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.) na
koniec 2017 roku wchodzit: Vladimir Sild, Zbigniew Gonsior oraz Radim Bocek.
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W skitad zarzgdu Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. na koniec 2017 roku wchodzit: Vladimir
Sild, Zbigniew Gonsior oraz Radim Bocek.

1.3  Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujgcej

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 21.242.655,00 zt i
dzielit sie na:

- 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od AO000001 do A8957210,

- 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od BO00O001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od DO0000001 do D10479166.

- 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od EO00001 do E202113.

- 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od FO00001 do F225000.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. znaczgcymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi ponad
10% akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE, PKO BP Bankowy OFE oraz
AEGON OFE.

Nationale Nederlanden OFE na koniec 2017 roku posiadat 3.749,5 tys. istniejgcych akcji
stanowigcych 17,7% kapitatu zaktadowego Spéiki, dajgcych prawo do wykonywania
3.749,5 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

AVIVA OFE na koniec 2017 roku posiadat 3.182,3 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,0%
kapitatu zaktadowego Spdtki, dajgcych prawo do wykonywania 3.182,3 tys. gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

PKO BP Bankowy OFE na koniec 2017 roku posiadat 2.718,1 tys. istniejgcych akcji
stanowigcych 12,8% kapitatu zaktadowego Spéiki, dajgcych prawo do wykonywania
2.718,1 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,8% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

AEGON OFE na koniec 2017 roku posiadat 2.210,7 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 10,4%
kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do wykonywania 2.210,7 tys. gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 10,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Strukture akcjonariatu (z udziatem powyzej 10%) na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawia
ponizsza tabela.
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Akcjonariusze llosé¢ akcji  Udziat % w
w tys. akcjonariacie

Nationale 3.749.,5 17, 7%
Nederlanden OFE

AVIVA OFE 3.182,3 15,0%

PKO BP Bankowy 2.718,1 12,8%
OFE

AEGON OFE 2.210,7 10,4%
9.382,1 44,1%
IRAZEMIIE 212427

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spotke w trybie art. 69 ust. 1 ustawy
o ofercie.

Ponadto, PKO BP Bankowy OFE w okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem podpisania
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spofki
powyzej progu 15% ogdinej liczby gtoséw w Spoétce. Na dzien 29 marca 2018 roku PKO BP
Bankowy OFE posiadat 3.262,2 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,36% kapitatu
zaktadowego Spdiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.262,2 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15,36% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig. Dziatalno$¢ przedsigbiorstw konkurencyjnych moze w przysztosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywaé na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wptywa¢ na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcow na potrzeby
produkcji, w szczegolnosci miedzi iinnych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcéw podlegajg fluktuacjom.
O ile w $rednim i dtugim okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowaé wahania
cen surowcOw poprzez zmiany cen produktow, nie mozna zagwarantowaé, ze bedzie to
mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcow moze powodowac wzrost zapotrzebowania na
kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw surowcow wykorzystywanych przez
Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjng Grupy majg wplyw wahania kurséw walut.
Przewazajgca czes¢ przychoddw Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK),
natomiast znaczgce koszty surowcéw i zakupu produktdw, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN i CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym stopniu
w EUR, co ma posredni wptyw na poziom kosztow Grupy.
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Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami przepiséw
podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepisow nie posiada powszechnie przyjetej
interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji przez organy
podatkowe. Brak stabilnosci polskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie podatkowe
i zwieksza ryzyko naruszenia przepiséw prawa podatkowego przez polskich przedsiebiorcow.
Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych przez organy podatkowe
w potgczeniu z relatywnie dtugim okresem przedawniania zobowigzan podatkowych i wysokimi
karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowaé ryzyko podatkowe dla polskich
przedsiebiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w krajach posiadajgcych bardziej stabilny
system podatkowy. Brak stabilnosci systemu podatkowego w Polsce moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
W zwigzku z dziatalnoscig Grupy i posiadaniem spoétek dystrybucyjnych w innych krajach
tj. Czechy, Rumunia, Stowacja, Wegry i Bulgaria, ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow
podatkowych poszerzyto sie o systemy podatkowe tych krajow.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na
Wegrzech czy w Butgarii (CEE), ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy
inwestujgcy w akcje spotek dziatajgcych na rynkach w takich krajach powinni mieé
Swiadomosc istnienia na takich rynkach wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz
na rynkach w krajach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktorej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest scisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie,
kursy walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Na dziatalno$¢ Grupy wptyw majg koszty
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Republice Czeskiej, w tym w szczegdlnosci koszty
mediéw, podatkéw i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez NOVASERVIS spol. s.r.o. w Republice
Czeskiej a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcow i kooperantéw powodujg, ze
dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkag
chinskg oraz czeska.

Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkow polskiego, czeskiego jak réwniez
stowackiego, rumunskiego, wegierskiego, butgarskiego, na ktérych Grupa sprzedaje swoje
produkty.

Wszelkie przyszite niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikbw mogag
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dzwignig finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek. Grupa nie
moze zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie
sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umoéw finansowych
lub emisji instrumentéw dtuznych. Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyskac
dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany
swojej strategii, ograniczenia rozwoju lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo,
w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowaé istniejgcego zadtuzenia,
zadtuzenie Grupy moze zostac¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, w cato$ci
lub w czesci i Grupa moze byé zmuszona do sprzedazy cze$ci lub wszystkich swoich aktywow
w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych zdarzen moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw
pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Do czynnikdw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy, ktére
mogg spowodowaé wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéow Grupy, nalezg
w szczegolnosci konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie
w stanie przenies¢ wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw na odbiorcédw swoich
produktow w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy poprzez
wzrost przychodéw Grupy. Moze to miec€ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za
posrednictwem dwoéch kanatéw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Sie¢ sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze
strony konkurentéw moze podnies¢ koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwiekszenie kosztow
dystrybucji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcow
produktow Grupy lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejacg siec
dystrybucji mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych
przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktécenia w dziatalnosci
operacyjnej (w wyniku dziatania réznych czynnikdéw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji czy
tez szkod w aktywach. Ponadto, Grupa zleca niektore czynnosci niezaleznym podmiotom
zewnetrznym, w tym w szczegdlnoéci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btgd systemu
zarzadzania ryzykiem Grupy w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego lub btad
podmiotdw zewnetrznych w zakresie prawidtowego wykonywania zleconych im zadah moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sagdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych

Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujacg, na date sprawozdania oraz w
okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, poza kwestiami opisanymi
ponizej, nie toczyly sie wobec Jednostki Dominujgcej ani jej jednostek zaleznych zadne
postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogty by wywrze¢ wptyw
lub wywarty w niedawnej przeszitosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy lub wyniki jej
dziatalnosci operacyjne;j.

W 2016 r. Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w
Krakowie z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie okre$lenia zobowigzania podatkowego
w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2014. W wyniku przeprowadzonego
postepowania kontrolnego stwierdzono, Zze Jednostka Dominujgca nieprawidtowo
zadeklarowata podatek dochodowy od oséb prawnych za 2014 r. z powodu zawyzenia
kosztéw uzyskania przychodow w zwigzku z zaliczeniem do kosztow uzyskania przychodow
odpiséw amortyzacyjnych od wartosci znakow towarowych przejetych w procesie potgczenia
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spotek. W zwigzku z powyzszym Urzad Kontroli Skarbowej (,UKS”) naliczyt dodatkowe
zobowigzanie podatkowe za rok 2014 w kwocie 1.139,7 tys. zt plus odsetki.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzji
UKS. Od powyzszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora Izby
Skarbowej w Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym.

Dyrektor 1zby Administracji Skarbowej (,DIAS”) utrzymat w mocy decyzje organu pierwsze;j
instancji. Decyzja DIAS jest decyzjg ostateczng w administracyjnym toku postepowania.
W zwigzku z otrzymaniem decyzji w dniu 1 sierpnia 2017 r. Jednostka Dominujgca
uregulowata dodatkowe zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1.350,4 tys. zt w tym odsetki
w kwocie 210,7 tys. zt Niemniej jednak Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadzajgc sie ze
stanowiskiem przedstawionym w decyzji. wnidst skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie.

W dniu 12 grudnia 2017 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej powzigt informacje, iz Wojewodzki
Sad Administracyjny oddalit ztozong w dniu 24 sierpnia 2017 r. przez Jednostke Dominujgca
Skarge na decyzje DIAS.

Sad nie podzielit argumentacji zaprezentowanej przez Spoétke. Wyrok WSA nie jest
prawomocny, zas petnomocnik Spoétki wystgpit z wnioskiem o wydanie pisemnego
uzasadnienia. Jednostka Dominujgca zlozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Ocena wplywu powyzszej sprawy na sytuacje finansowg Grupy zostata zawarta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

W dniu 12 marca 2018 r. Jednostka Dominujgca otrzymata protokot z kontroli celno-skarbowej
prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w przedmiocie
przestrzegania przepisow prawa podatkowego w zakresie opodatkowania dochodéw
osiggnietych przez Spétke w 2012 r.

Organ podatkowy w wyniku kontroli stwierdzit, iz w zwigzku z transakcjg ze sp6tkg Novaservis
spol. s.r.o., ktéra miata miejsce w 2012 r., Jednostka Dominujgca nie wykazata przychodu
z tytulu objecia udziatéw w spétce Novaservis spol. s.r.o. w zamian za wktad niepieniezny
w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, co spowodowato
zanizenie dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania i w konsekwencji zanizenie
zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od osdb prawnych za 2012 r.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym przez organ
podatkowy w protokole pokontrolnym i zamierza podja¢ wszelkie przewidziane przepisami
prawa kroki w celu ochrony interesu Jednostki Dominujgcej oraz jej akcjonariuszy.

Przeprowadzona w roku 2012 transakcja ze spotkg zalezng Novaservis spol. s.r.o., dotyczyta
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Novaservis spol. s.r.0. z siedzibg w Brnie o kwote
600.000 tys. CZK (101 340,0 tys. zl). Jednostka Dominujgca jako jedyny udziatowiec
Novaservis spol. s.r.o., po podjeciu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Novaservis
spol. s.r.o. i zawarciu odpowiedniego porozumienia, dokonata wptaty na poczet
podwyzszonego kapitatu zakltadowego poprzez umowne potrgcenie z wierzytelnoscig
Novaservis spol. s.r.o. z tytutu udzielonej pozyczki. Mechanizm taki jest dopuszczalny na
gruncie regulacji prawa czeskiego, a wtasciwy sad w Brnie dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w formie pienigezne;j.

W wyniku opisanej powyzej transakcji Jednostka Dominujgca nie uzyskata jakiejkolwiek
oszczednosci podatkowej, a na moment przeprowadzenia transakcji Jednostka Dominujgca
dysponowata stanowiskiem renomowanego doradcy podatkowego, zgodnie z ktorym
opisywana transakcja ze spotkg Novaservis spol. s.r.o. byla uznana jako neutralna z punktu

14



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2017 r.

widzenia opodatkowania podatkiem dochodowym od osOb prawnych z perspektywy
owczesnie obowigzujgcych przepiséw i orzecznictwa podatkowego.

Ocena wplywu powyzszej sprawy na sytuacje finansowg Grupy zostata zawarta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

4. Sytuacja finansowa Grupy
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wtasng
markg Ferro, Metalia, Titania. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng markag
Ferro.

Grupa sprzedaje rowniez produkty pod markami wiasnymi odbiorcow Grupy.
Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogow obowigzujgcych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO - Grupy Produktowe
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4.2 Sprzedaz i gtéwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim,
wegierskim oraz na innych rynkach europejskich. Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich
produktow na rynku krajowym za posrednictwem dwoch kanatow - tradycyjnego”
obejmujgcego gtéwnie hurtownie oraz ,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych
sklepéw wielkopowierzchniowych. Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej
rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspotpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami
hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy
hurtowi stanowig w tym modelu zrédto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw oraz
sklepow detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem
specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodacych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcoéw wyposazenia sanitarnego, a takze
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na rynku rumunskim. Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy Srodkowe;
i Wschodniej, czego kolejnym etapem jest utworzenie spotki dystrybucyjnej na rynek butgarski.

5. Sytuacja finansowa
5.1 Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy FERRO za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 r. zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi
dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami
oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg oraz
Standardami oraz Interpretacjami, kiore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie
weszly jeszcze w zycie.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia 4 marca
2010r. podjetg na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,UoR”), poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Spotka Dominujgca sporzgdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w celu spetnienia wymogow ustawowych, zgodnie z MSSF UE.

Metody konsolidacji Grupy FERRO

Charakter powigzania

Przedmiot / metoda konsolidacji Data objecia

Nazwa Spofki Siedziba przedsiebiorstwa / udziat w kapitale kontroli
Sprzedaz
wyposazenia

Ferro International Sp. z | Skawina, grzejnego i jednostka zalezna /

0.0. Polska sanitarnego petna / 99,5% 2004 r.

NOVASERVIS spol. Brno, Produkcja i sprzedaz | jednostka zalezna /

S.I.0. Czechy armatury sanitarnej | petna/ 100,0% 2011 r.
Dystrybucja
produktéow

Novaservis FERRO Cluj-Napoca, | Grupy na terenie jednostka zalezna /

Group SRL Rumunia Rumunii petna / 100,0% 2011r.
Dystrybucja
produktéow

Novaservis FERRO SK | Senica, Grupy na terenie jednostka zalezna /

S.r.o Stowacja Stowadji petna / 100,0% 2013 r.
Spétka

FERRO Hungary przeznaczona do

Kft.(poprzednio: dystrybucji

Novaservis FERRO Budapeszt, |produktéw Grupy na |jednostka zalezna /

Hungary Kift.) Wegry terenie Wegier petna / 100,0% 2014 r.
Spotka
przeznaczona do
dystrybucji

Novaservis FERRO Plovdiv produktéw Grupy na |jednostka zalezna /

Bulgaria Ltd.* Butgaria terenie Bulgarii petna / 100,0% 2015r.

*Jednostka zalezna Novaservis Ferro Butgaria Ltd. zostata zatozona w dniu 1 grudnia
2015 r., w roku 2016 rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.
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Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.
Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujgcych zasad:

e poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego Srednig
arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu

obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

4,2447 PLN/EUR.

w  wysokosci

e poszczegoOlne pozycje aktywow i pasywoéw — wedtug sredniego kursu NBP na dzien

31 grudnia 2017 r. tj. 4,1709 PLN/EUR.

5.2 Osiggniete wyniki

W 2017 r. Grupa FERRO osiggnetfa nastepujgce wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow wyniosty 364 679,3 tys. z.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 47 747,6 tys. zi.

Wartos¢ EBITDA wyniosta 51 629,0 tys. zi.
Zysk netto wyniést 11 064,0 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r. przedstawia

tabela.

Wybrane dane finansowe

31-12-2017 (w tys. zl)

31-12-2017 (W tys. EUR)

Przychody netto ze

sprzedazy i zréwnane z nimi 364 679,3 859140
Zysk z dziatalnosci

operacyjnej 47 747,6 11 248,8
Zysk brutto 40 531,2 9 548,7
Zysk netto 11 064,0 2 606,6
Amortyzacja (3881,4) (914,4)
EBITDA 51 629,0 12 163,2
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej 53 231,7 12 540,7
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci inwestycyjnej (4 252,1) (1001,7)
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci finansowej (27 275,5) (6 425,8)
Przeptywy pieniezne netto

razem 21 704,1 5113,2
Aktywa razem 365 181,1 87 554,5
Zobowigzania 166 865,8 40 007,1
Zobowigzania

diugoterminowe 44 847,0 10 752,4
Zobowigzania

krotkoterminowe 122 018,8 29 254.,8
Kapitat wtasny 198 315,3 47 547,4
Kapitat zaktadowy 212427 5093,1
Liczba akcji w sztukach

(Srednia wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 0,52 0,12
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Wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje
(odpowiednio w zt lub EUR) 9,3 2,2

5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 365 181,1 tys. zt
i wzrosta 0 23 600,1 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2016 r. Po stronie
aktywow — aktywa trwate wyniosty 187 780,6 tys. zt, co stanowito 51,4% sumy bilansowej.
Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2017 r. wyniosty 177 400,5 tys. zt (48,6% sumy
bilansowej).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2017 r. na poziomie
198 315,3 tys. zt, co stanowito 54,3 % wartosci pasywow.

5.4 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane w 2017 r. wyniosty 364 679,3 tys. zt i byly
wieksze 0 9,7 % w stosunku do roku 2016. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wyniost
47 747,6 tys. zt, co oznacza wzrost 0 16,1% w stosunku do roku 2016. Zysk netto Grupy
FERRO za 2017 r. osiggnat wartos¢ 11 064,0 tys. zt, spadek o0 62,0% w stosunku do wyniku
wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

5.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej w 2017 r. wyniosty 53 231,7 tys. zt, na
co gtéwny wpltyw miata zmiana stanu zapaséw i zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (4 252,1) tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej wyniosty (27 275,5) tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 12-tu miesiecy 2017 r. wyniosty 21 704,1 tys. zt.

Stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw po pomniejszeniu o kredyty w rachunku
biezgcym na koniec grudnia 2017 r. wyniost 11 140,5 tys. zt.

5.6 Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela
zawierajgca kilka wybranych wskaznikéw.

Wskaznik j.m. 01.01.2017 - 31.12.2017
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 5,6
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 3,0
Rentownos¢ sprzedazy netto % 3,0
Wskaznik biezgcej ptynnosci Liczba 15
Wskaznik wysokiej ptynnosci Liczba 0,6
Cykl rotacji zapasow Dni 209,0
Cykl rotacji naleznosci Dni 51,1
Cykl rotacji zobowigzan Dni 62,5
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia % 45,7
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego % 84,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 22,6
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Zasady liczenia wskaznikéw:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywdw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogotem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapasoéw = (zapasy/ warto$¢ sprzedanych towarow i produktéw)* ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* ilo$¢ dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilo$¢ dni okresu

Wskaznik ogélnego poziomu zadiuzenia = ((zobowigzania dlugoterminowe + Zzobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = ((zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100

5.7 Informacje o zaciggnietych kredytach i gwarancjach
bankowych

W 2017 r. Grupa korzystata z kredytéw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci
dtugu. Szczegodtowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2017 r. zostaty
przedstawione ponize;j.

FERRO S.A.

Umowy z mBank SA

Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredy
obstuge biezagcej dziatalnosSci Spot ki z dnia 30
kolejnymia n e k s a mi (umowa o wspotpracy)

W dniu 30 lipca 2009 r. Spétka zawarta z mBank w ramach linii kredytowej na obstuge biezace;j
dziatalnosci Spotki umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt obrotowy, na
podstawie  ktérej mBank  pierwotnie  udostepnit  Spoétce  kredyt  obrotowy
w wysokosci 12 miIn zt oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zt
Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym okres$lane jest na
podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla depozytéw
jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

W kolejnych latach 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 i 2017 r. zawarto kolejne aneksy
zmieniajgce limity kredytowe, terminy funkcjonowania oraz niektére zapisy umowne. Limit
kredytowy w rachunku biezgcym ustalono na 10 min zt.

Umowa nakfada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody mBanku na
udzielenie gwarancji i poreczen, ktérych wartos¢ przekracza 15% aktywdéw netto spotki
(i) utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, przez co rozumie si¢ utrzymanie
wskaznika zobowigzan finansowych netto/rocznej EBITDA dla danych skonsolidowanych nie
wigkszego niz 4,0 (monitorowany w okresach rocznych), (iii) niedokonywania wyptat
dywidendy w wysokosci przekraczajgcej skonsolidowany zysk netto Grupy FERRO za
poprzedni rok obrotowy, (iv) nieobnizania wysokosci kapitatu zaktadowego oraz (v) rozliczania
przez rachunki biezgce i pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci
procentowej lub warto$ciowej swoich obrotow (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym).
mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
ztego stanu majgtkowego Spotki.
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Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartych umow sg (i) cesja
wierzytelnosci z umoéw handlowych, (ii) weksel wtasny in blanco oraz (iii) zastaw rejestrowy na
zapasach.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu w rachunku biezgcym powinna nastgpi¢ do 31 lipca 2019 .
Na dzien 31 grudnia 2017 r. zadtuzenie Spotki z tytutu ww. umowy o kredyt w rachunku
biezgcym nie wystgpito.

Umowy o kredyt obrotowy w ramach Linid.i na fina
owspdbét pracy)

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 28 lipca 2011 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 28 lipca 2011 r. Spoétka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktérej mBank
udostepnit Spotce kredyt obrotowy w wysokosci 7,0 min zt przeznaczony na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spétki. Oprocentowanie kredytu okredlane jest na podstawie stopy 1 M
WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 29 czerwca 2018 r.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokos¢ zadtuzenia Spétki z tytutu umowy wyniosto 6,0 min zt.

Umowa kredytowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 1 grudnia 2016 r. zawarta z mBank
W dniu 1 grudnia 2016 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spoétce kredyt odnawialny w wysokosci 4,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci spofki.

Oprocentowanie kredytu okredlane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powigkszonej
o okreslong w umowie marze.

Termin sptaty ww. kredytu ma nastgpi¢ do 4 grudnia 2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysoko$¢ zadtuzenia Spétki z tytutu ww. umowy wyniosto 4,0 min
zt.

Umowa kredytowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 3 marca 2017 r. zawarta z mBank
W dniu 3 marca 2017 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej mBank
udostepnit Spoétce kredyt odnawialny w wysokosci 8,0 min zt przeznaczony na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki.

Oprocentowanie kredytu okredlane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powigkszonej
0 okreslong w umowie marze.

Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna tgczna do kwoty 12,0 min zt. ustanowiona na
nieruchomosciach Spofki potozonych w Skawinie.

Termin sptaty ww. kredytu ma nastgpic¢ do 29 listopada 2019 .

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokos$c¢ zadtuzenia Spotki z tytutu ww. umowy wyniosto 8,0 min
zt.

Umowa kredytowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 23 czerwca 2017 r. zawarta z mBank
W dniu 23 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spétce kredyt odnawialny w wysokosci 12,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci spoétki.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej
0 okreslong w umowie marze.

Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna tgczna do kwoty 18,0 min zt. ustanowiona na
nieruchomosciach Spofki potozonych w Skawinie.

Termin sptaty ww. kredytu ma nastgpi¢ do 29 listopada 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokos¢ zadtuzenia Spétki z tytutlu ww. umowy wyniosto 12,0
min zt.

Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny z dnia 9 czerwca 2014 r. zawarta z mBank
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W dniu 9 czerwca 2014 r. Spétka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udzielit Spotce kredyt inwestycyjny w wysokosci 18 min zt. z przeznaczeniem na
sfinansowanie przedterminowego wykupu obligacji wyemitowanych przez Ferro SA.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powiekszonej
0 okreslong w umowie marze.

Umowa nakfada na Spétke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezace
i pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej swoich obrotow
(transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym), (ii) utrzymywanie wskaznika zobowigzanie
finansowe netto liczonego do rocznej EBITDy na okreslonym poziomie, (iii) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu
nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu ztego stanu
majgtkowego Spofki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna tgczna do kwoty 27,0 min zt, ustanowiona na nieruchomosciach Spotki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczgcej tych nieruchomosci.

Sptata kredytu zostata ustalona w 20 réwnych ratach kwartalnych po 900 tys. zt. kazda,
ostatnia ptatna do dnia 10 czerwca 2019 r.

Na koniec 2017 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 5,4 min zt.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z mBank
zp6Zniejszymi zmianami

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z mBank umowe standardowg o udzielenie
gwarancji, na podstawie ktérej mBank udzielit Spolce gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spofki wobec I1zby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 1 lipca 2011 r.
do dnia 30 czerwca 2012 r. do fgcznej kwoty 500 tys. zi, jezeli zaptacenie ww. naleznosci stanie
sie wymagalne.

Wyzej wymieniona gwarancja zostata przedtuzona do dnia 1 marca 2019r.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spétki jak dtugi celne, podatki czy tez innych optat
dotyczgcych spraw celnych Spofki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji sa: (i) weksel
in blanco oraz (ii) oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa z ING Bank SA

Umowa o kredyt w 1 adnia dInlipaa 2016 re zawarty mING Bank SA
zmieniona Aneksem z dnia 6 kwietnia 2017 r.

W dniu 11 lipca 2016 r. Spotka zawarta z ING Bankiem umowe kredytowg, na podstawie ktérej
Bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4,0 min zt przeznaczony na
prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy
1M WIBOR, powigkszonej o okreslong w umowie marze. Umowa nakfada na Spotke
obowigzek utrzymywania okreslonych miesiecznych wplywow na rachunek biezgcy
prowadzony przez ING Bank.

W dniu 6 kwietnia 2017 r. zostat zawarty aneks do ww. umowy podwyzszajacy limit kredytowy
w rachunku bankowym do kwoty 14,0 min zt. oraz zmieniajgcy termin spfaty.
Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci ING Banku z tytutu zawartej umowy kredytowej jest
zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 6 kwietnia 2019 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. zadluzenie z tytutu ww. kredytu nie wystgpito.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

Umowa kredytowa z dnia 24 wr z e $2015a. wr az z poOZ2ni e sawvarai anek
z Komercni banka a.s.

W dniu 24 wrzesnia 2015 r. Spétka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
kredytowg w wysokosci 290 min CZK przeznaczong na refinansowanie zadtuzenia

21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2017 r.

wynikajgcego z wczesniej zawartych umow kredytowych. Oprocentowanie kredytu okreslane
jest na podstawie stopy PRIBOR, powigkszonej o okreslong w umowie marze.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Komercni banka sg: (i) zastaw na rachunkach bankowych
NOVASERVIS prowadzonych przez Komeréni banka, (ii) hipoteka na nieruchomosciach
NOVASERVIS, (iii) zastaw na wierzytelnosciach z umow ubezpieczenia zawartych przez
NOVASERVIS, (iv) zastaw na wierzytelnosciach z kontraktdow handlowych NOVASERVIS,
(v) list wspierajgcy (ang. letter of comfort) realizacje zobowigzan przez NOVASERVIS
skierowany przez Spoétke do KomercCni banka (vi) weksel wtasny wystawiony przez
NOVASERVIS.

Sptata zadtuzenia z tytutu kredytu terminowego ma nastgpi¢ w ratach kwartalnych w ciggu
pieciu lat od dnia zawarcia umowy.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokos¢ zadtuzenia dotyczgcego kapitatu kredytu NOVASERVIS
z tytulu umowy wynosita 137,5 min CZK.

Umowa kredytowa z dnia 3 listopada 2014 r. wr az z pO6Zni e]j szawarai anek
z Komercni banka a.s.

W dniu 3 listopada 2014 r. Spétka NOVASERVIS a.s. zawarta z Komercni banka a.s. umowe
w formie linii kredytowej w rachunku biezgcym z limitem w kwocie 70 min CZK przeznaczong
na finansowanie kapitatu obrotowego NOVASERVIS. Oprocentowanie kredytu okreslane jest
na podstawie stopy PRIBOR, powiekszonej o okreslong w umowie marze. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Komer¢ni banka sg: (i) zastaw na rachunkach bankowych NOVASERVIS
prowadzonych przez Komeréni banka, (ii) hipoteka na nieruchomosciach NOVASERVIS,
(i) zastaw na wierzytelnosciach z umow ubezpieczenia zawartych przez NOVASERVIS,
(iv) zastaw na wierzytelnosciach z kontraktow handlowych NOVASERVIS, (v) list wspierajacy
(ang. letter of comfort) realizacje zobowigzan przez NOVASERVIS skierowany przez Spoétke
do Komer¢ni banka (vii) weksel wtasny wystawiony przez NOVASERVIS.

Spfata zadtuzenia z tytutu ww. kredytu ma nastgpi¢ w ciggu jednego roku od dnia zawarcia
umowy, z mozliwoscig corocznego przedtuzenia terminu sptaty.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wysokosc¢ zadtuzenia NOVASERVIS z tytutu ww. umowy wynosita
47,8 min CZK.

5.8Umowy ubezpieczeniowe

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan, grad,
powodz, trzesienie ziemi i inne zywioty, kradziezy z wtamaniem, wandalizmu, zamieszek,
strajkow i aktow terroryzmu. Ponadto, Spdétka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej wobec oséb trzecich z tytutu prowadzonej dziatalnosci, ubezpieczenie mienia
w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg
windykacji naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W ocenie Spoftki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzacych
podobng dziatalnos¢ w Polsce.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych sg
objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

Umowy dotyczace ubezpieczenia budynkow i budowli, sSrodkéw obrotowych, utraty
zysku

a) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131152 dotyczagca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 21,0 min zi,
ubezpieczenie stacjonarnego sprzetu elektronicznego do kwoty 300 tys. zt,
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ubezpieczenie przenosnego sprzetu elektronicznego do kwoty 300 tys. zi,
ubezpieczenie kosztow odtworzenia danych i oprogramowania do kwoty 100 tys. zt.,
pozostate mienie ruchome do kwoty 2.870 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.
W celu zabezpieczenia roszczen bankowych z tytutu uméw kredytowych, FERRO S.A.
dokonato ces;ji praw z tytutu opisywanej polisy.

Polisa ta zawiera rowniez ubezpieczenie utraty zysku brutto przez Spoétke wskutek
wszystkich ryzyk na tgczng sume ubezpieczenia 30,0 min zt.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131153 dotyczgca ubezpieczenia srodkdw
obrotowych do kwoty 10 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umow kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131154 dotyczgca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 10 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131155 dotyczgca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umow kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
Z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131156 dotyczgca ubezpieczenia srodkdw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
Z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131157 dotyczgca ubezpieczenia srodkdéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131158 dotyczgca ubezpieczenia srodkdw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu uméw kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131159 dotyczgca ubezpieczenia $rodkow
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131160 dotyczgca ubezpieczenia srodkdw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131161 dotyczgca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r. W celu zabezpieczenia
roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A. dokonato cesji praw
z tytutu opisywanej polisy.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131162 dotyczgca ubezpieczenia Srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000131163 dotyczgca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

polisa Ceska pojistovna nr 899-24354-14 dotyczaca ubezpieczenia mienia
NOVASERVIS od wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkdéw, maszyn i sprzetu
elektrycznego na kwote 250,0 min CZK, wygasajgca 31 grudnia 2019 .
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n) polisa Kooperativa pojiStovna nr 8303370547 dotyczgca ubezpieczenia mienia
NOVASERVIS od uszkodzenia lub zniszczenia przez pracownikéw, wygasajgca
30 listopada 2018 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

Polisa Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A nr 701298 z aneksami
dotyczgca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci.
Suma ubezpieczenia jest rowna 35-krotnos¢ zaptaconej sktadki za dany rok
ubezpieczeniowy. Polisa obowigzywata do dnia 28 lutego 2018 r. Polisa zostata
przedtuzona na kolejny roczny okres do dnia 28 lutego 2019r.

Polisa KUKE S.A. nr IN/K/KE/PO/N/00009419/2009 dotyczaca ubezpieczenia ryzyka
kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) spétki Ferro International Sp. z 0.0. zawarta
12 sierpnia 2009 r. na czas nieokreslony z 30 dniowym okresem wypowiedzenia.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia generalnego tadunkow w transporcie (CARGO)

Polisa TUIR Allianz Polska SA nr 000-17-500-06335889 wraz z aneksami nr 1 i 2
dotyczgca ubezpieczenia mienia w transporcie miedzynarodowym do maksymalne;j
kwoty 1.200 tys. zt (na kontener) oraz 9.000 tys. zt. (na statek) przypadajaca na jeden
Srodek transportu wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

Umowy dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej

a. polisa TUIR Allianz Polska S.A. nr 000-17-444-05929376 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej
oraz prokurentow Spétki (D&O). Suma ubezpieczenia jest réwna tgcznie 40,0 min
zt. Polisa obowigzuje do 28 lutego 2018 r. Polisa ta zostata przediuzona na
kolejny roczny okres. Zwigkszeniu ulegta réwniez suma ubezpieczenia do kwoty
50,0 min z.

b.polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000130913 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z dziatalnoscig
wskazang w umowie ubezpieczenia, uzytkowaniem mienia oraz Wprowadzeniem
produktu do obrotu do kwoty 3.000 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2018 r.

c.polisa STU Ergo Hestia S.A. nr 436000145008 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Ferro International Sp. z 0.0. z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, uzytkowaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu
do obrotu, suma gwarancyjna 200 tys. zt wygasajgca 18 grudnia 2018 r.

d. polisa Ceska pojistovna nr 899-17597-17 wraz z aneksem dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej spotki NOVASERVIS spol. s.r.o.
z tytutu prowadzenia dziatalnosci tgcznie z OC za produkt do kwoty 10 min CZK
wygasajaca 17 sierpnia 2018 r.

e. polisa ACE European Group Ltd. Nr CZDRNAO07241-115 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej
oraz prokurentow spotki NOVASERVIS spol. s.r.o. Suma ubezpieczeniowa jest
rowna fgcznie 50 min CZK. Polisa obowigzuje do 31 grudnia 2017 r.

Umowy dotyczace ubezpieczenia w podrézy

Polisa STU Ergo Hestia SA nr 436000123379 dotyczgca ubezpieczenia pracownikow
FERRO odbywajgcych zagraniczne podroze stuzbowe. Suma ubezpieczenia kosztéw
leczenia podczas podréozy do 150 tys. z, suma ubezpieczenia nastepstw
nieszczesliwych wypadkdéw podczas zagranicznych podrozy stuzbowych do kwoty 20
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tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia 2018r., zostanie przedtuzona na kolejny
okres.

Polisa AIG Europe Limited nr 2209122117 zmieniona kolejnymi aneksami dotyczgca
ubezpieczenia pracownikdw Novaservis odbywajgcych zagraniczne podréze
stuzbowe. Polisa obowigzuje do 31 sierpnia 2018 r.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powigzane

Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatoru$, Gruzja i Rosja. Ferro International
Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2017 r. 7 oséb.

Spétka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z o.0.
o tgcznej wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

NOVASERVIS jest czeskg spotkg dziatajgcg w branzy armatury i wyposazenia sanitarnego.
NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udzialu w rynku dostawcow wyposazenia sanitarnego.
W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu
sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw fazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriéw
instalacyjnych do hydrauliki fazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania.

Zaktad produkcyjny Spotki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. sro. zatrudniata na koniec grudnia 2017 r. 221 osob.

Ferro S.A. posiada 100% udziatébw Novaservis spol. sro.
Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Zadaniem spoiki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzien 31 grudnia 2017 r. 22 osoby.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku spétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka zostata
powotana do zycia. W spoice tej FERRO SA posiada 2% udziatow, pozostate 98% nalezy do
Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spdtki jest dystrybucja produktow
Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec grudnia
2017 roku 3 osoby.

FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.)

W 2014 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Spétka ta rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w 2015 roku. W marcu 2018 dokonano
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zmiany nazwy Spotki. Spotka przeznaczona do dystrybucji produktow Grupy FERRO na
terenie Wegier. Na koniec 2017 roku spotka zatrudniata 4 osoby.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgarii w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. sro. (Czechy). Spétka
przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Butgarii. Na koniec
2017 roku spétka zatrudniata 1 pracownika.

6.2 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO S.A. 31.12.2017r.
Liczba Udziat ogdlnej liczby
os6b pracownikow

Zarzad 4 2,4%
Dziat handlowy 46 27,2%
anali, montownis oraz magazy | 52.1%
Marketing 4 2,4%
Inni pracownicy 27 15,9%
Razem 169 100%

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2017 r. 7 oséb.

NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska zatrudniata na dzien
31 grudnia 2017 r. 221 oséb.

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia zatrudniata na koniec
opisywanego okresu 22 osoby.

Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka na koniec 2017 roku
zatrudniata 3 osoby.

FERRO Hungary Kft (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.) z siedzibg w
Budapeszcie, Republika Wegierska na dzier 31 grudnia 2017 r. zatrudniata 4 osoby.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Plovdiv, na koniec 2017 roku zatrudniata
1 osobe.

6.3Istotne umowy w Grupie FERRO

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczgcej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich warto$¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy lub zgodnie z przewidywaniami
Spotki, w najblizszej przysztosci moze osiggnaé wskazany powyzej prég (umowy handlowe).

W 2017 roku nie wystgpity.
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6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzgadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie 2z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa
FERRO podjefa lub zamierza podjgé¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane
przez Grupe FERRO srodki, w tym pozyskane w ramach umow kredytowych na finansowanie
biezgcej dziatalnosci, w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania oraz mogg postuzy¢
do sfinansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spoftki

W 2017 r. w Spotkach Grupy nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi Grupy
FERRO

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej i zdaniem
Spotki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg przede
wszystkim: (i) sprzedaz towarow, (ii) Swiadczenie ustug wsparcia finansowego, handlowego,
techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptfac, (iii) Swiadczenie ustug
transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci. W Skonsolidowanych Sprawozdaniach
Finansowych transakcje zawierane w ramach Grupy sg eliminowane na poziomie konsolidacji.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spotka i jej Spétkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spotkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Straty wynikajgce z takich transakcji sg
réwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba Ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego skfadnika aktywéw.

Transakcje zawierane 2z akcjonariuszami Spotki oraz  podmiotami  powigzanymi
Z akcjonariuszami Spotki obejmujg przede wszystkim najem nieruchomosci. Zdaniem Spétki
powyzsze transakcje sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spotkg
a Spotkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Spd&tki  oraz  podmiotami  powigzanymi
z akcjonariuszami Spofki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S. A. adniBerr o

30 grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International Sp.
z 0.0. jako najemcg z dnia 30 grudnia 2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r.,
dotyczgca wynajmu przez Spoétke na rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen
biurowych w budynku administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata
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zawarta naczas nieoznaczony i moze zostaC rozwigzana za trzymiesiecznym
wypowiedzeniem.

b. Transakcj e kupna i sprzedazy towar 6w [
a Novaservis spol. s.r.o. (Czechy)

Transakcje kupna i sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Czechy
dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towardw i ustug o réznym charakterze.
Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest dokumentowana fakturami
Z uwzglednieniem cen transferowych.

c. Transakcj e sprzedazy towar ow pRERROe d zy FE
Group SRL (Rumunia)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Rumunia
dotyczg sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

d Transakcj e sprzedazy t owa FERRO HungamKfedzy FE
(poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft) (We gY vy

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a FERRO Wegry dotyczg
sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamoOwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

e. Transakcj e sprzedazy towar ow pRERROe d zy FE
Ltd. (But gl)ar i a

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Butgaria
dotyczg sprzedazy towardéw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamdwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

6.7 Inwestycje
Grupa FERRO S.A. planuje dalszg modernizacje i rozbudowe zaktadu produkcyjnego
oraz budowe nowej hali magazynowej w Znojmo.

Poza inwestycjami zwigzanymi z rozbudowg zaktadu produkcyjnego i zakupem
nowych maszyn i urzgdzen produkcyjnych, Grupa planuje rozbudowe infrastruktury
IT poprzez wdrozenie nowego systemu Business Intelligence (Bl) z dodatkowymi
modutami konsolidacyjnymi i budzetowymi.

6.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Jednostka Dominujgca jak i cata Grupa posiada petng zdolnos¢ do
sfinansowania zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.
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Sytuacja makroekonomiczna

6.9 Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na

dziatalnos¢ gospodarczg FERRO. Wsrdod zmiennych makroekonomicznych o szczegolnym

znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i determinujgcych popyt na produkty

Spdiki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

° poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie
koniunktury;

° wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;
. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony

koncowych odbiorcéw;

. stope bezrobocia;
. poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;
. poziom stép procentowych, ktore jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu

na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

Zestawienie wybranych wskaznikéw makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r
2017 2018**

Spozycie ogétem 2,0 0,5 0,8 2.8 2,8 3,4 42%
Spozycie indywidualne 33/ 08 0,3 2,6 3,0 3,9* 48
Naktady brutto na srodki 88 -18 -11 100 6,1 -7,9* 54*

trwale

Eksport 79 46 6,1 6,7 7,7 8,8*

Import 58 -03 1,7 10,0 6,6 7,9*

Popyt krajowy 42 -05 -0,6 47 3,3 2,2x | 4,7

PKB 50 16 14 33 38 29* 46* 4,0
Inflacja 43 37 09 00 -09 -06 20 2,3

Wynagrodzenia w sektorze 5,0 3,4 2,9 3,7 3,5 3,8 5,9 6,0
przedsigbiorstw

Stopa bezrobocia (u koncu 12,5 134 134 115 9,7 8,2 6,6 6,0
okresu)

Zatrudnienie w sektorze 3,2 0,1 -1,0 0,6 1,3 2,8 4.5
przedsiebiorstw

* dane szacunkowe GUS, ** ankieta makroekonomiczna NBP

Wstepne dane opublikowane przez GUS wskazuja, iz wzrost gospodarczy Polski w 2017 roku
wyniost 4,6% (Ministerstwo Finansow zaktadato, ze ubiegty rok zakonczy sie 3,6% wzrostem
PKB). Jest to najwyzsza stopa wzrostu PKB odnotowana po 2011 roku. Gtéwnym motorem
wzrostu polskiej gospodarki w ubiegtym roku byta konsumpcja — w szczegdlnosci spozycie w
sektorze gospodarstw domowych, ktére zwiekszyto sie 0 4,8%. Czynnikami sprzyjajacymi
wzrostowi spozycia byta niewatpliwie bardzo dobra sytuacja na rynku pracy, jak réwniez
realizacja rzgdowego programu 500+. Wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wzrosty o
5,9%, natomiast tak niskiej stopy bezrobocia nie notowano od 26 lat (6,6% na koniec 2017
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roku). Pozytywnym czynnikiem byto réwniez czesciowe odbudowanie inwestycji (wzrost
0 5,4% r/r) po znaczgcym spadku w roku 2016.

W opinii ekspertow, rok 2018 réwniez bedzie cechowaé sie wysokim tempem wzrostu PKB,
jak rowniez dalszymi, pozytywnymi z punktu widzenia gospodarstw domowych zmianami na
rynku pracy. Zgodnie z wynikami zimowej ankiety makroekonomicznej NPB, przeprowadzonej
w grudniu 2017 roku, oczekiwane przez analitykéw tempo wzrostu PKB w 2018 roku (w
scenariuszu centralnym) wynosi 4,0%, natomiast inflacja ksztattowacé sie bedzie nieco ponizej
celu inflacyjnego, na poziomie 2,3%. Analitycy badani przez NBP spodziewajg sie takze
dalszego spadku stopy bezrobocia do okoto 6,0% w 2018 roku oraz wzrostu nominalnego
wynagrodzenia brutto o 6,0%. Zblizone oczekiwania, co do wzrostu gospodarczego Polski
przedstawia réwniez Bank Swiatowy. W swojej publikacji ,Global Economic Prospects” ze
stycznia 2018 roku prognozuje, ze tempo wzrostu PKB Polski w 2018 roku wyniesie 4,0%.

Jako podstawowe Zrodta zagrozen, eksperci ankietowani przez NBP wskazali duzag
niepewnos$¢ dotyczagcg przysziej polityki gospodarczej i jej wptywu na poziom inwestycji
prywatnych oraz decyzji konsumenckich w obliczu rosngcych wynagrodzenh. Nie ma bowiem
konsensusu, czy sprzyjajgca dla gospodarstw domowych sytuacja na rynku pracy przetozy sie
na zwiekszong konsumpcje czy wzrost oszczednosci. Z kolei przedsigbiorstwa, w obliczu
rosngcych regulacji panstwowych wstrzymujg sie z decyzjami inwestycyjnymi, co w srednim
terminie moze mie¢ negatywny wptyw na dalszy wzrost PKB. Warto réwniez pamietac
0 pogtebiajgcych sie problemach przedsigbiorstw ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry
oraz caty czas rosngca presjg ptacowa.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sg
produkcja budowlano-montazowa oraz ilo$¢ mieszkan oddanych do uzytku (wykresy ponizej).

Dynamika produkcji budowlano-montazowej w podziale na rodzaj wykonywanych roboét
(2011-2017 w %)
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Po okresie spadkdéw w branzy budowlanej notowanych w 2016 roku, dynamika produkciji
budowlano-montazowej ogétem wyniosta 12,1%. Nalezy jednak nadmieni¢, ze wysoki
wskaznik dynamiki wynika gtdwnie z niskiej ubiegtorocznej bazy. Najwyzsza dynamika w
obszarze budowy obiektow inzynierii wodnej i lgdowej wskazuje na realizacje inwestyciji
publicznych. Oczekujemy, ze w najblizszym czasie produkcja budowlano-montazowa bedzie
wzrastaC, wspierana przez wydatkowanie Srodkow unijnych, zwiekszenie inwestycji
publicznych oraz kontynuacje ozywienia w budownictwie mieszkaniowym.
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Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w latach 2010-2017
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Rok 2017 jest drugim z rzedu okresem znaczacych wzrostow liczby mieszkan oddanych do
uzytkowania. W ciggu 12 miesiecy oddano bowiem 178 460 mieszkan, co stanowi wzrost o
9,3% w stosunku do roku poprzedniego. Niezmiennie, najwiekszy wptyw na rynek
mieszkaniowy ma budownictwo indywidualne oraz deweloperskie, stanowigce tgcznie 96,8%
oddanych do uzytku mieszkan. Co interesujgce, w roku 2017 wiecej mieszkan oddano w
segmencie budownictwa deweloperskiego (90 371 mieszkan) niz indywidualnego (82 431
mieszkan).

Liczba i dynamika mieszkan, ktérych budowy rozpoczeto w latach 2010-2017
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Tendencja wzrostowa liczby rozpoczetych buddéw utrzymuje sie od 2014 roku. W roku 2016
bylismy swiadkami znaczgcego ostabienia tempa rozpoczetych budéw (wzrost r/r jedynie o
3,3%), aby w 2017 roku obserwowac znaczacy wzrost o 18,4%. W 2017 roku rozpoczeto
budowe 205 990 mieszkan, o ponad 32 058 wiecej niz w roku poprzednim.

Drugi wskaznik aktywnosci na rynku mieszkaniowym — mieszkania, na ktore wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym notuje dwucyfrowe wzrosty od
2014 roku. W ubiegtym roku wydano pozwolenia/dokonano zgtoszenia 250 218 mieszkan, co
stanowi wzrost o 18,3% w stosunku do roku 2016. W budownictwie na sprzedaz i wynajem
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wzrost wyniést 21 841 mieszkan (20,5% r/r), natomiast w budownictwie indywidualnym
notowano wzrost o0 16 334 mieszkan, tj. 16,6%.

Liczba i dynamika mieszkan, na ktére wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia
z projektem budowlanym w latach 2010-2017
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Podsumowujgc, zarzad FERRO, bazujgc na prognozach profesjonalnych analitykow oraz
uznanych instytucji miedzynarodowych, z optymizmem patrzy na nadchodzacy 2018 rok.
Dalszy wzrost PKB, zwiekszenie zamoznosci spoteczenstwa oraz oczekiwany dalszy wzrost
w branzy budowlanej powinien wygenerowac zwiekszony popyt na produkty Spotki. Niemniej,
z duzg uwaga $ledzimy wyprzedzajgce wskazniki koniunktury, jak i dziatania konkurenc;ji.

6.10 Sytuacja gospodarcza Rumunii, jako giéownego rynku
eksportowego Grupy
Rumunia, z okoto 20 milionami mieszkancow, stanowi trzeci co do wielkosci przychoddw rynek
Grupy FERRO.
Dynamika PKB w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2017 (% zmiana)
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Zrodio: National Institute of Statistics, Romania
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Zestawienie wybranych wskaznikow makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)

2011 | 2012 | 2013 | 2014

PKB (niewyréwnane sezonowo) 11 0,6 3,5 3,0 4,0 4,8 7,0
Inflacja 5,8 3,3 4,0 1,1 -0,6 -15 1,3
Stopa bezrobocia (u koncu okresu) 7,5 6,8 7,0 6,4 6,6 5,4 4.6

Produkcja przemystowa (srednia z

odczytow miesigecznych) 8.1 3.0 75 64 2,7 1.3 8.7

Zrodto: National Institute of Statistics, Romania

Poczgwszy od 2013 roku Rumunia wkroczyta na $ciezke dynamicznego rozwoju, ktory
ubiegtym roku doprowadzit do wzrostu PKB o 7,0%, stawiajgc ten kraj w $cistej czotoéwce
panstw o najwyzszym wzroscie gospodarczym nie tylko w Unii Europejskiej, ale takze na catym
Swiecie. Giownym motorem wzrostu gospodarki Rumunii w ubiegtym roku pozostaje
konsumpcja.

Jednym z gtéwnych zrodet tak dynamicznego wzrostu gospodarczego jest niewagtpliwie
obnizenie stawki VAT. Wraz z nadejsciem 2016 roku podstawowa stawka tego podatku zostata
obnizona z 24% do 20%, nastepnie od stycznia 2017 roku zostata obnizona o kolejny punkt
procentowy do 19%. Co ciekawe, obnizenie stawki podatku dochodowego nie doprowadzito
do zrujnowania budzetu Rumunii. Wrecz przeciwnie, dzieki pobudzeniu gospodarki i
zwiekszeniu konsumpcji wptywy budzetowe byty w ubiegtym roku wyzsze niz notowane w roku
2015. Pozytywne zmiany nastgpity takze na rynku pracy przez podwyzke wynagrodzen
zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Eksperci prognozujg, ze wzrost gospodarczy Rumunii w 2018 roku wyhamuje, pozostajgc
jednak na wysokim poziomie okoto 4,5%.! Prognozowane jest takze ostabienie wysokiej
dynamiki wzrostu wynagrodzen. Niemniej jednak oczekuje sie, ze konsumpcja prywatna nadal
pozostanie gtdwng sitg napedowg PKB Rumunii w 2018 roku, wspierana przez efektywniejsze
wykorzystanie srodkdéw unijnych na inwestycje.

6.11 Sytuacja gospodarcza Republiki Czeskiej, jako gfédwnego
rynku dziatalnosci NOVASERVIS

Republika Czeska, z ponad 10,5 milionami mieszkancéw, stanowi drugi pod wzgledem
przychoddéw rynek dziatalnosci Grupy FERRO i podstawowy rynek NOVASERVIS.

! Por. European Economic Forecast, February 2018, European Commission.
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Dynamika PKB w ujeciu kwartalnym w latach 2011-2017 (% zmiana)
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Zrodto: Czech Statistical Office

Zestawienie wybranych wskaznikéw makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)

| 2011] 2012] 2013] 2014| 2015]| 2016 | 2017
5,4 2,5 45

PKB (wyréwnane sezonowo) 1,8 -0,7 -0,5 2,7 , , ,

Inflacja 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5
Stopa bezrobocia (u koncu okresu) 6,8 7,4 8,2 7,5 6,2 5,2 3,8
Wzrost wynagrodzen 2,5 2,5 -0,1 2,9 3,2 3,7 7,0
Produkcja przemystowa 5,9 -0,8 -0,1 5,0 4,3 3,4 6,5

Zrodto: Czech Statistical Office

Po 2013 roku gospodarka Czech powrdcita na Sciezke wzrostu. W ubieglym roku PKB
Republiki Czeskiej wzrosto o 4,5% zaréwno dzieki zagranicznemu, jak i wewnetrznemu
popytowi. Wzrost gospodarczy ma réwniez swoje odzwierciedlenie na rynku pracy. Pod koniec
2017 roku stopa bezrobocia wynosita jedynie 3,7% stawiajgc Czechy w czotéwce krajow o
najnizszym bezrobociu w Unii Europejskiej, natomiast przecietny wzrost wynagrodzen wyniést
w ubiegtym roku 7,0%.

Dodatni wzrost gospodarczy w Czechach powinien utrzymac sie rowniez w roku 2018.
Eksperci zwracajg uwage na fakt, ze wzrastajgce wynagrodzenia podtrzymajg wzrost
wydatkéw gospodarstw domowych a niskie stopy procentowe, mimo ostatnich podwyzek i
prognozowanych dalszych wzrostéw, powinny wptyng¢ na wzrost inwestycji w kraju. Bardzo
niska stopa bezrobocia moze spowodowac przejsciowe trudnosci dla pracodawcéw ze
znalezieniem wykwalifikowanej sity roboczej, powodujgc réowniez dalszg presje na wzrost
wynagrodzen.

6.12 Sytuacja gospodarcza Stowacji, jako gtéwnego rynku
eksportowego NOVASERVIS

Stowacja, z ponad 5,4 milionami mieszkancéw, jest czwartym rynkiem Grupy pod wzgledem
generowanych przychodow ze sprzedazy.
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Zestawienie wybranych wskaznikéw makroekonomicznych (% wskaznik zmian r/r)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
2,8 1,7 15 2,8 3,9 3,3 3,4

PKB (wyréwnane sezonowo)

Inflacja 3,9 3,6 1,4 -0,1 -0,3 -0,5 1,3
Stopa bezrobocia (Srednia w okresie) 13,6 14,0 14,2 13,2 11,5 9,7 8,1
Wzrost wynagrodzen -1,2 1,0 4,2 3,2 3,8 3,3
Produkcja przemystowa 3,5 4,4 2,1 3,0 6,1 3,7 29

Zrédio: Statistical Office of the Slovak Republic

Wzrost gospodarczy na Stowacji w ubiegtym roku byt o 0,1 punktu procentowego wyzszy niz
notowany w roku 2016. Najwazniejszymi sktadowymi wzrostu gospodarki Stowacji w 2017 roku
byta konsumpcja oraz wyrazne ozywienie w inwestycjach. Caty czas obserwowany jest takze
spadek bezrobocia przy stabilnym 3,0%-4,0% wzroscie wynagrodzeh.

Eksperci prognozuja, ze gospodarka Stowacji bedzie rozwija¢ sie w nieco szybszym tempie,
niz obserwowane w 2017 roku. Duzy wptyw na te sytuacje, oprécz wzrostu konsumpcji, bedzie
miat wzrost inwestycji, majacy swoje zrodto w sektorze motoryzacyjnym oraz duzych
publicznych projektach infrastrukturalnych.

7. Strategia

W ramach dtugoterminowej strategii rozwoju Grupa FERRO bedzie dgzyta do zdobycia pozycji
lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku zaworow,
a takze dalszego, systematycznego umacniania swojej pozycji na wybranych rynkach
zagranicznych.

Grupa FERRO zamierza rowniez w dalszym ciggu intensyfikowac dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potgczeniu
z posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy produktow
Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Strategia bedzie realizowana w oparciu o0 nowe produkty oraz zwiekszanie asortymentu
towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych. W ramach
Spdétki nastgpi to poprzez rozwdj marki Ferro, a w ramach NOVASERVIS poprzez rozwdj
marek Metalia i Titania. FERRO nie wyklucza réwniez wprowadzenia nowych marek, oraz
dalszej ekspansji rynkowej w Europie poprzez mozliwe ewentualne akwizycje.

8. Informacje dodatkowe

8.1 Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Grupy FERRO w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
powofywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz
uprawnienia osOb zarzadzajacych (kapitat docelowy)

Zmiany w skladzie osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegdtowo omodwione
w rozdziale 1.2.

Zarzad Ferro S.A. prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad okresla
i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spofki.
Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
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Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rowne;j liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W skitad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu czionkdéw, w tym Prezes Zarzadu.
Czlonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu
wybierani sg na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ ponownie
powotany na cztonka Zarzadu na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.

Czlonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.
W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu. To
samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catego Zarzgdu w toku kadencji i powofania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji
0 nowo powofanych cztonkéw. Mandat czlonka Zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa rowniez wskutek smierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.

Sktad Zarzgd w 2017 roku zmieniat sie, a zmiany zostaty opisane w rozdziale 1.2 Kadra
nadzorujgca i zarzgdzajgca w Spétkach Grupy. Na dzien 31 grudnia 2017 r. Zarzad Jednostki
Dominujgcej byt 4 osobowy.

Mandaty obecnie powotanych cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2018, ktére powinno sie odby¢ nie pdzniej niz 30 czerwca 2019 r.

Rada Nadzorcza jest powotywana w liczbie od pieciu do siedmiu cztonkdéw, na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie, jednakze gdy chocby jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej jest wybierany
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada Nadzorcza
sktada sie z siedmiu czlonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie powotany na
Cztonka Rady Nadzorczej, na kadencje nie diuzszg niz trzy lata kazda. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetniaé kryteria bezstronnosci
i niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadenc;ji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej korczy sie wraz z kadencjg catej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez
wskutek smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia uchwaty przez Rade
Nadzorczg wymagana jest zwykta wiekszosci gtoséw, z zastrzezeniem wyjgtkow
przewidzianych w Statucie. W przypadku roéwnej liczby gtoséw rozstrzyga gltos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegto$é. Gtosowanie
w trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady
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Nadzorczej z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Oddanie gtosu na pismie, gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodka
porozumiewania sie na odlegto$¢ nie moze dotyczy¢é spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Szczegdbtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okredla uchwalony w dniu 3 wrze$nia 2013 r.
przez Rade Nadzorczg regulamin.

W dniu 31 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu, ktérego sktad
przedstawiono w rozdziale 1.2 Kadra nadzorujgca i zarzgdzajgca w Spétkach Grupy.

8.2 Umowy zawarte miedzy Spoétka a  osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
Spétkg, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z czionkami Zarzagdu moga zostaé¢ rozwigzane z zachowaniem
6- miesiecznego okresu wypowiedzenia.

8.3 Wpynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wypfacone lub
nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

W 2017 r. Anecie Raczek — dyrektorowi generalnemu, petnigcemu rownolegle funkcje prezesa
zarzadu, Spotka Ferro wyptacita fgczne wynagrodzenie razem z premig w kwocie brutto
685 tys. zt, pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.

W 2017 r. Arturowi Depta — dyrektorowi finansowemu i administracyjnemu, petnigcemu
réwnolegle funkcje wiceprezesa zarzadu, Spétka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie wraz
z premig w kwocie brutto 451 tys. zt. Ferro International (spotka zalezna) w roku 2017 wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt.

W 2017 r. Zbigniewowi Gonsior — dyrektorowi sprzedazy i marketingu, petnigcemu rownolegle
funkcje wiceprezesa zarzgdu, Spotka Ferro wypfacita taczne wynagrodzenie
razem z premig w kwocie brutto 598,7 tys. zl, pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. Arturowi Biaton — petnigcemu funkcje wiceprezesa zarzadu w okresie od 1 marca
do 6 grudnia 2017 r. Spotka Ferro wypfacita tgczne wynagrodzenie w kwocie brutto 326 tys.
zt, pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2017 r. Vladimirowi Sild — petnigcemu funkcje wiceprezesa zarzgdu, Spotka Ferro wyptacita
taczne wynagrodzenie w kwocie brutto 14 tys. zt. a pozostate spotki Grupy 3 193,5 tys. CZK.

Na 31 grudnia 2017 r. Spétka zawigzata rezerwe na premie dla Zarzadu za rok 2017
planowane do wyptaty w 2018 r. Warto$¢ rezerwy dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu byta
nastepujaca:

- Aneta Raczek (Prezes Zarzadu) — 270 tys. zt,
- Artur Depta (Wiceprezes Zarzadu) — 171,9 tys. zi,
- Zbigniew Gonsior (Wiceprezes Zarzadu) — 240,7 tys. zt,
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- Vladimir Sild — 261,3 tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslone;j
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W 2017 r. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Jackowi Osowskiemu Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 70,7 tys. z, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Wojciechowi Napiérkowskiemu Spoétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 64,1 tys. z, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Kaczmarkowi Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 68,8 tys. z, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Janowi Wozniakowi Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 62,9 tys. zt, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Sotdek Spodtka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 26,8 tys. zt, zas pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tomasikowi Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 24 tys. zt, zas pozostate Spoétki Grupy nie wypfacity mu
wynagrodzenia.

W 2017 r. bytemu cztonkowi Rady Nadzorczej (odwotanemu 15 grudnia 2016 roku) Andrzejowi
Hotdj Spotka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 1,2 tys. zt, zas pozostate Spétki
Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2017 r. bytemu cztonkowi Rady Nadzorczej (odwotanemu 15 grudnia 2016 roku) Jackowi
Dabrowskiemu Spétka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 1,2 tys. zt zas pozostate
Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

Spdétki Grupy nie majg zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze wobec bylych o0sbéb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych czionkéw
organow administrujgcych.
8.4 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki i pozostatych
podmiotow Spotki kapitalowej, bedgca w posiadaniu osoéb
zarzadzajgcych i nadzorujacych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Czionkéw Zarzadu FERRO S.A. (stan
na 31.12.2017r.)

Imi¢ i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

stanowisko | posiadanych | posiadanych gtosach na

akcji Spotki | opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek Prezes Zarzadu 168 810 0 0,8%

Artur Depta Wiceprezes 131170 0 0,6%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 132 535 0 0,6%
Zarzadu
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Vladimir Sild Wiceprezes 75 000 0 0,4%
Zarzadu

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez czionkdw organéw nadzorujgcych Spotki
Dominujgcej (stan na 31.12.2017r.)

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat

stanowisko | posiadanych | posiadanyc gtoséw na

akcji Spotki h opcji na WZA

akcje Spoéftki

Jacek Osowski Przewodniczacy 0 0 0,0%
Rady
Nadzorczej

Jan Wozniak Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Andrzej Sotdek Czionek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Wojciech Czlonek Rady 0 0 0,0%
Napiérkowski Nadzorczej

8.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gfosow na Walnym Zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym
przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

. Nationale Nederlanden PTE S.A. (Nationale Nederlanden OFE), posiadajgce
bezposrednio 3.749.533 akgcji Istniejgcych, stanowigcych 17,7% w kapitale zaktadowym Spétki
i uprawniajgcych do wykonywania 17,7% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.),

. AVIVA PTE S.A. (AVIVA OFE), posiadajace bezposrednio 3.182.326 akcji Istniejgcych,
stanowigcych 15,0% w kapitale zaktadowym Spofki i uprawniajgcych do wykonywania 15,0%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.),
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. PKO BP Bankowy PTE S.A. (PKO BP Bankowy OFE), posiadajgce bezposrednio
2.718.117 akcji Istniejgcych, stanowigcych 12,8% w kapitale zakltadowym Spotki
i uprawniajgcych do wykonywania 12,8% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.),

. AEGON PTE S.A. (AEGON OFE), posiadajgce bezposrednio 2.210.696 akcji
Istniejgcych, stanowigcych 10,4% w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do
wykonywania 10,4% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r.),

. ALTUS TFI S.A., posiadajgce bezposrednio 1.066.620. akcji Istniejgcych,
stanowigcych 5,0% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 5,0%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Wszystkie akcje Istniejgce bedgce w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

PKO BP Bankowy OFE w okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem podpisania
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spétki
powyzej progu 15% ogdinej liczby gtoséw w Spoétce. Na dzien 29 marca 2018 roku PKO BP
Bankowy OFE posiadat 3.262,2 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,36% kapitatu
zaktadowego Spoétki, dajgcych prawo do wykonywania 3.262,2 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15,36% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

8.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spéftki, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien sporzadzenia sprawozdania brak papierow wartosciowych dajgcych szczegolne
uprawnienia kontrolne.

8.7 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wfasnosci
papierow  wartosciowych Spotki oraz ograniczenia
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktorymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby akcji akcjonariusz bedzie

zobowigzany do podania stanu posiadania akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.
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8.8 Informacje o0 podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Okres

2016 rok

2017 rok

Podmiot audytujacy

Data podpisania umowy

Okres trwania umowy

Zakres umowy

Wynagrodzenie

KPMG Audyt Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

14.06.2016

Badanie sprawozdan za
2016 rok

1.Badanie rocznego
jednostkowego
sprawozdania
finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego Grupy
FERRO zgodnie z MSSF
UE;

3. Przeglad srédrocznego
jednostkowego
sprawozdania
finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad srodrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego Grupy
FERRO zgodnie z MSSF
UE.

dot. punktu 1,234 -
110.000,00 PLN

KPMG Audyt Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

22.06.2017

Badanie sprawozdan za
2017 rok

1.Badanie rocznego
jednostkowego
sprawozdania
finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

2. Badanie rocznego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego Grupy
FERRO zgodnie z MSSF
UE;

3. Przeglad $rddrocznego
jednostkowego
sprawozdania
finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE;

4. Przeglad srodrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego Grupy
FERRO zgodnie z MSSF
UE.

dot. punktu 1,2,34 -
120.000,00 PLN (za kazdy z
okresow sprawozdawczych)
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9. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w roku
obrotowym 2017 w Ferro S.A. (,,Jednostka Dominujaca”)
9.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu
podlega Jednostka Dominujgca oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Jednostka Dominujgca zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjeta do stosowania
w 2016 r., z wyjgtkami opisanymi ponizej, zasady tadu korporacyjnego opublikowane
w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Przyjety do stosowania zbiér zasad fadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Jednostka Dominujgca przekazata w dniu 7 marca 2016 r. raport dotyczacy niestosowania
zasad szczegotowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”, dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod adresem

https://static.gpw.pl/publ/files/PDF/inne/GPW_1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf

Informacja na temat stanu stosowania przez Jednostke Dominujgcg rekomendac;ji i zasad
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest

na stronie: www.ferro.pl.

9.2 Odstapienia od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Jednostka Dominujgca oswiadcza, ze w 2017 r. Nie byly stosowane ponizsze zasady dobrych
praktyk:

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacja |.R.2. ,Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub
inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Zasada nie dotyczy spoéfiki.

Komentarz Jednostki Dominujacej: Dzi at al no$s§¢ sponsoringowa i o
obj et amiportzecend dzi at al nosSci Spot ki okresl onym w
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej ani
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Zasada szczegotowa 1.Z.1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa (...)"

Zasada jest stosowana z ponizszymi zastrzezeniami:

Zasada szczegoétowa 1.2.1.10. ,prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu
ich realizacji”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej: Sp 6t k a ni e podj et a decyziji 0
finansowych, wiec zasada nie znajduje w |ej przy

Zasada szczegotowa 1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spoétce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej: W zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego decyzje zgodnie ze St at
Spoét ki, takie regutryansagc hwikeoccmpetoesrocwjain eRadw Nadz o

Zasada szczegoétowa I.Z.1.15. ,informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywal cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej: Pol i t yka Spo6t ki w odniesieniu d
menedzer 6w opiera sie na poszanowaniu réznorodno
[ udzZz mi

wW organizacji (i pozdao miyak)o riz yisctha miaar ttoyscch, rddéazznyi c
Przestrzega powszechnie obowigzujagcych przepiséo
mobbingowi i wszel ki ej dyskryminacij.i t ak, by ka:
idoceni ana i mo gitzao wa ¢ p 8 Wid jj pealncj at , Co przyc
organizaciji . Stosowana przez Spbétke w tym zakre:
ujeta w forme dokumentu obejmujagcego polityke i
rozwijania strategii, polityk i pr ograméw. Spotka bedzie dagzyta d

Zasada szczegotowa 1.Z.1.16 ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia — nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujgcej: Zas ada ni e j est stosowana ;
niestosowanie zasadpyrzy¥zZoBci Speéilska gwtowa rozw
mozl i wosSci transmisji obrad Walnego Zgromadzeni
raportu, bi oragc pod uwage przebieg dotychczasowych V
akcjonariusze posiadajag odpowiednie mozliwos$ci u
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Zasada szczegobtowa 1.Z.1.20. ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej: Zas ada ni e j est stosowana :
ni estosowanie zasadpyrzh¥zZoZBci Speéelska gwtowa rozw
mozl i wos$ci transmi sji obrad Walwielgio Zmoroamadzemii s
raportu, bioragc pod uwage przebieg dotychczasowy
akcjonariusze posiadaja odpowiednie mozliwos$ci u

Zasada szczegotowa 1.Z2.2. ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada nie dotyczy spoiki..

Komentarz Jednostki Dominujgcej: Mi mo i z akcje Spdt ki ni e kwal.i
WI G20 | ub mwWI G40, Spét kaejcgrdcizawade e alwi zzuajker e
odpowi ada to zakresowi prowadzonej przez ni g
funkcjonowanie swej strony i nternetowe]j w jezy
informacje i dokumenty Spotkiatude wizgl eds¢ nGp &itk
Zzwiagzane z ttumaczeniem dokungemts@wl agwymaga fyackhht ,z g
publiczna Spodt ki ki erowana byta jedynie na tery

prezentuje wszystkich dd&ikument 6w w jezyku angi el

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada szczegotowa Il.Z.2. ,Zasiadanie czlonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej; Podej muj gc decyzje dotyczagc:
zasiadanie cztonkdéRadacoclzgNad Spréod xkyichw | ub Zar zagd
grupy kapitatowe]j Spot ki, Spot ka bierze pod u
zpet nieniem takiej zewmektar Zmea jz gfdaun Spedg kbnaeadw i cizh
Spot ki oraz grupy kapitatowe]j Spoét ki, jednakze
nie przewiduje na chwile obecng takich uprawnien
Il Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacja Ill.R.1. ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadah w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spoétke.”

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Jednostki Dominujacej: St osowany system kontroli we wn é
oraz nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem | ak
rozwigzan or garocederalcyg¢mychkt drych celem jest zap
iefektywne] kontroldi oraz identyfikacj.i [ el

rozwi gozpaineiraaj g sSi e na strukturze organizacyjnej
zakresach obowi gzkdawi phr aclo wid ikggvs wywo h , koptmolia wny ¢ h
Ni ezal eznie od powyzszego, Zarzagd Spoét ki podejn
SWOoj e]j struktur ze jednost ek odpowi edzial nych z
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systemach lub funkcjach.

Zasada szczegotowa IIl.Z3. ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej W pr zyszt osci jest mozliwe pod]j
ut worzenia komédr ki audytu wewnetrznego, obecni e
swoich doradcdéw,j gnaadz uiwah ZraerazlgidzaSpot ki . Osoby,

zadania

z zakresu realizacij.i zadan audytu wewnetrznego s
standardoéw praktyki zawodowe | audytu wewnetr z

zmi erzajagce cd awkodrégkkri,e kt 6éra bedzie odpowi ed:
w tym zakresie.

V. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spoitce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujgcej: Re k omendacja nie jest stosowa
niestosowanie zasady |V. Z. 2. Spétka w przyszt oé
mozl i wosSci transmisji obrad Walnego Zgromadzeni
raportu, bioragc pod uwage przebieg dotychgczasowy
akcjonariusze posiadaja odpowiednie mozliwos$ci u

Rekomendacja IV.R.3. ,,Spétka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)
i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych
Z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Jednostki Dominujacej: Papi ery wartosci owe wyemitowane
przedmiotem obrotu w rdéznych krajach (lub na réz
jest brana pod uwage przez Spot ke.

Zasada szczegoétowa IV.Z2.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spoftki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Jednostki Dominujgcej: Sp 6t k a w przysztosSci j est
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wprowadzenb8cimotkiawsmisji obrad Walnego Zgr oma
sporzgdzeni a tego raport u, bi oragc pod uwage
Zgromadzen, zdaniem Spot ki, akcjonariusze posi

w Walnych Zgromadzeniach.

9.30pis gféwnych cech stosowanych w Jednostce
Dominujacej systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Jednostka Dominujgca sporzgdza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym
zakresie przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych
i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz
identyfikacji i eliminacje potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Jednostki Dominujgcej, polityce
rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych.
Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegdélnosci:

— zaktadowy plan kont,

— metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalania wyniku finansowego,
— sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,

— zasad przeprowadzania inwentaryzacji.

Jednostka Dominujgca dokfada staran by sprawozdania finansowe byty sporzgdzane
w sposoéb prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami odnoszgcymi sie do zasad
i trybu sprawozdawczosci, przy zachowaniu rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelnosé
sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktére
zawierajg zapisy wprowadzone w oparciu o wtasciwg dokumentacje zrodiowg. Powotane
Zespoty Spisowe dokonujg inwentaryzacji sktadnikow majatkowych oraz weryfikacje obrotow
i sald poszczegdlnych kont ksiegowych.

Przyjety sposéb prezentacji danych ma zapewni¢ zrozumiato$¢é sprawozdania (przejrzystosé
i jasnos¢ informaciji), przydatnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniu, wiarygodnosé
sprawozdania oraz porownywalnos¢ prezentowanych danych.

Dokumenty zrédtowe stanowigce podstawe zapiséw w ksiegach rachunkowych podlegajg
kontroli. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujgcej sprawuje Dyrektor Finansowy i Administracyjny, ktoremu podlegaja pracownicy
dziatébw finansowo-ksiegowych. Stuzby finansowo-ksiegowe realizujg zadania w zakresie
weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Jednostki
Dominujacej oraz generujg dane niezbedne do sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Przyjeta polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w ustawie
o0 rachunkowosci irozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegodtowych zasad
uznawania, metod wyceny zakresu ujmowania i Sposobu prezentacji instrumentow
finansowych oraz obowigzujgcych zasad okreslonych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Jednostka Dominujgca na biezgco sledzi zmiany wymagane
przez przepisy odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci, przygotowujgc sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem.
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W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym
przedmiocie. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgce;j.

9.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio Iub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakfadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogédlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosit 21.242.655,00
zt i dzielit sie na:
— 8.957.210 akgji zwykltych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od A0000001 do A8957210,
— 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
B0O0O0001 do B379166.
— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od C0000001 do C1000000.
— 10.479.166 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt
0 numerach od DO0O000001 do D10479166.

— 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
E000001 do E202113.

— 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. znaczacymi akcjonariuszami Spotki (posiadajgcymi ponad 10%
akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE i PKO BP Bankowy OFE oraz Aegon
OFE.

Nationale Nederlanden OFE na koniec 2017 roku posiadat 3.749.533 istniejgcych akcji
stanowigcych 17,7% kapitatu zaktadowego Spotki, dajgcych prawo do wykonywania 3.749.533
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

AVIVA OFE na koniec 2017 roku posiadat 3.182.326 istniejgcych akcji stanowigcych 15%
kapitatu zaktadowego Spofki, dajgcych prawo do wykonywania 3.182.326. gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

PKO BP Bankowy OFE na koniec 2017 roku posiadat 2.718.117 istniejgcych akgc;ji
stanowigcych 12,8% kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do wykonywania 2.718.117
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,8% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej

47



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w 2017 r.

i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Aegon OFE na koniec 2017 roku posiadat 2.210.696 istniejgcych akcji stanowigcych 10,4%
kapitatu zaktadowego Spofki, dajgcych prawo do wykonywania 2.210.696 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 10,4% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Ponadto, PKO BP Bankowy OFE w okresie pomiedzy dniem bilansowym a dniem podpisania
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spofki
powyzej progu 15% ogolnej liczby gtoséw w Spodtce. Na dzien 29 marca 2018 roku PKO BP
Bankowy OFE posiadat 3.262,2 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,36% kapitatu
zaktadowego Spdtki, dajgcych prawo do wykonywania 3.262,2 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 15,36% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

9.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych
w Jednostce Dominujacej, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Jednostki Dominujgcej sg akcjami zwyktymi. Statut nie przewiduje zadnych
szczegoblnych uprawnieh posiadaczom papierow wartosciowych.

9.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnoscie wykonywania
prawa gfosu w Jednostce Dominujacej

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu w Jednostce
Dominujgcej.

9.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby akcji akcjonariusz bedzie

zobowigzany do podania stanu posiadania akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.
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9.80pis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania osob
zarzagdzajacych w Jednostce Dominujgcej oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji

Czlonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.
W przypadku odwotania czlonka Zarzagdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu. To
samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catego Zarzgdu w toku kadencji i powofania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji
0 nowo powotanych cztonkéw. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa rowniez wskutek smierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Osobom zarzgdzajgcym przystugujg uprawnienia wynikajgce ze Statutu, KSH i innych
powszechnie obowigzujgcych przepiséw w szczegdlnosci Zarzad prowadzi sprawy Jednostki
Dominujgcej i reprezentuje Jednostke Dominujgcej na zewnatrz. Zarzad okresla i jest
odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéow dziatania Jednostki
Dominujgcej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Na chwile obecng Statut Jednostki Dominujgcej nie przewiduje mozliwosci podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji przez Zarzad.

9.9 Opis zasad zmian Statutu Jednostki Dominujgcej

Zmiana Statutu wymaga Uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami
okreslonymi w KSH.

9.10 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia JednostkKi
Dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej

— Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 (szes¢) miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego Jednostki Dominujgce;.

— Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

— Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej moze zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

— Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2
(dwdch) tygodni od daty zgtoszenia zgdania.

— Walne Zgromadzenie moze <zostaC zwoftane przez Rade Nadzorcza,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, co
najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej lub Uprawnionych Akcjonariuszy
dziatajgcych tacznie w przypadku:

e gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez KSH
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lub niniejszy Statut;
e jezeli pomimo zgtoszenia zgdania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie.

— Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Skawinie, w Krakowie lub w Warszawie.

— Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akgji, o ile Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

— Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wskazuje na piSmie Zarzad.
W przypadku, gdy Zarzad nie wskaze Przewodniczgcego przed wyznaczong godzing
rozpoczecia obrad, stosuje sie przepisy art. 409 § 1 KSH.

— Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

— Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu
Z akgiji.

— Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtosow, o ile
Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

— Whnioski Zarzadu w sprawach, w ktéorych Statut wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, powinny by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu wraz z uchwatg
Rady Nadzorczej zawierajgcg opinie Rady Nadzorczej w tej sprawie, jednakze brak
opinii Rady Nadzorczej nie wyklucza gtosowania przez akcjonariuszy nad uchwatg.

— Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okre$lajgcy szczegétowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie przez Walne Zgromadzenie
Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie ma wptywu na waznos¢ obrad Walnego
Zgromadzenia lub uchwat podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
— Walne Zgromadzenie posiada kompetencje okreslone Statucie, KSH i innych
przepisach prawa.
— Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
— Zawarcie umowy o submisje akcji nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

9.11 Wfadze Jednostki Dominujacej oraz opis dzialania
organéw zarzadzajacych i nadzorujagcych Jednostki
Dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 1 czerwca 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 maja 2017 r. Spotka otrzymata decyzje z dnia 26 maja 2017 r. o rezygnacji Jacka
Tomasika z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2017 r.
W okresie od 1 czerwca 2017 r. do 19 czerwca 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 20 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Andrzeja
Sotdka na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 czerwca 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej Spéiki
przedstawia sie nastepujaco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sotdek - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu, w sktad ktérego
wchodza:

Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Wojciech Napidérkowski — Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Poza sprawami okreslonymi w przepisach KSH i innych postanowieniach Statutu, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— wyrazanie zgody na dokonywanie swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke
i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz cztonkdéw Zarzadu

— wyrazenie zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze Spoétkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz
podmiotami z nimi powigzanymi;

— wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spofki;

— wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke uméw o subemisje akcji.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo
nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku
obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Dla waznosci
uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkdw
Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej czionkow.
Z zastrzezeniem wyjgtkdw przewidzianych w Statucie do podjecia uchwaty przez Rade
Nadzorczg Spotki wymagana jest zwykta wiekszosé glosdw. W przypadku réwnej liczby
gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ jednego lub kilku sposréd swoich cztonkow do
indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztionka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowania w trybie pisemnym moze zarzadzi¢
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na
whniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu.
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Opis dziatania Zarzadu

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki niezastrzezone ustawg lub Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktorych Statut lub obowigzujgce przepisy wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, wystepuje do odpowiedniego organu
Spéiki o podjecie stosownej uchwaty.

Zarzad Spofki zarzgdza Spétkg, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad
okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania
Spofki.

Uchwalty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie 2 (dwoch) cztonkow
Zarzadu albo 1 (jednego) cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzgd
Spoiki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 28 lutego 2017 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Artura Biatonia, ktory rozpoczat petnienie ww. funkcji z dniem 1 marca 2017 r.
W okresie od 1 marca 2017 r. do 31 maja 2017 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu

Artur Biaton - Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 31 maja 2017 r. zostat powotany w skfad Zarzgdu FERRO SA Pan Viadimir Sild. Rada
Nadzorcza powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W okresie od 31 maja 2017 r. do 6 grudnia 2017 r. Spotkg kierowat Zarzgd w skfadzie:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzgdu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Artur Biaton - Wiceprezes Zarzgdu
Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 grudnia 2017 r. Wiceprezes Zarzgdu Artur Biaton ztozyt rezygnacje z funkgiji
Wiceprezesa Zarzgdu Spdéiki.
W zwigzku z powyzszym w okresie od 7 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu

Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu.
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10. Oswiadczenie o niestosowaniu polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wfadz Jednostki Dominujgcej oraz jej
kluczowych menedzeréw

Zarzad Jednostki Dominujgcej pod firmg Ferro Spétka Akcyjna z siedzibg w Skawinie (32-
050), przy ul. Przemystowej 7, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289768,
REGON: 356375388, NIP: 9442051648 (dalej: ,,Spotka”), niniejszym oswiadcza, iz stosownie
do §91 ust. 5 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okr es owypcahp iperrzoenk awzayrw aonSycci h
oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji
ni ebedacego panst wg.mz ¢zz2014 k por.s1R3izenzm.) oraz Zasady
1.Z.1.15 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016, przyjetych Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku informuje, ze Spétka nie opracowata formalnej polityki
réznorodnosci. Polityka Spoétki w odniesieniu do jej wtadz i kluczowych menadzerdw opiera sie
na poszanowaniu roznorodnosci. Spétka dostrzegajgc roznice miedzy ludzmi w organizaciji
(i poza nig) i ich wartos¢, dgzy do wykorzystania tych réznic na rzecz organizacji. Przestrzega
powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa w zakresie przeciwdziatania mobbingowi
i wszelkiej dyskryminaciji tak, by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniana
i mogta w petni realizowa¢ swodj potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji.
Stosowana przez Spoétke w tym zakresie polityka nie zostata jednak dotychczas ujeta w forme
dokumentu obejmujgcego polityke i program réznorodnoéci oraz swiadomego rozwijania
strategii, polityk i programow. Spotka bedzie dgzyta do stworzenia takiej polityki.

Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Aneta Raczek Prezes Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes Zarzadu

Vladimir Sild Wiceprezes Zarzadu

Skawina, dnia 16 kwietnia 2018 r.
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