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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Ferro S.A.

1.1 Informacje ogdélne

Grupa FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych w segmencie armatury
oraz komponentow branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynkach Europy srodkowo-
wschodniej. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zaworéw na rynku polskim,
czeskim i stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wlasnymi
markami Ferro, Metalia i Titania oraz elementdw instalacji grzewczych pod wlasng markag
Weberman, jak rowniez pod markami odbiorcéw Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod markg Ferro, Metalia i Titania.
Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, glowice termostatyczne,
taczniki, przylacza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikdbw znakowane sg markg Ferro.
Natomiast asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Weberman obejmuje elementy
instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice termostatyczne do grzejnikow,
wymienniki ptytowe, zlgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

Ponadto, Grupa prowadzi dystrybucje produktow uznanego wioskiego producenta — Caleffi.
Grupa FERRO dziala przede wszystkim na rynkach polskim, czeskim, stowackim,
rumunskim, ukrainskim oraz kilku innych, na ktorych to rynkach jest wiodgcym graczem w
swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana jest w Chinach poprzez spotke wspotzalezng
Yuhuan AMG, w Republice Czeskiej w spétce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w
100% kontrolowanej przez FERRO oraz dodatkowo przez innych producentéw w Chinach,
Turcji i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej, znajduje sie centrum
magazynowe i logistyczne.

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. posiada bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:
* Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w Yuhuan, Chiny;

* Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;
*  NOVASERVIS spol. s r.0. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;
» Ferro Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w:
* Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;

* Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.*** jest spoOtkg produkcyjng, wytwarzajgcg produkty
dystrybuowane i sprzedawane przez Grupe.

Ferro International Sp. z 0.0. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktow Grupy na
rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Novaservis spol. s r.o. (Czechy) jest spétkg produkcyjng oraz dystrybucyjng na rynki Czech i
Stowacji.

Ferro Marketing Sp. z o.0. jest spbétkg powotang do obstugi dziatah marketingowych Grupy.
Novaservis FERRO Group Romania jest spotkg dystrybuujgca produkty Grupy na rynku
rumunskim.

Novaservis FERRO SK jest spoétkg dystrybuujgca produkty Grupy na rynku stowackim.

ok Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. jest spotkg wspotkontrolowang przez FERRO S.A. (,Spétka”)
oraz Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd.,, co oznacza, ze na podstawie powigzan
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okreslonych w przepisach prawa zaden z nich nie ma wiekszego wpltywu na Yuhuan AMG
Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako chinsko-
zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone lgcznie przez Spoétke i chihskiego
partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem zaktadowym w
wysokosci 4.000 tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg wspotkontrole nad Spotkg. FERRO
S.A. ma prawo wskazania trzech z szesciu czionkbw Rady Dyrektorow (organu
zarzgdzajgcego), w tym wiceprezesa, oraz jednego z dwodch cztonkow Rady Nadzorcze).
Obecnie z nominacji Spotki w Radzie Dyrektorow zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotoj i
Aneta Raczek, a w Radzie Nadzorczej Artur Depta.

Dziatalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury sanitarnej
(zaworéw i baterii), ktérg sprzedaje do Grupy FERRO. Materiaty i surowce do produkcji sg
kupowane od ok. 40 dostawcow chinskich. Udziat kapitalowy w Yuhuan AMG Just Valve Co.
Ltd. pozwala Grupie na elastycznos¢ w planowaniu dostaw i biezgce reagowanie na
potrzeby rynku.

Spétka FERRO S.A. objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Ferro International Sp. z o.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spoétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Spétka FERRO S.A. objeta
99,5% o0golnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z o.0.

Novaservis spol. sro, Novaservis FERRO Group SRL R  omania, Novaservis FERRO SK
S.r.o.

NOVASERVIS spol. s r.0. z siedzibg w Brnie — Republika Czeska jest sp6itkg produkcyjno-
dystrybucyjng, sprzedajgcg swoje produkty gtownie na rynku Czeskim i Stowackim. Zaktad
produkcyjny usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoka w Rumunii jest spétkg w 100%
zalezng od spoétki NOVASERVIS spol. sro. (Czechy). Zadaniem spdiki jest dystrybucja
produktoéw Grupy na terenie Rumunii.

Novaservis FERRO SK s r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka jest spotkg w ktorej
Novaservis spol. sro (Czechy) posiada 98% udziatéw, pozostale 2% udziatdw posiada
FERRO SA. Zadaniem spoiki jest dystrybucja produktow Grupy na terenie Stowacji.

FERRO Marketing Sp. z o.0.

Ferro Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie jest spdlkg prowadzgcg dziatania
marketingowe dla FERRO S.A., a w przysziosci dla calej Grupy. FERRO S.A. posiada w tej
spoétce 100% udziatow.

Metody konsolidacji Grupy FERRO

Przedmiot Charakter powi gzania / Data obj ecia
Nazwa Spotki Siedziba przedsi ebiorstwa metoda konsolidacji kontroli
Ferro International Sp. z o.0.
(dawniej Fondital Nova Florida | Skawina, Sprzedaz wyposazenia jednostka zalezna /
Polska Sp. z 0.0.) Polska grzejnego i sanitarnego | petna 2004 r.
Yuhuan AMG Just Valve Produkcja armatury jednostka wspétzalezna /
Co. Ltd. Yuhuan, Chiny | sanitarnej praw wiasnosci 2002 r.
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Produkcja i sprzedaz jednostka zalezna /
NOVASERVIS spol. s r.o. Brno, Czechy armatury sanitarnej petna 2011 r.
Dystrybucja produktéw
Novaservis FERRO Group Cluj-Napoca, Grupy na terenie jednostka zalezna / 2011r.
SRL Rumunia Rumunii petna
Dystrybucja produktéw
Senica, Grupy na terenie jednostka zalezna /
Novaservis FERRO SK sr.o | Stowacja Stowaciji petna 2013'r.
Spétka przeznaczona do
Skawina, prowadzenia dziatalnosci
Ferro Marketing Sp. z o.0. Polska marketingowej Grupy jednostka zalezna/ petna 2011 r.

Struktura Grupy FERRO na dzie n 30 czerwca 2013 r.

Ferro Marketing Sp. z 0.0. {Polska)
100 %

./

2% 100 %

¥

Novaservis spol sro {Czechy)

98 %

¥

Slovakia { Stowacja )

Novaservis Ferro SK s.r.o

1.2

FERRO S.A.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

FERRO SA (Polska) W

99,5 %

50%

h 4

FERRO International Sp. z 0.0. (Polska)

Yuhuan AMG Just Valve LTD {Chiny)

100%

Novaservis Ferro Group SRL Romania

{Rumunia)

Andrzej Hotoj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Gniadek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

Kadra nadzoruj gca i zarz gdzajgca w Spotkach Grupy

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
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Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzgdu

Zarzad w tym skfadzie zostat powotany w dniu 11 wrzesnia 2007 r., w dniu przeksztatcenia
Ferro Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w FERRO Spoétka Akcyjna. Zgodnie ze
Statutem kadencja czlonkow Zarzadu petnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztalcenia Spotki w spétke akcyjng upltywa, a mandaty wygasajg, z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2009. W dniu 23 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza FERRO S.A. powofala
Zarzad w niezmienionym skfadzie na kolejng 3 letnig kadencje. W dniu 4 czerwca 2013 r.
odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorcze). W zwigzku z tym, Zze kadencja Zarzadu uptyneta z
dniem zatwierdzenia Sprawozdania finansowego za rok 2012, Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Zarzadu w niezmienionym sktadzie na kolejng 3 letnig kadencje.

Sktad Zarz gdu Spétek zale znych i wspoétkontrolowanych

W sktad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2013 r. wchodzit:
Artur Depta — Prezes Zarzadu.

W skiad Zarzadu Ferro Marketing Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2013 r. wchodzit:
Zbigniew Gonsior.

Zarzad Novaservis spol. sr.0. na koniec wspomnianego okresu sktadat sie z dwoch oséb:
Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

W skitad zarzadu Novaservis FERRO Group SRL wchodzit: Vladimir Sild.

Zarzad Novaservis FERRO SK sr.o. na dzie n 30 czerwca 2013 r. skiadal sie z trzech
0s0b: Radim Bocek, Vladimir Sild oraz Julius Mikula.

Obecnie z nominacji FERRO S.A. w Radzie Dyrektoréw Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
zasiadajag: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i Aneta Raczek, a w Radzie Nadzorczej Artur Depta.

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki do minuj gcej

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kapitat zakladowy Spétki wynosit 21.183.332,00 zt i dzielit sie na:
- 9.100.000 akcji zwykiych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A9100000,

- 379.166 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
BO0O0001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwykiych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 225.000 akcji zwykiych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

W konsekwencji uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia
14 stycznia 2011 roku, w dniu 7 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia
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w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonal wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki o kwote 10.479.166,00 zt. tj. do kwoty
20.958.332,00 zt.

W dniu 11 kwietnia 2011 r. Zarzad FERRO S.A. na podstawie ust. 5.5 Statutu Spoétki podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakiadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii F w ramach kapitalu docelowego, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w calosci prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz zmiany
Statutu Spolki. Zarzad FERRO S.A. podwyzszyt kapitat zakladowy Spoétki o kwote
225.000,00 zt. W konsekwencji podjetej uchwaty i emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F,
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w dniu 29 kwietnia 2011 r. dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki o kwote 225.000,00 zt tj. do kwoty 21.183.332,00
zk.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. znaczacymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi
ponad 10% akciji) byli: ING OFE, Andrzej Hotoj, AVIVA OFE oraz Jan Gniadek.

Strukture akcjonariatu (z udzialem powyzej 10%) na dzien 30 czerwca 2013 roku
przedstawia ponizsza tabela.

ING OFE 3 749 533 17,7%
Andrzej Hotgj 3 350 664 15,8%
AVIVA OFE 3 182 326 15,0%
Jan Gniadek 2 750 659 12,9%
Pozostali 8 150 150 38,6%

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spétk e w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwi gzane z konkurencj g

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg
konkurencyjnoscig. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywac¢ na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wplywac na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcoéw na
potrzeby produkcji, w szczegolnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne, na ktdre Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegajg fluktuacjom.
O ile w $rednim i dlugim okresie Grupa byla w stanie w znacznym stopniu niwelowaé
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wahania cen surowcow poprzez zmiany cen produktéw, nie mozna zagwarantowaé, ze
bedzie to mozliwe w przysziosci. Wzrost cen surowcow moze powodowaé wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwaltowne zmiany kosztow surowcéw
wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wplyw wahania kurséw walut.
Przewazajgca czes¢ przychodow Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK),
natomiast znaczace koszty surowcOw i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN i CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym
stopniu w EUR. Wiele kosztéw Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd., w tym koszty
wynagrodzen, mediow i podatkéw lokalnych, ponoszonych jest w chinskim yuanie (CNY), co
ma posredni wptyw na poziom kosztéw Grupy. Zmiana sktadu koszyka walut stanowigcego
punkt odniesienia dla kursu yuana, jak rowniez rozszerzenie dopuszczalnego odchylenia
kursu yuana od poziomu referencyjnego lub calkowite zniesienie tego ograniczenia
(uwolnienie kursu yuana) mogg spowodowac wzrost poziomu kosztow Grupy, co moze mie¢
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwi gzane z interpretacj g przepisow podatkowych

Polski i chinski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami
przepiséw podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepisdw nie posiada powszechnie
przyjetej interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji
przez organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego i chinskiego systemu podatkowego
utrudnia planowanie podatkowe izwieksza ryzyko naruszenia przepisbw prawa
podatkowego przez polskich przedsiebiorcow. Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji
przepisow podatkowych przez organy podatkowe w potgczeniu z relatywnie dtugim okresem
przedawniania zobowigzan podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe mogag
powodowa¢ ryzyko podatkowe dla polskich przedsiebiorcéw w zakresie znacznie wyzszym
niz w krajach posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu
podatkowego w Polsce i w Chinach moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. W zwigzku z przejeciem spoiki
Novaservis a.s. (obecnie NOVASERVIS spol. s r.0.) ryzyko zwigzane z interpretacjg
przepisdw podatkowych poszerzyto sie o czeski system podatkowy.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Stowacji (CEE)
i w Chinach, ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy inwestujgcy w akcje
spotek dziatajacych na rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomos¢ istnienia na
takich rynkach wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktorej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest
SciSle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysoko$¢ stop procentowych. Na dziatalno$¢ Grupy wptyw
majg koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Chinach oraz Republice Czeskiegj,
w tym w szczegolnosci koszty mediéw, podatkdw i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
Z siedzibg w Chinach oraz NOVASERVIS spol. s r.0. w Republice Czeskiej a takze zakupy
towaréw od chinskich dostawcow powodujg, ze dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko
ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkg chinskg oraz po czesci czeska.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | p6troczu 2013 r.

Zmiany w zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku chinskim, zmiany
otoczenia ekonomicznego w Chinach, jak rowniez zmiany polityczne w tym kraju mogg mie¢
istotny wptyw na dziatalnos¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Znajduje to roéwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkéw polskiego, czeskiego jak
rébwniez stowackiego, na ktérym za posrednictwem NOVASERVIS spol. s r.o. Grupa
sprzedaje swoje produkty.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikbw moga
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko obni zenia konkurencyjno $ci produkcji w Chinach

Grupa prowadzi produkcje znaczgcej czesci sprzedawanego asortymentu poprzez Yuhuan
AMG. Grupa nie moze zagwarantowac, ze lokalizacja zaktadu produkcyjnego w Chinach
oraz prowadzenie produkcji poprzez spotke wspétkontrolowang, Yuhuan AMG, bedg
w przysztosci optymalne z punktu widzenia efektywnosci kosztowej, planowania produkcji
i kontroli jakosci. Wzrost kosztéw produkcji, problemy z dostawami lub pogorszenie jakosci
produktéw i komponentow wytwarzanych przez Yuhuan AMG moze mie¢ istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko utraty wspotkontroli nad spétk g Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Grupa prowadzi produkcje znaczgcej czesci sprzedawanego asortymentu poprzez Yuhuan
AMG. Zgodnie z postanowieniami statutu Yuhuan AMG, Spétka posiada prawo mianowania
potowy cztonkéw Rady Dyrektorow, w tym Wiceprezesa. Prawo mianowania pozostatych
cztonkéw Rady Dyrektorow, w tym Prezesa, ktory jest uprawniony do reprezentacji Yuhuan
AMG, posiada drugi ze wspdlnikéw. Spoétka dysponuje ograniczong wiedzg na temat
chinskiego systemu prawnego, administracyjnego i politycznego. W zwigzku z tym, Spotka
nie moze wykluczy¢, iz wskutek dziatan personelu lub drugiego ze wspo6lnikdw Yuhuan AMG,
chinskiego aparatu panstwowego, chinskiego wymiaru sprawiedliwosci, osdb trzecich lub
innych czynnikéw Spotka utraci wspotkontrole nad Yuhuan AMG. Utrata wspotkontroli nad
Yuhuan AMG moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwi gzane z dzwigni g finansow a

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytow i pozyczek. Ponadto,
Grupa pozyskata czesci srodkéw finansowych niezbednych na sfinansowanie Transakciji
Nabycia NOVASERVIS miedzy innymi poprzez emisje instrumentow diuznych (obligacje), co
spowodowato zwiekszenie ogOllnego poziomu zadluzenia Grupy. Grupa nie moze
zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie
sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umow
finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych. Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie
pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub refinansowania
istniejgcego zadituzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowacé istniejgcego zadtuzenia, zadluzenie Grupy moze zostaé¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze by¢é zmuszona do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywoéw w celu sptaty tego zadiuzenia. Kazde
z powyzszych zdarzen moze mieC istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwi gzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosz ~ téw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw
pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Do czynnikdw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy,
ktére mogg spowodowac¢ wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw Grupy, nalezg
w szczegolnosci konkurencja, wzrost kosztéw finansowania, inflacja, wzrost podatkow
i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub
innych regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie moze zapewnié¢, ze
bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow na odbiorcow
swoich produktéw w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy
poprzez wzrost przychodéw Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwi gzane z sieci g sprzeda zy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktow na rynku krajowym za posrednictwem dwoch
kanatbw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gidwnie hurtownie oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych. Sie¢ sprzedazy
Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze strony
konkurentdw moze podnies¢ koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwiekszenie kosztow
dystrybucji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcéw
produktéw Grupy lub spadek wartosci sprzedazy realizowane] poprzez istniejgcg sieé
dystrybuciji mogg mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych
przez niewfasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak bledy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zakidcenia w dziatalnosci
operacyjnej (w wyniku dziatania r6znych czynnikow, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji
czy tez szkdéd w aktywach. Ponadto, Grupa zleca niektére czynnosci niezaleznym
podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny biad
systemu zarzgdzania ryzykiem Grupy w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego
lub btad podmiotéw zewnetrznych w zakresie prawidiowego wykonywania zleconych im
zadan moze miec istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

3. Informacje na temat tocz acych si @ post epowan sgdowych

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke, na date sprawozdania oraz w okresie 12
miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, nie toczyly sie wobec Spotki oraz spotek
z Grupy zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogtyby
wywrze¢ wptyw lub wywarly w niedawnej przesziosci istotny wplyw na sytuacje finansowg
Grupy lub wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | p6troczu 2013 r.

4. Sytuacja finansowa Grupy
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i
grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wiasng
markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng markg Weberman . Grupa
jest przedstawicielem na Polske wioskiego producenta Caleffi. Grupa sprzedaje réwniez
produkty pod markami wtasnymi odbiorcow Grupy.

Sprzedaz produktow pod markami wilasnymi Ferro i Weberman stanowi wiekszos¢
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Uzupetnienie oferty produktowej Grupy stanowig produkty
innych producentow.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriow tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania,
Novatorre.

Grupa kladzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogow obowigzujacych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Spoétka wdrozyta System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008.

Grupa FERRO — Grupy Produktowe
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4.2 Sprzeda z i gtdwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim i stowackim. Grupa FERRO
prowadzi dystrybucje swoich produktow na rynku krajowym za posrednictwem dwoch
kanalbw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gidwnie hurtownie oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Tradycyjny kanat
dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspéipracy
z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na

12



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | p6troczu 2013 r.

terenie catego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrédio zaopatrzenia dla
mniejszych hurtowni, instalatorow oraz sklepéw detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje
swoje produkty za posrednictwem specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych
(m.in. Leroy Merlin, Castorama, OBI).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodacych pod wzgledem udzialu w rynku dostawcOw wyposazenia sanitarnego.
W Republice Czeskiej NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy
baterii. Na Slowacji NOVASERVIS posiada drugi, co do wielkosci udziat rynkowy
w sprzedazy baterii ilosciowo.

Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy Srodkowej i Wschodnie;.
5. Sytuacja finansowa

5.1 Osi ggni ete wyniki

W | p6troczu 2013 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw wyniosty 128 966,2 tys. zt.
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 16 987,8 tys. zt.

Wartos¢ EBITDA wyniosta 18 030,2tys. zt.

Zysk netto wyniést 10 364,0 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. przedstawia
tabela.

Wybrane dane finansowe 30-06-2013 (w tys. zt.) 30-06-2013 (w tys. EUR)
Przychody netto ze
sprzedazy i zrdwnane z nimi 128 966,2 30 604,2
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej 16 987,8 4031,3
Zysk brutto 13 079,2 31083,7
Zysk netto 10 364,0 2 459,4
Amortyzacja 1042,4 2474
EBITDA 18 030,2 4278,7
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 16 790,2 3984,4
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (519,8) (123,4)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (15 653,7) (3714,7)
Przeptywy pieniezne netto
razem 616,7 146,3
Aktywa razem 336 797,0 77 796,6
Zobowigzania 147 045,4 33 965,9
Zobowigzania
dtugoterminowe 70 949,2 16 388,5
Zobowigzania
krétkoterminowe 76 096,2 17 577,4
Kapitat wtasny 189 751,6 43 830,7
Kapitat zaktadowy 21 183,3 4 893,1
Liczba akcji w sztukach
($rednia wazona) 21 128 668 21 128 668
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Zysk na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 0,49 0,12
Wartos¢ ksiegowa na jedng

akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 8,98 2,07

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wg nastepujacych zasad:

* poszczego6lne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych — wedlug sredniego kursu wymiany stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kursow NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r. w wysokosci 4,2140
PLN/EUR.

* poszczegOblne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
30 czerwca 2013 r. tj. 4,3292 PLN/EUR.

5.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanso  wej

Na dzieh 30 czerwca 2013 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 336 797,0 tys. zt. i
spadfa o 7 325,4 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. Po stronie
aktywow — aktywa trwate wyniosty 211 072,1 tys. zt, co stanowito 62,7% sumy bilansowe;.
Aktywa obrotowe na koniec czerwca 2013 r. wyniosty 125 724,9 tys. zt. (37,3 % sumy
bilansowe)).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2013 r. na poziomie
189 751,6 tys. zt, co stanowito 56,3 % wartosci pasywow.

W okresie | potrocza 2013 roku Spotka FERRO SA odnowita w BRE Banku kredyt
krotkoterminowy na kolejny rok obrotowy na kwote 3 min zt.

W okresie sprawozdawczym spétka FERRO wykupita przed terminem w celu umorzenia 84
(osiemdziesigt cztery) obligacje zwykte na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000
zlotych kazda. Spoétka dokonata wykupu tgcznie 26.515 (dwudziestu szesciu tysiecy pieciuset
pietnastu) obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000 ztotych
kazda, wyemitowanych przez Spétke i dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu Catalyst, z czego umorzonych na dzien 30 czerwca 2013 r. zostalo 26.431. W
zwigzku z powyzszym zadtuzenie Spotki z tytutu emisji obligacji zmniejszyto sie z 45 min
ztotych do 18 485 tys. ztotych (wedtug wartosci nominalnej).

taczne zobowigzania oprocentowane Grupy na koniec czerwca 2013 roku wyniosty
100 571,1 tys. zt. i byly mniejsze o 18 895,3 tys. zt. w poréwnaniu z koncem roku 2012.

5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho dow

Przychody Grupy zrealizowane w | p6troczu 2013 r. wyniosty 128 966,2 tys. zt i byly nizsze o
8,1 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2012. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w |
pétroczu 2013 r. wyniost 16 987,8 tys. zt, co oznacza wzrost 0 19,5 % w stosunku do
analogicznego okresu roku 2012. Zysk netto Grupy FERRO na dzien 30 czerwca 2013 r.
osiggnat wartos¢ 10 364,0 tys. zt, wzrost 0 43,0 % w stosunku do wyniku wypracowanego w
analogicznym okresie roku ubiegtego.
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54 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2013 r. wyniosty 16 790,2
tys. zi. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (519,8) tys. zi.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (15 653,7) tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6-ciu miesiecy 2013 r. wyniosty 616,7 tys. zt. Stan
srodkéw pienieznych na koniec czerwca 2013 r. wyniost 915,1 tys. zt.

5.5 Analiza wska znikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO S.A. przedstawia
tabela zawierajgca kilka wybranych wskaznikéw.

Wskaznik j-m. 01.01.2013 - 30.06.2013
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 5,5
Rentownos¢ aktywéw (ROA) % 3,1
Rentownos¢ sprzedazy netto % 8,0
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,7
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,7
Cykl rotacji zapasow dni 187
Cykl rotacji naleznosci dni 70
CykKl rotacji zobowigzan dni 56
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia % 43,7
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego % 77,5
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego % 37,4

Zasady liczenia wskaznikéw:

Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownosc¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogétem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towaréw i produktow)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)*
ilo$¢ dni okresu

CyKl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni
okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100

Wskaznik zadluzenia kapitatlu wlkasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ kapitaty wlasne)*100

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100
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6. Informacje dodatkowe

6.1 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO S.A. 30.06.2013 r.
Liczba Udziat ogolnej liczby
oséb pracownikéw
Zarzad 4 3,6%
Dziat handlowy 32 28,8%
Dziat planowania i zakupéw oraz 48 43,3%
magazyn
Inni pracownicy w tym WCP 27 24,3%
Marketing
Razem 111 100,0%

Spoétka Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na dzieh 30 czerwca 2013 r. zatrudniata tgcznie
266 0sob.

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec czerwca 2013 r. 4 osoby.

Novaservis spol. s r.0. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska zatrudniata na dzien 30
czerwca 2013 r. 164 osoby.

Novaservis FERRO Group SRL Romania z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia zatrudniata na
koniec opisywanego okresu 7 0séb.

6.2 Istotne umowy w Grupie FERRO

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczgcej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich warto$¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Iub zgodnie
z przewidywaniami Spétki, w najblizszej przysztosci moze osiggng¢ wskazany powyzej prog
(umowy handlowe).

W | pétroczu 2013 roku nie wystgpity.
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6.3 Ocena wraz z uzasadnieniem zarz gdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzgl ednieniem zdolno S$ci
Wywi gzywania si e z zaciggni etych zobowi gzan oraz okre Slenie
ewentualnych zagro zen i dziata n jakie Grupa FERRO pod; efa
lub zamierza podj gé w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez Grupe FERRO srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty
zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych projektow
inwestycyjnych.

6.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania
przedsi ebiorstwem Spotki

W | po6troczu 2013 r. w Spoice nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

6.5 Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi Grupy
FERRO

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej
i zdaniem Spolki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg
przede wszystkim: (i) sprzedaz towarow, (ii) Swiadczenie ustug wsparcia finansowego,
handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac, (iii) Swiadczenie ustug
transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci. W Skonsolidowanych Sprawozdaniach
Finansowych transakcje zawierane w ramach Grupy sg eliminowane na poziomie
konsolidacji.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spétka i jej Spotkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spoétkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Straty wynikajgce z takich transakcji sg
rébwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba ze transakcja dostarcza dowoddéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego skladnika aktywow.

Transakcje zawierane z akcjonariuszami Spoétki oraz podmiotami  powigzanymi
z akcjonariuszami Spotki obejmujg przede wszystkim najem nieruchomosci. Zdaniem Spofki
powyzsze transakcje sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spoditka
a Spotkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Spotki  oraz  podmiotami  powigzanymi
Z akcjonariuszami Spoiki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia
30 grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International
Sp. z 0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemcg z dnia 30 grudnia
2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczaca wynajmu przez Spoétke na
rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac¢ rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.
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b. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Fertrans Sp. z 0.0. z dnia 2 stycznia
2007 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako najemca a Fertrans Sp. z 0.0. (dawnie]
Ferro Trans Sp. z 0.0.) jako wynajmujgcym z dnia 2 stycznia 2007 r. dotyczgca
wynajmu przez Fertrans Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostala zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostac rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

c. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro Marketing Sp. z 0.0. z dnia
25 lipca 2011 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro Marketing
Sp. z 0.0. jako najemcg z dnia 25 lipca 2011 r., dotyczgca wynajmu przez Spotke na
rzecz Ferro Marketing Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku biurowym
w Skawinie. Umowa zostala zawarta na czas nieoznaczony i moze zostac
rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

d. Umowa zawarta pomiedzy FERRO S.A. a Ferro Marketing Sp. z 0.0. z dnia
02 stycznia 2012 r.

Umowa zawarta pomiedzy FERRO S.A. jako wykonawcg a Ferro Marketing
Sp. z 0.0. jako zamawiajgcym z dnia 02 stycznia 2012 r., dotyczagca swiadczenia
przez FERRO SA na rzecz Ferro Marketing Sp. z o0.0. ustug biurowo-
administracyjnych. Umowa zostala zawarta na czas nieokre$lony z zachowaniem
jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

e. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o.0.
a FERRO S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o0.0. jako
wykonawcg a FERRO S.A. jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy
ustug transportowych na terenie Polski na rzecz Spotki. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, z mozliwoscig wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

f. Transakcje kupna i sprzedazy towarow i ustug pomiedzy FERRO S.A. a Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd.

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Yuhuan AMG Just
Valve Co. Ltd. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug
o roznym charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamodwienia i jest
dokumentowana fakturami.

g. Transakcje kupna i sprzedazy towarow i ustug pomiedzy FERRO S.A.
a Fertrans Sp. z o.0.

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw i ustug pomiedzy FERRO S.A. a Fertrans
Sp. z 0.0. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towardéw i ustug o réznym

18



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | p6troczu 2013 r.

charakterze. Sprzedaz odbywala sie w oparciu 0 zamowienia i byta dokumentowana
fakturami.

h. Umowa o wspotpracy handlowej pomiedzy FERRO S.A. a NOVASERVIS spol.
s r.0. z dnia 02 stycznia 2012 r.

Umowa o wspotpracy handlowej pomiedzy FERRO S.A. a NOVASERVIS spol. s r.o.
z dnia 02 stycznia 2012 r. obejmuje wzajemne dostawy wyrobow produkowanych
przez obie jej strony. Podstawg do dokonania dostawy wyrobow sg pisemne
zaméwienia. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony, z mozliwoscig
wypowiedzenia za dwumiesiecznym okresem wypowiedzenia

i. Umowy najmu samochodéw zawarte pomiedzy BH Finance Sp. z o0.0.
(wynajmujacy) a FERRO SA (najemca).

Na dzien 30 czerwca 2013 r. obowigzywaty 4 umowy na najem dtugoterminowy 4
samochodow osobowych. Pierwsza umowa tego typu zostata zawarta 15 grudnia
2011 r., ostatnia 12 grudnia 2012 roku. okres najmu jest okreslony i dla
poszczego6lnych umow wynosi 2 lub 3 lata.

7. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitentab  edg miaty

wptyw na osi ggni ete przez niego wyniki

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w Unii Europejskiej jest jednym z kluczowych
czynnikbw wplywajacych na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy FERRO. Ws$rdd zmiennych
makroekonomicznych o szczegdélnym znaczeniu charakteryzujgcych stan europejskiej
gospodarki i determinujgcych popyt na produkty Grupy, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie
sie koniunktury;

wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentéw;

dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcow;

stope bezrobocia;
poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

poziom stdp procentowych, ktore jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu
na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

W ramach dlugoterminowej strategii rozwoju Grupa FERRO bedzie dagzyta do zdobycia
pozycji lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodacej pozycji nha krajowym rynku
zaworow, a takze dalszego, systematycznego umachiania swojej pozycji na wybranych
rynkach zagranicznych.

19



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | p6troczu 2013 r.

Grupa zamierza roéwniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w polgczeniu
z posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwolic na zwiekszenie sprzedazy
produktéw Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodnig;.

W ramach realizacji strategii, Spétka nabyta lidera w branzy armatury sanitarnej na rynku
czeskim i stowackim — spotke NOVASERVIS.

Grupa w kolejnych latach bedzie dgazy¢ do umocnienia pozycji jako lidera branzy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wykorzystania w peti synergii wynikajgcych z Transakgji
Nabycia NOVASERVIS oraz integracji dziatalnosci Grupy i NOVASERVIS, w szczegolnosci
w zakresie sprzedazy w komplementarnych grupach asortymentowych oraz na rynkach
zagranicznych, jak réwniez zaopatrzenia i logistyki.

Intencjg Zarzadu jest, aby Spotka oraz NOVASERVIS zachowaly miedzy innymi odrebnos¢
jesli chodzi o marki obecne na rynkach macierzystych — w Polsce i w Republice Czeskiej,
w celu pelnego wykorzystania przewag konkurencyjnych zwigzanych z renomg danej marki
i jej rozpoznawalnoscig przez lokalnych nabywcdéw oraz odrebne modele dystrybuciji
wynikajgce ze specyfiki lokalnych rynkéw.

Strategia Grupy bedzie realizowana w oparciu o nowe produkty oraz zwiekszanie
asortymentu towaroéw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych.
W ramach Grupy nastgpi to poprzez rozwéj marek Ferro i Weberman, a w ramach
NOVASERVIS poprzez rozwéj marek Metalia, Titania, i Novatorre. Grupa nie wyklucza
réwniez wprowadzenia nowych marek.

8. Informacje dodatkowe

8.1 Liczba i warto §¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych
podmiotow Spoétki kapitatowej, b edgca w posiadaniu osob
zarzgdzajgcych i nadzoruj gcych

Tabela: Akcje posiadane przez Czionkoéw Zarzgdu FERRO S.A.

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Udziat w

stanowisko posiadanych gtosach na

akcji Spofki WZA

Aneta Raczek Prezes Zarzadu 104.271 0,49%

Artur Depta Wiceprezes 85.312 0,40%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 86.677 0,41%
Zarzadu

Przemystaw Wiceprezes 104.271 0,49%
Szczygiet Zarzadu
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Tabela: Akcje posiadane przez cztonkéw organéw nadzorujgcych Spoiki

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba | Udziat gtoséw
stanowisko posiadanych na WZA
akcji Spofki

Andrzej Hotoj Przewodniczgcy 3.350.664 15,82%
Rady
Nadzorczej

Jan Gniadek Czionek Rady 2.750.659 12,98%
Nadzorczej

Jacek Tomasik Czionek Rady 0 0,00%
Nadzorczej

Jacek Osowski Czlonek Rady 0 0,00%
Nadzorczej

Jacek Dgbrowski Czionek Rady 0 0,00%
Nadzorczej

Andrzej Hotéj i Jan Gniadek posiadajg po 1 udziale w Ferro International Spétka z 0.0. co
stanowi po 0,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw.

8.2 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych, bezpo srednio

lub po srednio przez podmioty zale zne, co najmniej 5% w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotk i, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te pod  mioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladow  ym,
liczby gtosow z nich wynikaj gcych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Andrzej Hotoj oraz Jan Gniadek posiadajg bezposrednio po
15,82% i 12,98% Akcji Istniejgcych, co stanowi lgcznie 28,80% Akcji Istniejgcych,
stanowigcych gcznie 28,80% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawniajgcych tacznie do
28,80% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym przynajmniej 5% ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu s3:

Andrzej Hotoj, posiadajacy bezposrednio 3.350.664 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
15,82% w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 15,82%
0g0lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spoéice
oswiadczenia),

Jan Gniadek, posiadajgcy bezposrednio 2.750.659 Akcji Istniejgcych, stanowigcych
12,98% w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 12,98%
0g0lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie ztozonego Spoéice
oswiadczenia),

ING PTE SA (ING OFE), posiadajgce bezposrednio 3.749.533 Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 17,70% w kapitale zakladowym Spoéiki i uprawniajgcych do
wykonywania 17,70% og0lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
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o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. — raport biezgcy 29/2012 z dnia 25
maja 2012 r.) oraz

. AVIVA PTE AVIVA BZ WBK SA (AVIVA OFE), posiadajgce bezposrednio 3.182.326
Akcji Istniejgcych, stanowigcych 15,02% w kapitale zakladowym Spoiki i
uprawniajgcych do wykonywania 15,02% og6lnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (nha podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i  warunkach  wprowadzenia instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005
r. — raport biezgcy 4/2013 z dnia 16 stycznia 2013 r.).

Wszystkie Akcje Istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw glosu
na Walnym Zgromadzeniu.

8.3 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
warto sciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych uprawnie  n

Postanowieniem z dnia 4 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat kapitat
docelowy i warunkowo podwyzszyt kapitat zaktadowy oraz zarejestrowal zmiany Statutu
Spoéiki przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2011r.
w Uchwatach nr 3, 4, 5 i 6. Warto§¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego po rejestracji wynosi 1 132 290,00 zt (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce
dwiescie dziewiecdziesiat ztotych 00/100) i dzieli sie na nie wiecej niz 1 132 290 (milion sto
trzydziesci dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 14 stycznia 2011 r. Uprawnionymi do
objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spoétke na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia
14 stycznia 2011 r. Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa powyzej, bedag
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E w terminie do dnia 31 grudnia 2014 r.
Akcje serii E pokrywane bedg wkladami pienieznymi. Warranty Subskrypcyjne mogg zostac
objete przez nastepujgce osoby: (i) Aneta Raczek, (ii) Artur Depta, (iii) Zbigniew Gonsior
oraz (iv) Przemystaw Szczygiet, (v) Peter Schreier, (vi) Josef Bélaska oraz (vii) Vladimir Sild.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

8.4 Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno Sci
papierbw  warto $ciowych  Spoétki  oraz  ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
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zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie

Publicznej.

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzgdu

Przemystaw Szczygiet

Wiceprezes Zarzgdu

Skawina, dnia 12 sierpnia 2013 r.
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