FERRO SPOLKA AKCYJNA

STATUT

FIRMA
1.1 Firma Spotki brzmi FFerro Spotka Akcyjna”.

1.2 Spétka mae wzywat skrotu firmy JFerro S.A.” oraz wyr&niajacego j znaku graficznego.

SIEDZIBA, ZAtO ZYCIELE
2.1 Siedzily Spoétki jest miasto Skawina.

2.2 Spotka powstata z przeksztatcenia w spolikcyjra spotki Ferro Spotka z ograniczom
odpowiedzialndicia” z siedzithm w Skawinie. Spotka Ferro Spotka z ograniczon
odpowiedzialngicia” zostata utworzona przez: Stanistawa Gniadka, Iamadka oraz Andrzeja
Hotdja.

OBSZAR | FORMY DZIALANIA, GRUPA KAPITALOWA, CZAS TR  WANIA

3.1 Spoéitka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskieza jej granicami.

3.2 Spoétka mae tworzy i prowadzé swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwanne
jednostki organizacyjne, a tak uczestniczy w innych spoétkach lub przedsizieciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej grami.

3.3 Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.

PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI

4.1 Przedmiotem dziatalroi Spoiki jest:
411 22.21.Z Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattowdikz tworzyw sztucznych
41.2 22.22.Z Produkcja opakowa tworzyw sztucznych
413 22.23.Z Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzsatucznych

414 22.29.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzywszhych

415 23.41.Z Produkcja ceramicznych wyrobéw stotowyolzdobnych
416 23.42.Z Produkcja ceramicznych wyrobéw sanitarnych
417 23.43.Z Produkcja ceramicznych izolatoréw i ostoolacyjnych

4138 23.44.Z Produkcja pozostatych technicznych wyrolsévamicznych
419 23.49.Z Produkcja pozostatych wyrobow ceramicznych

4.1.10 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i icleed

4111  25.12.Z Produkcja metalowych elementow stolarkidwidnej

4112 25 21.Z Produkcja grzejnikow i kottéw centralneggrzewania

4113 25 29.Z Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystepojemnikéw metalowych



4.1.14

4.1.15

4.1.16

4.1.17

4.1.18

4.1.19

4.1.20

4.1.21

4.1.22

4.1.23

4.1.24

4.1.25

4.1.26

4.1.27

4.1.28

4.1.29

4.1.30

4131

4.1.32

4.1.33

4.1.34

4.1.35

4.1.36

4.1.37

4.1.38

4.1.39

4.1.40

4.1.41

4.1.42

4.1.43

4.1.44

25.61.Z Obrébka metali i naktadanie powtok na neetal
25.62.Z Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych
25.71.Z Produkcja wyrobéw nowniczych i sztécow
25.72 Z Produkcja zamkéw i zawiasow

25.73.Z Produkcja nagdzi

25.91.Z 25.91.Z Produkcja pojemnikéw metalowych
25.92.Z Produkcja opakowa metali

25.94.Z Produkcja z€zy isrub

25.99.Z Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw tostgch, gdzie indziej
niesklasyfikowana

27.33.Z Produkcja spgiu instalacyjnego

27.51.Z Produkcja elektrycznego sgitzgospodarstwa domowego

27.52.Z Produkcja nieelektrycznego spuzgospodarstwa domowego

28.12.7 Produkcja spgiu i wyposaenia do nagdu hydraulicznego i pneumatycznego
28.13.Z Produkcja pozostatych pomp iggqarek

28 14.Z Produkcja pozostatych kurkoéw i zaworow

28.15.Z Produkcja foysk, kot zbatych, przektadnigbatych i elementéw nagowych
28.21.Z Produkcja piecow, palenisk i palnikw piegoh

28.22.Z Produkcja ustdlzen dzwigowych i chwytakow

28.23.Z Produkcja maszyn i spta biurowego, z wylczeniem komputerow i usdzen
peryferyjnych

28.24.7 Produkcja nagdzi recznych mechanicznych
28.25.7 Produkcja przemystowych adzen chtodniczych i wentylacyjnych

28.29.Z Produkcja pozostalych maszyn ogélnego zpamzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

31.01.Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych

31.02.Z Produkcja mebli kuchennych

31.03.Z Produkcja materacéw

31.09.Z Produkcja pozostatych mebli

32.91.Z Produkcja miotel, szczotekedali

32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indaiesklasyfikowana
33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrob@ogych

33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn

33.14.Z Naprawa i konserwacja aizen elektrycznych



4145  33.17.Z Naprawa i konserwacja pozostategogprzansportowego
4.1.46 33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostategoetprizvyposaenia
4.1.47 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, gprzwyposaenia

4148  35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pawvodry, goraca wodce i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych

4.1.49 37.00.Z Odprowadzanie i oczyszczadtekow

4150  38.11.Z Zbieranie odpadéw innychzmiebezpieczne

4151 38.12.Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych

4152  38.21.Z Obrébka i usuwanie odpadéw innychmebezpieczne
4153  38.22.Z Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpad@bezpiecznych
4154  38.31.Z Demontawyrobow zuytych

4.1.55 38.32.Z Odzysk surowcOw z materiatdw segregowanych

4.1.56 39.00.Z Dziataln& zwiazana z rekultywagj i pozostata dziatalé ustugowa
Zwigzana z gospodaglodpadami.

4157  43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

4.1.58 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyghy cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

4.1.59 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budawizh
4.1.60 45.11.Z Sprzedahurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i fuegek

4.1.61 45.19.Z Sprzeda hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samoohgdh, z
wytaczeniem motocykili

4.1.62 45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodbya wykczeniem motocykli

4163 45.31 Z Sprzeda hurtowa czsci i akcesoribw do pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykili

4164  45.32.Z Sprzeda detaliczna ogci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykili

4165  45.40.Z Sprzeda hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i kernsacja oraz
sprzeda hurtowa i detaliczna ¢%ci i akcesoridéw do nich

4166 46.11.Z Dzialalné¢ agentdw zajmuagych st sprzedas ptodow rolnych, zywych
zwierzt, surowcoéw dla przemystu tekstylnego i pétproduktd

4.1.67 46.12.Z Dzialalné&¢ agentdw zajmacych s& sprzedaa paliw, rud, metali i
chemikaliéw przemystowych

4168  46.13.Z Dzialalné& agentdw zajmucych s¢ sprzedas drewna i materialtdw
budowlanych

4169  46.14.Z Dzialalné& agentdw zajmugych st¢ sprzedaa maszyn, urgdzea
przemystowych, statkéw i samolotow



4.1.70

4.1.71

4.1.72

4.1.73

4.1.74

4.1.75

4.1.76

4.1.77

4.1.78

4.1.79

4.1.80

4.1.81

4.1.82

4.1.83

4.1.84

4.1.85

4.1.86

4.1.87

4.1.88

4.1.89

4.1.90

4191

4.1.92

4.1.93

4.1.94

46.15.Z Dziatalné¢ agentéw zajmugcych sé sprzedaa mebli, artykutéw
gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw metalowych

46.16.Z Dziataln& agentéw zajmucych sé sprzedaa wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzah

46.17.Z Dziataln& agentdw zajmuagych s& sprzedaa zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych

46.18.Z Dziatalné¢ agentéw specjalizagych se w sprzeday pozostatych
okreslonych towaréw

46.19.Z Dziatalné& agentow zajmugych st sprzedaa towaréw ré@énego rodzaju
46.41.Z Sprzedahurtowa wyrobow tekstylnych

46.42.Z Sprzedahurtowa odzigy i obuwia

46.43.Z Sprzedahurtowa elektrycznych artykutéwzytku domowego

46.44.Z Sprzedahurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i amgbh oraz
srodkéw czyszeacych

46.47.Z Sprzedahurtowa mebli, dywanow i spgiu cswietleniowego
46.49.Z Sprzedahurtowa pozostatych artykutéwiytku domowego
46.71.Z Sprzedahurtowa paliw i produktéw pochodnych

46.72.Z Sprzedahurtowa metali i rud metali

46.73.Z Sprzeda hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wypesaa
sanitarnego

46.74.Z Sprzeda hurtowa wyrobéw metalowych oraz sgiz i dodatkowego
wyposaenia hydraulicznego i grzejnego

46.75.Z Sprzedahurtowa wyrobdéw chemicznych

46.76.Z Sprzedahurtowa pozostatych pétproduktow

46.77.Z Sprzedahurtowa odpadow i ztomu

46.90.Z Sprzedahurtowa niewyspecjalizowan

47.19.Z Pozostala sprzeddetaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanychsdé

47.51.Z Sprzedadetaliczna wyrobéw tekstylnych prowadzona w wyggemwanych
sklepach

47.52.Z Sprzedadetaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb itagirowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

47.53.Z Sprzedadetaliczna dywanéw, chodnikéw i innych pokmyodtogowych oraz
pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.54.7 Sprzeda detaliczna elektrycznego sptu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.59.Z Sprzedadetaliczna mebli, spetu cswietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sidbp



4.1.95 47.91.Z Sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdavysytkowej lub
Internet

4196  49.41.Z Transport drogowy towarow

4197  49.42.Z Dziatalné ustugowa zwjzana z przeprowadzkami

4.1.98 52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw gagchw

4.1.99 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatggyarow

41100 52.21.Z Dziataln& ustugowa wspomagaja transportadowy

41101 52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punkpazbtadunkowych
41102 52.29.B Dziataln& $rédladowych agenciji transportowych

41103 52.29.C Dziataln& pozostatych agencji transportowych

41104  68.10.Z Kupno i sprzedanieruchoméci na wkasny rachunek

41105 68.20.Z Wynajem i zagdlzanie nieruchonmigiami wkasnymi lub dzierawionymi

41106 70.10.Z Dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingbw, z wagteniem
holding6w finansowych

41107  70.21.Z Stosunki ndzyludzkie (public relations) i komunikacja

41108 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzeamiatalngci gospodarczej i
zaradzania

41109 71.11.Z Dziataln& w zakresie architektury
41110 71.12.7 Dziatalné w zakresie inynierii i zwiagzane z ni doradztwo techniczne
41111  71.20.B Pozostale badania i analizy techniczne

41112 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w diredz pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

41113 73.11.Z Dzialalné& agencji reklamowych
41114  74.30.Z Dzialaln& zwiazana z ttumaczeniami

41115 74.90.Z Pozostata dziataléto profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

41116 77.11 Z Wynajem i dzieawa samochodéw osobowych i furgonetek

41117  77.12.Z Wynajem i dzieawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zeagniem
motocykli

41118 77.31.Z Wynajem i dzieawa maszyn i uggddzea rolniczych
41119 77.32.Z Wynajem i dzieawa maszyn i uggdzer budowlanych
41120 77.33.ZWynajem i dzieawa maszyn i uggdzen biurowych, whczapc komputery

41121 77.39.Z Wynajem i dzieawa pozostatych maszyn, wdzenr oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane

41122  77.40.Z Dzietawa wiasnéci intelektualnej i podobnych produktéw, z wykeniem
prac chronionych prawem autorskim



4.1.123

4.1.124

4.1.125

4.1.126

4.1.127

4.1.128

4.1.129

4.1.130

4.1.131

4.1.132

4.1.133

4.1.134

78.20.Z Dziataln& agencji pracy tymczasowej
78.30.Z Pozostata dziatalitozwiazana z udogpnianiem pracownikéw
82.11.Z Dziatalné¢ ustugowa zwizana z administracyjnobstug biura

82 19.Z Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dmwkentdow i pozostata
specjalistyczna dziataldé wspomagajca prowadzenie biura

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputeréw adem peryferyjnych
95.12.Z Naprawa i konserwacja sgite(tele)komunikacyjnego
95.21.Z Naprawa i konserwacja elektronicznegoespmowszechnegozytku

95 22.Z Naprawa i konserwacja atizen gospodarstwa domowego oraz gpuzarytku
domowego i ogrodniczego

95.23.Z Naprawa obuwia i wyrobow skérzanych
95.24.Z Naprawa i konserwacja mebli i wypaesgia domowego
95 25.Z Naprawa zegarow, zegarkéw orazitairii

95.29.Z Naprawa pozostatych artykutowmytku osobistego i domowego

4.2 Jezeli podgcie lub prowadzenie przez Spétkkreslonej dziatalndci wymagéa bedzie uzyskania
koncesji, zezwolenia lub wpisania do odpowiednieggestru, w szczegOldoi rejestru
dziatalndgci regulowanej, Spoétka podejmie takiziataing¢ po uzyskaniu stosownej koncesji,
zezwolenia albo wpisu do odpowiedniego rejestru.

5 KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJE, OBLIGACJE | WARRANTY SUB  SKRYPCYJNE

5.1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 21.183.332 (dwadeia jeden miliondw sto osiemdzigsi
trzy tysice trzysta trzydziei dwa) ztote i dzieli & na

511

5.1.2

513

514

515

5.1a( skr&lony)

9.100.000 (dziewt milionéw sto tysgcy) akcji zwyklych na okaziciela serii ,A” 0
wartasci nominalnej 1 (jeden) zioty kda, o numerach od A 0000001 do A 9100000,

379.166 (trzysta siedemdzigisidziewk¢ tysiecy sto szé&tdziespt szec) akcji
zwykilych na okaziciela serii ,B” o warfoi nominalnej 1 (jeden) zioty kda, o
numerach od BO0O0001 do B379166.

1.000.000 (jeden milion)akcji zwyktych na okazieiederii C o wartéci nominalnej 1
(jeden) ztoty kada o numerach od C0000001 do C 1000000.

10.479.166(dziest milionéw czterysta siedemdziesi dziewié tysigcy sto
sza&ddziesit szac) akcji zwyktych na okaziciela serii ,D” 0 waoi nominalnej 1
(jeden) zioty kada, o numerach od DO00000001 do D10479166.

225.000(dwigcie dwadziécia pik¢) akcji zwyktych na okaziciela serii ,F” 0 wagci
nominalnej 1 (jeden) ztoty kda, o numerach od FO00001 do F225000.

5.2 Kapitat zaktadowy Spotki zostat pokryty w céb przed jej zarejestrowaniem.

5.3 Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jesdlopuszczalna.

5.4 Spétka mae emitowa obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje arbligacje z prawem
pierwsz@éstwa, jak rownie warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w art. 8583 KSH.



5.5

56.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

5.6.5

Zarzd jest upowaniony do podwyszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu doeego
zgodnie z nagpujacymi zasadami:

5.5.1 Zarzad jest upowaniony do podwyszania kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisj
nowych akcji o 4cznej wartéci nominalnej nie wikszej ni 1.000.000 (jeden milion)
zlotych w drodze jednego lub kilku podiwszer kapitalu zakladowego w granicach
okreslonych powyej (kapitat docelowy). Upowaienie Zaradu do podwyszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramkapitalu docelowego do ww.
kwoty wygasa uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisathd rejestru przedgiorcow zmiany
Statutu dokonanej uchwgaiNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia 14
stycznia 2011 r.

5.5.2 Z zastrzesniem pkt. 5.5.3 i 5.5.4 pomdj i 0 ile postanowienia KSH nie stanawhaczej,
Zarzmd decyduje o wszystkich sprawach amdnych z podwsszeniem kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego. Z@jest umocowany w szczego6koodo:

() ustalenia ceny emisyjnej akcji, za zgdRiady Nadzorczej Spotki,

(i) dokonania emisji poprzez zaoferowanie akcjitydhczasowym akcjonariuszom
Spotki w ramach prawa poboru lub, po uzyskaniu ygRddy Nadzorczej Spotki, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy pravipow catdci lub w czsci,

(i) zawierania uméw o subemisjinwestycyjm lub subemisj ustugows lub innych
umoéw zabezpieczagych powodzenie emisji akcji, jak rowaigawierania umow, na
mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej Piaskvystawiane bylyby kwity
depozytowe na akcje,

(iv) podejmowania dziataw celu dematerializacji praw poboru akcji, praw akcji i
akcji oraz zawierania uméw z Krajowym DepozytemiBajw Wartgciowych S.A.
o rejestragj praw poboru akcji, praw do akgcji i akcji,

(v) podejmowania dziataw celu emisji akcji w drodze oferty publicznej luibiegania
sig¢ 0 dopuszczenie praw poboru akcji, praw do ak@keji do obrotu na rynku
regulowanym.

5.5.3 Akcje emitowane w ramach kapitalu docelowegog byé obejmowane w zamian za
wktady pienézne lub niepienizne. Uchwaly Zaradu w sprawie wydania akcji w zamian za
wktady niepien¢zne wymagaj zgody Rady Nadzorczej.

5.5.4 W ramach upowaienia do podwyszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego Zard jest uprawniony do emisji warrantdw subskrypcygjmy o ktorych
mowa w art. 453 § 2 KSH, z terminem zapisu uphgesin nie péniej niz okres, na ktory
zostalo udzielone niniejsze upawmenie. Za zgoal Rady Nadzorczej, Zasd maze
pozbawé akcjonariuszy w cafei lub w czsci prawa poboru w stosunku do warrantow
subskrypcyjnych uprawniggych do zapisu na akcje.

Kapitat zakladowy zostat warunkowo podsgony o nie wicej niz 1.132.290 (milion sto
trzydzigci dwa tysiace dwidcie dziewgcdziesat) ziotych idzieli s na nie wgcej niz

1.132.290 (milion sto trzydziei dwa tysice dwidcie dziewecdziesat) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o warfgi nominalnej 1 (jeden) zioty kea.

Celem warunkowego podigzenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ugiolvyzej,
jest przyznanie praw do afgia akcji serii E posiadaczom warrantdw subskrypggh
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnegdri@go Zgromadzenia nr 5 z dnia 14
stycznia 2011 .

Uprawnionymi do obgia akcji serii E hda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spaikna podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgdzmaia
nr 5 z dnia 14 stycznia 2011 r.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktdmowa w ust. 3 powgj, beda uprawnieni do
wykonania prawa do olgia akcji serii E w terminie do dnia 31 grudnia 201

Akcje serii E pokrywanegtla wktadami pierngznymi.



UMORZENIE AKCJI

6.1 Akcje Spotki mog by¢ umarzane. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnegm@adzenia (z
zastrzeeniem art. 363 § 5 KSH) oraz zgody akcjonariuszarelgo akcje majzost& umorzone.

6.2 Nabycie akcji wlasnych przez Spétkw celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzeniem art. 393 pkt 6 KSH.

ORGANY SPOLKI
Organami Spotki s

7.1 Zarzd,;

7.2 Rada Nadzorcza;

7.3 Walne Zgromadzenie.

ZARZ AD

8.1 Wszelkie sprawy zvizane z prowadzeniem spraw Spoiki niezastime ustaw lub niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia ludyRdadzorczej nala do kompetencji
Zarzadu. Zarad przed dokonaniem czyném, do ktérych niniejszy Statut lub obaaijace
przepisy wymagaj uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcaeystapi do
odpowiedniego organu Spotki o pedie stosownej uchwaty.

8.2 W skiad Zarzdu wchodzi od 1 (jednego) do 6 ($ze)) cztonkéw, w tym Prezes Zadu.
Kadencja Zaradu trwa 3 (trzy) lata.

8.3 Zarzd jest powolywany i odwotywany przez RadNadzorcz. Powolupc Zarad, Rada
Nadzorcza okrga jednoczénie liczkg cztonkdw Zaradu danej kadenciji.

8.4 (skreslony)
8.5 Cztonkoéw Zaradu powotuje si na okres wspolnej kadencji.

8.6 Zarzad Spotki zaradza Spotk, prowadzi sprawy Spoiki i reprezentugna zewantrz. Zarad
okresla i jest odpowiedzialny za wdrenie i realizagj strategii oraz gtéwnych celéw dziatania
Spoiki.

8.7 Uchwaly Zaradu zapadaj zwykla wiekszacia gloséw, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zaup.

8.8 Do skfadania éwiadczeér w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie 2vddh) czionkdw
Zarzdu albo 1 (jednego) cztonka Zadu facznie z prokurentem.

8.9 Na mocy upowznienia wyraonego w uchwale Rady Nadzorczej Przewodpuigz Rady
Nadzorczej lub inny czitonek Rady Nadzorczej zawigiianieniu Spétki umowy o praclub inne
umowy pomgdzy cztonkami Zargdu a Spotk; w tym samym trybie dokonujeesiw imieniu
Spotki innych czynnéci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem wmyon
czlonka Zarzdu oraz reprezentacji Spotki w sporze z czionkiesmzgtlu. Podgcie czynndci, o
ktérych mowa w zdaniu poprzedzeym, wymaga uprzedniej uchwaly Rady NadzorczejbTry
dzialania Zargdu okréla szczegétowo Regulamin Zadu. Regulamin Zaedu uchwala Zarg
Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Nieuchvielprzez Zargd badz niezatwierdzenie
przez Rad Nadzorcza Regulaminu Zargdu nie ma wplywu na waos¢ prac, dziatania i obrad
Zarzdu lub uchwat podejmowanych przez Zatz



8.10

Wynagrodzenie cztonkdw Zaydu Spoiki ustalane jest przez Radadzorca a w wypadku jego
powotania po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Wyalgeh Rady Nadzorczej.

RADA NADZORCZA

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzor nad dzigleln&potki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalngci.

Poza sprawami okénymi w przepisach KSH i innych postanowieniachat®u, do
kompetencji Rady Nadzorczej naje

9.2.1 wyrazanie zgody na dokonywaniviadcze z jakiegokolwiek tytutu przez Spddki
jakiekolwiek podmioty powazane ze Spo6tkna rzecz cztonkow Zagdu;

9.2.2 wyrazenie zgody na zawarcie przez spoitb podmiot od niej zafmy istotnej umowy
z podmiotem powszanym ze Spoétk cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zadm oraz
podmiotami z nimi powizanymi;

9.2.3 wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badaprawozdania finansowego
Spotki;

9.2.4 wyrazenie zgody na zawarcie przez Sgothnéw o subemisgjakcji.

W celu wykonania powsszych czynnéci Rada Nadzorcza me bada wszystkie dokumenty,
zada¢ od Zaradu i pracownikOw Spotki sprawozflai wyjasnien oraz dokonywéa rewizji
majatku Spotki.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi nie mnief i (pieciu) oraz nie wgcej niz 7 (siedmiu)
cztonkéw, w tym Przewodniazy i Wiceprzewodniczy. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji okéa Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani w naspujacy sposoéb:

a) dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodmego powotui Uprawnieni
Akcjonariusze dziatapy tacznie (poprzez dqczenie Spéilce pisemnegéwiadczenia o
powotaniu lub odwotaniu czionka Rady Nadzorczej);

b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotujedivotuje Walne Zgromadzenie, z
zastrzeeniem par. 9.9 po#ng).

C) jezeli Uprawnieni Akcjonariusze nie powodagztonkow Rady Nadzorczej w terminie 21
dni od wygdniecia mandatéw powotanych przez nich czionkéw Radydadaczej,
cztonkbw Rady Nadzorczej, ktorzy nie zostali powdtaprzez Uprawnionych
Akcjonariuszy do czasu wykonania ich uprawnienianikgjacego z pkt a) powaej
powotuje Walne Zgromadzenie. Wykonanie uprawniatdapowotania cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy zgodmigkt a) powyej powoduje
wygaénieciu mandatu czionka Rady Nadzorczej powotanego migod niniejszym
punktem.

Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy)alaCztonkowie Rady Nadzorczep s
powotywani na okres wspolnej kadenciji.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzewe przypadku gtosowania
oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 KSHzlia cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 7.



9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

9.13

W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami zgodniart. 385 8§ 3 KSH Przewodnigzgo
Rady Nadzorczej powotwjUprawnieni Akcjonariusze dziatgjy tacznie.

Rada Nadzorcza, w sktad ktérej w wyniku w¥giacia mandatéw niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powoduznodwotanie) wchodzi mniej czionkéw Rady Nadzorcné;
liczba okr&lona przez Walne Zgromadzenie, jedimkie mniej ni picciu cztonkdw, jest zdolna
do podejmowania uchwat do czasu uzupetnienia jéadsk W przypadku gdy wygaiccie
mandatu, o ktérym mowa povsj, dotyczy czionka Rady Nadzorczej powotanego pizklne
Zgromadzenie, Zagd umigci w poradku obrad pierwszego Walnego Zgromadzenia
nastpujacego po dniu, w ktérym dany mandat wygast, punkbliwiajacy uzupetnienie skladu
Rady Nadzorczej.

Przynajmniej jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej pamwgth przez Walne Zgromadzenie
powinien speié kryteria bezstronrigi i niezalencdici okreslone w przepisach szczeg6lnych
(,Cztonkowie Niezaleni”).

Niespetnienie kryteriow wymienionych w punkcie ©8wyzej przezzadnego z czlonkéw Rady
Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek Czlork@ezaleznego Rady nie ma wplywu na
mozliwos¢ dokonywania i wanos¢ czynndci dokonywanych przez RadNadzorca, w tym w
szczegolnéci podgtych uchwat.

Wraz z wyraeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczajdkdat na Niezaimego
Czlonka Rady Nadzorczejswiadcza, ¥ on i jego osoby najbisze spetniaj przestanki, o
ktérych mowa w usgpie 9.9 niniejszego Statutu.

Niespetnienie przez Niezaieego Cztonka Rady Nadzorczej kryteribw wymienionychistpie

9.9 niniejszego Statutu nie powoduje wiémjacia mandatu tego czionka Rady Nadzorczej.
Niespetnienie kryteriow wymienionych w gpte 9.9 niniejszego Statutu przez ktéregokolwiek z
cztonkéw Rady Nadzorczeptlz utrata statusu Niezaleego Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji nie maj wplywu na zdolné& Rady Nadzorczej do wykonywania kompetenciji
przewidzianych w KSH oraz niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza me powol&, a w przypadkach przewidzianych przez przepisyegdlne
musi powoté sparod swoich czionkéw Komitet Audytu. Komitet Audyibgdzie si sktadat z co
najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodnjcego, powotywanych przez Ratladzorca. Co
najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien lee kryteria bezstronngi i
niezalenosci oraz posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoi lub rewizji finansowej.
Przewodniczcy Komitetu Audytu zostanie powotany przez Rathdzorcz sparéd Czionkéw
Niezalenych Rady. Komitet Audytu dulzie odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi spoiki. Do zadaKomitetu Audytu nalgy w szczegolngci:

9.13.1  Monitorowanie procesu sprawozdawgeidinansowej,

9.132  Monitorowanie skuteczrici systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego
oraz zaradzania ryzykiem,

9.13.3  Monitorowanie wykonywania czyn8o rewizji finansowej,

9.13.4  Monitorowanie niezalmosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego ddaraa
sprawozda finansowych, zgodnie z oboaziujacymi przepisami,

9.135 Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu upravegiordo badania sprawozda
finansowych do przeprowadzenia czyéeigewizji finansowej Spoiki.

Szczegotowe zadania i sposob dziatania KomitetuyAuodkresli Regulamin Komitetu Audytu
stanowiicy Zahcznik do Regulaminu rady Nadzorczej.
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9.14

9.15

9.16

9.17

9.18

9.19

9.20

9.21

9.22

9.23

9.24

Rada Nadzorcza me powold spdrod swoich czionkéw Komitet Wynagrodze
odpowiedzialny w szczegéléa za ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zdiz Spétki oraz
wprowadzanie planéw motywacyjnych uprawa@jch do objcia akcji Spoétki. Komitet
Wynagrodzé bedzie sé sktadat z co najmniej dwéch czionkéw, w tym Przdwiczcego
powotywanego spwdéd Czionkédw Niezalimych. Liczle czionkéw Komitetu Wynagrodzie
ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonega giebie regulaminu zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Regulamin Rady Nadzorczej). Nieuchwalenie przez Rad\Nadzorcz
badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie RegularRiady Nadzorczej nie ma wptywu
na wanos¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanyckepRad Nadzorca.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodninay Przewodnicacy, a w razie jego
nieobecnéci Wiceprzewodnicacy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej mmdby¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny s¢ odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwajoe posiedzenie me
by¢ zwotane w kadej chwili.

Dla waznoéci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszeaiposiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obeshma posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw w
tym jednego cztonka powotanego przez Uprawnionyktiénariuszy.

Z zastrzeeniem wyptkOw przewidzianych w niniejszym Statucie do poifh uchwaly przez
Rad: Nadzorcz Spétki wymagana jest zwykta ghiszas¢ gloséw. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga gtos Przewodnicego Rady Nadzorczej

Podgcie przez RagiNadzorcz uchwat, o ktérych mowa w par. 9.2.1-3 wymaga gieesaia ,,.za”
przez wikszas¢ Cztonkow Niezalenych Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza me delegowa jednego Iub kilku sp@éd swoich czlonkéw do
indywidualnego wykonywania okslnych czynnéci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mgdprac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj
glos na pimie za pérednictwem innego czlonka Rady. Oddanie glosu ranipi nie mae
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mady¢ podgte w trybie pisemnym lub przy wykorzystaritodka
porozumiewania 8i na odlegié¢. Glosowania w trybie pisemnym ® zaradzi¢
Przewodniczcy lub Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej z wilasnej inicjatywyadd na
wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zgtu. Postanowienie punktu 9.22 powy stosuje si
odpowiednio do podejmowania uchwat w sposob &g w niniejszym punkcie. Szczegotowy
sposob podejmowania uchwat w trybie pisemnym @dkRegulamin Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Wabr@madzenie

WALNE ZGROMADZENIE

10.1

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1011 Walne Zgromadzenie posiada kompetencje déne w niniejszym Statucie, KSH i
innych przepisach prawa.

10.1.2  Nabycie i zbycie nieruchondoi, prawa uytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchoméci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

10.1.3  Zawarcie umowy o submispkcji nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.



10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8
10.9

10.10

10.11

10.12
10.13

10.14
10.15

10.16

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne alb@wsdzajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oéllsic nie p&niej niz 6 (szé¢) mieskcy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zatz

Rada Nadzorcza, Przewodricy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej lub
akcjonariusz reprezentiy co najmniej 5% (gt procent) kapitalu zaktadowego Spéiki ieo
zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniardakniez umieszczenia okéonych
spraw w porzdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powimssipi¢ w ciagu 2 (dwdch) tygodni
od daty zgtoszenizadania zgodnie z ugbem 10.5 niniejszego Statutu.

Walne Zgromadzenie nie zostéd zwotane przez RadNadzorcza, Przewodnicacego Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej, co najmniej dwoch czlonkowdyRa
Nadzorczej lub Uprawnionych Akcjonariuszy dziatjch hcznie w przypadku:

10.7.1  gdy Zarad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie ékneym przez KSH lub
niniejszy Statut;

10.7.2  jezeli pomimo zgtoszeniaadania, o ktorym mowa w ugtie 10.5 niniejszego Statutu,
Zarzd nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaemninie, o ktorym
mowa w ustpie 10.5 niniejszego Statutu.

Walne Zgromadzenia odbywagie w Skawinie, w Krakowie lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgidu na liczle reprezentowanych na nim akcji, o ile
niniejszy Statut lub ustawa nie stangwiaczej.

Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia wskazuje némpg Zarad. W przypadku, gdy
Zarzd nie wskae Przewodniczego przed wyznaczargodziry rozpoczcia obrad, stosuje @i
przepisy art. 409 § 1 KSH

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym dgdzeniu.
Zastawnicy i uytkownicy akcji nie § uprawnieni do wykonywania prawa gtosu z akgciji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadéyezwzgtdmna wigkszaicia gtosow, o ile niniejszy
Statut lub ustawa nie stanaminaczej.

( skreslony).

Whnioski Zaradu w sprawach, w ktorych niniejszy Statut wymagaodsg Walnego
Zgromadzenia, powinny Byprzedstawione Walnemu Zgromadzeniu wraz z uchviRddy
Nadzorczej zawieraga opinii Rady Nadzorczej w tej sprawie, jedhekbrak opinii Rady
Nadzorczej nie wyklucza gtosowania przez akcjorsayunad uchwat

Walne Zgromadzenie me uchwalé swoj regulamin okrédajacy szczegotowo tryb organizaciji i
prowadzenia obrad. O ile Walne Zgromadzenie nietgmosvi inaczej, zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia wchadav zycie pocawszy od naspnego Walnego Zgromadzenia.
Nieuchwalenie przez Walne Zgromadzenie Regulamiainégo Zgromadzenia nie ma wptywu
na wanos¢ obrad Walnego Zgromadzenia lub uchwat podejmowlanymzez Walne
Zgromadzenie.
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KAPITAL ZAPASOWY | REZERWOWY

11.1 Na pokrycie straty Spétka utworzy kapitat zapasodqy, ktérego przelewa esico najmniej 8%
(osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdipitat ten nie osgnie co najmniej/s
kapitatu zaktadowego Spotki.

11.2  Spotka mae tworzy¢ kapitaly rezerwowe na pokrycie szczegoélnych sifatvydatkow.

ZYSK

12.1 O podziale zysku Spétki wynikagego z rocznego sprawozdania finansowego zbadgmeea
bieglego rewidenta decyduje Walne Zgromadzenieastrzeeniem postanowie ustpu 12.4
Walne Zgromadzenie me przeznaczyzysk w szczegdlrai:

12.1.1  na kapitat zapasowy;

12.1.2  na dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spéice;
12.1.3  do podziatu pormeidzy akcjonariuszy (dywidenda);
12.1.4  nainne cele ok&one uchwad Walnego Zgromadzenia.

12.2 Przeznaczony uchwat Walnego Zgromadzenia do podziatu zysk dziele gomidzy
akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji, agk akcje nie g catkowicie pokryte, zysk rozdziela
sie¢ w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

12.3 Zarzd jest upowaniony do wyptaty, za zgadRady Nadzorczej, akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy stosownie do postémoart. 349 KSH.

12.4  Z zastrzeeniem usipu 12.5 nasgpujace osoby jako czionkowie Zajdu w roku obrotowym
2008, g uprawnione do udzialu w zysku Spotki za rok obwpto2008 (,Udziat Czionkéw
Zarzzdu w Zysku za Rok Obrotowy 2008") w ngstijacych kwotach : (i) Pani Aneta Raczek w
kwocie rowniej 1,1% EBITDA Spotki za rok obrotow@8, (ii) ) Pan Przemystaw Szczygiet w
kwocie rowniej 1,1% EBITDA Spétki za rok obrotowy)@8, (iii) ) Pan Artur Depta w kwocie
rowniej 0,9% EBITDA Spétki za rok obrotowy 2008y)i) Pan Zbigniew Gonsior w kwocie
rowniej 0,9% EBITDA Spotki za rok obrotowy 2008,zgrczym wszyscy cztonkowie Zadu
tacznie nie mog otrzyma z tytutu udziatu w zysku Spéiki kwoty przekracaaj kwot zysku
Spoiki, ktéra zgodnie z przepisami prawa zmoby¢ przeznaczona do podzialu peoazy
akcjonariuszy. W wypadku gdy kwota zysku Spotkgritzgodnie z przepisami prawa radoy¢
przeznaczona do podziatu pagizy akcjonariuszy, jest mniejszazriuma kwot przystugagym
cztonkom Zaradu z tytutu w zysku Spotki za rok obrotowy 2008 veras kwota z tytutu
udziatu w zysku Spétki za rok obrotowy 2008 wyplagadanemu czlonkowi Zagdu ulega
proporcjonalnemu zmniejszeniu.

Dla celéw niniejszego statutu, ,EBITDA Spéiki za Rdbrotowy 2008" oznacza kwotzysku
operacyjnego Spoiki, wynikaga ze sprawozdania finansowego Spotki za rok obrot2@§8, zbadanego
przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego przem#/agromadzenie, pogkszonego o0 amortyzagj

12.5 Czilonkowie Zaradu o ktérych mowa w ugbie 12.4 maj prawo do otrzymania Udziatu
Cztonkoéw Zaradu w Zysku za Rok Obrotowy 2008, o ile EBITDA Spaia Rok Obrotowy
2008 wyniesie nie mniej 1i13.700.000 zt.

ROK OBROTOWY | RACHUNKOWO SC

13.1 Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

13.2 Rachunkowé¢ Spoiki kedzie prowadzona zgodnie z przepisami ohawacymi w Polsce.
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13.3 Rada Nadzorcza wybiera biegtych rewidentéw do badksiag finansowych Spétki do kaa
kazdego roku obrotowego.

POSTANOWIENIA KO NCOWE

14.1 Wymagane prawem ogtoszenia pochgdzod Spoiki $ zamieszczane w Monitorze®wym i
Gospodarczym.

14.2 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutemy magtosowanie przepisy KSH.

POSTANOWIENIA PRZEJ SCIOWE

15.1 Postanowienia par. 5.2, 5.3, 9.2.1-9.2.2, 9.5, 9.90, 9.11, 9.12, 9.13, 9.14, 9.18, 9.20, 10.12,
10.14 oraz 10.15 niniejszego Statutu wchpodz zycie w dniu przydzialu akcji Spoétki
oferowanych w pierwszej ofercie publicznej subskfiypub sprzeday. Do tego czasu wszelkie
kwestie regulowane w paragrafach Statutu wymiercbnyw poprzednim zdaniu ela
regulowane odpowiednimi przepisami KSH, chylmniniejszy Statut przewiduje inacze;j.

15.2 Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki psggch swoje funkcje w dniu wpisania do
rejestru przeksztatcenia Spotki w spitiekcyjmn uptywa, a mandaty tych czionkéw Rady
Nadzorczej Spoétki wygasaj z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego ZgromadzeSyediki
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrot2@go.

15.3 Kadencja czionkow Zaszlu Spotki petnicych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztalcenia Spoétki w spétkakcyjra uptywa, a mandaty tych cztonkéw Zadw Spoiki
wygasaj, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadze®mdtki zatwierdzajcego
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2009.

DEFINICJE

16.1 Termin ,Uprawnieni Akcjonariusze” oznacza Jana @k&oraz Andrzeja Hotdja. Postanowienia
niniejszego Statutu dotygze Uprawnionych Akcjonariuszy przestajpownzywat w przypadku
gdy ich hczny udziat w kapitale zaktadowym Spétki spadniaipej 25% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Po wydaieciu ww. postanowi, wszelkie kwestie uprzednio nimi regulowane
beda regulowane znajdagymi zastosowanie odpowiednimi przepisami KSH.

16.2 Terminy ,podmiot zaleny”, ,podmiot dominujcy” oraz ,grupa Kkapitalowa” naky
interpretowé zgodnie z definicjami zawartymi w Ustawie z dnifi Bpca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémafisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o sp6tkach publicznych (Dz. U. Nr 1)8dz. 1539, z pfn. zm.).

16.3 Terminy ,spo6tka dominujca” oraz ,spétka zalma” nalery interpretowa zgodnie z definicjami
zawartymi w KSH.

16.4 Termin ,podmiot powizany” naley interpretowa zgodnie z definigg w Rozporadzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 paziernika 2005 r. w sprawie informacji bigych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wanitovych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744).



