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1. Stan prawny i informacje o Grupie FERRO
1.1 Informacje ogdine

Grupa Ferro jest jednym z liderow sprzedazy branzy sanitarnej i grzewczej na rynku polskim.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i
grzewczej pod wkasnymi markami (Ferro, Weberman) oraz pod markami odbiorcow. Emitent
jest rowniez przedstawicielem na rynku polskim wioskich producentéow Caleffi i Cimm.
Sprzedaz zagraniczna Grupy jest prowadzona za posrednictwem podmiotow zewnetrznych
zwigzanych z Emitentem umowami i obejmuje m.in. nastepujgce rynki: Rumunie, Ukraine,
Francje, Rosje oraz Butgarie. Spdtka posiada ugruntowang pozycje na rynku polskim,
zajmujgc w 2008 r. 3. miejsce w Polsce z udziatem przekraczajgcym 13% pod wzgledem
liczby sprzedanych baterii (wg. raportu BRG Consult).

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest Ferro S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO SA posiada udziaty w nastepujacych spotkach:

a) Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w Yuhuan, Chiny;
b) Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;
c) Ferro Ltd. z siedzibg w Kijowie, Ukraina.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. jest spotkg produkcyjna, wytwarzajgcg produkty
dystrybuowane i sprzedawane przez Grupe.

Ferro International Sp. z 0.0. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy na
rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Ferro Ltd. jest ukrainskg spotkg, obecnie nieprowadzacqg dziatalnosci i przeznaczong do
likwidaciji.

*Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. jest spotkg wspoétkontrolowang przez Ferro S.A.
(,Spotka”) oraz Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd., co oznacza, ze na podstawie
powigzan okreslonych w przepisach prawa zaden z nich nie ma wiekszego wptywu na
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako
chinsko-zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone tgcznie przez Spoétke i
chinskiego partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 4.000tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg
wspotkontrole nad spétkg. Ferro SA ma prawo wskazania trzech z szesciu cztonkdw
rady dyrektoréw (organu zarzadzajgcego), w tym wiceprezesa, oraz jednego z
dwoch czionkéw rady nadzorczej. Obecnie z nominacji Spotki w radzie dyrektorow
zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i Aneta Raczek, a w radzie nadzorczej Artur
Depta.

Dziatalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury
sanitarnej (zawordw i baterii), ktérg sprzedaje przede wszystkim do Ferro SA.
Materiaty i surowce do produkcji sg kupowane od ok. 40 dostawcoéw chinskich.
Udziat kapitatowy Spotki w Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. pozwala Grupie na
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elastycznos¢ w planowaniu dostaw i biezgce reagowanie na potrzeby rynku.
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na dzien 31 grudnia 2009 r. zatrudniata fgcznie
387 osob.

Spotka Ferro SA objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.
Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie
Ferro International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktéw
Spotki na nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Do
lipca 2009 r. dziatajac pod nazwg Fondital Nova Florida Polska Sp. z 0.0., spotka
Ferro International Sp. z o0.0. zajmowata sie sprzedazg grzejnikbw ze stopu
aluminium oraz urzgdzen grzewczych. Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na
koniec 2009 r. 7 osob.

Spotka Ferro SA objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatow w Ferro International Sp. z
0.0. 0 tgcznej wartosci 199 tys. zt.

Ferro Ltd.

Ferro Ltd. z siedzibg w Kijowie, Ukraina, powstata w 2002 r. Dziatalnos¢ Ferro Ltd.
obejmowata sprzedaz armatury sanitarnej na terytorium Ukrainy. Ferro Ltd. Jest w
trakcie likwidacji.

Ferro SA posiada obecnie 95% ogdlnej liczby akcji Ferro Ltd.

Z wyjatkiem udziatu w spotkach zaleznych wymienionych powyzej, Ferro SA nie
posiada udzialtdbw w innych przedsiebiorstwach, w ktérych udziat moze mieé
znaczgcy wpltyw na ocene jego wiasnych aktywow i pasywoéw, sytuacji finansowej
oraz zyskow i strat.

1.2 Kadra nadzorujqca i zarzqdzajgca w Spotkach Grupy

FERRO SA

Na dzien 1 stycznia 2009r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Hotdj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Gniadek — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grazyna Gniadek — Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Hotéj — Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Hotéj — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w tym sktadzie zostata powotana w dniu 11 wrzesnia 2007 r. w dniu
przeksztatcenia Ferro spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ferro Spétka Akcyjna.
Zgodnie ze Statutem kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej petnigcych swoje funkcje w dniu
wpisania do rejestru przeksztatcenia Spotki w spotke akcyjng uptywa, a mandaty wygasajg z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2009.

W dniu 25 listopada 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej i miejsce odwotanej z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Marty
Hotdj powotato spetniajgcego kryteria niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej Artura Hotde.
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W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzgdu

Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Szczygiet — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad w tym sktadzie zostat powotany w dniu 11 wrzesnia 2007r. w dniu przeksztatcenia
Ferro spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ferro Spotka Akcyjna. Zgodnie ze
Statutem kadencja cztonkéw Zarzadu petnigcych swoje funkcje w dniu wpisania do rejestru
przeksztatcenia Spodtki w spotke akcyjng uptywa, a mandaty wygasajg z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2009.

Skiad Zarzadu Spéftek zaleznych i wspétkontrolowanych

W sktad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzita:
Jolanta Niewegtowska — Cztonek Zarzadu.

W sktad Zarzadu Ferro Ltd. z siedzibg w Kijowie na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzit:
Kazimierz Lekki — Dyrektor Generalny.

Obecnie z nominacji Ferro S.A. w Radzie Dyrektoréw Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

zasiadajag: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i Aneta Raczek, a w Radzie Nadzorczej Artur Depta.

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujqgcej

30 stycznia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienito Statut Spoétki i
dokonato warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 379.166 PLN poprzez
emisje 379.166 akcji imiennych serii B o wartoSci nominalnej 1 PLN kazda, w celu
przyznania prawa do objecia akcji posiadaczom imiennych warrantow subskrypcyjnych serii
A z wytgczeniem prawa poboru.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 24 lutego 2009 r.

W dniu 7 lipca 2009 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiesécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy KRS Postanowieniem dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow nowej
wysokosci kapitatu zaktadowego zaktualizowanego o kwote 379.166 PLN.

W dniu 14 pazdziernika 2009 r. na wniosek wszystkich akcjonariuszy na podstawie art. 334
w zwigzku z art. 371 kodeksu spotek handlowych Zarzad podjgt uchwate zamiany akciji
imiennych na akcje na okaziciela i w oparciu o powyzsze w dniu 14 pazdziernika 2009 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany Statutu Spoétki.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat zakladowy Spotki wynosit
9.479.166 PLN i dzielit sie na:

- 9.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1 PLN o numerach od
A0000001 do A9100000
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- 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 PLN o numerach od
B0O00001 do B379166

Na dzien 31 grudnia 2009 r. akcjonariuszami wiekszosciowymi Ferro SA sg Jan Gniadek,
Andrzej Hotéj oraz Skrotnex Ltd.

Jan Gniadek posiada 3.050 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 32,2% kapitatu zakltadowego
Spdiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.050 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 32,2% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Andrzej Hofdj posiada 3.050 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 32,2% kapitatu
zaktadowego a, dajgcych prawo do wykonywania 3.050 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 32,2% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Skrotnex Ltd. posiada 3.000 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 31,6% kapitatu
zaktadowego Ferro SA, dajgcych prawo do wykonywania 3.000 tys. gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 31,6% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Skrotnex
Ltd. jest spotkg z siedzibg w Nikozji na Cyprze. Jan Gniadek i Andrzej Hotdj posiadajg po
50% udziatéw Skrotnex Ltd.

[ Jan Gniadek } [ Andrzej Hotdj }

50% 50%

Skrotnex Ltd.
32,209 32,209
20% [ z siedziba w Nikozji, Cypr } 2%

31,60%

[ Ferro S.A. z siedzibgq w Skawinie, Polska 1

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscig. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw  konkurencyjnych moze w
przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz
negatywnie wptywac¢ na wolumen sprzedanych produktow, co z kolei moze istotnie,
negatywnie wptywa¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcéw
na potrzeby produkcji, w szczegdlnosci miedzi iinnych metali. Ze wzgledu na
uwarunkowania makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty
surowcéw podlegajg fluktuacjom. O ile w Srednim i dlugim okresie Grupa byta w
stanie w znacznym stopniu niwelowac¢ wahania cen surowcow poprzez zmiany cen
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produktéw, nie mozna zagwarantowac, ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Wzrost
cen surowcow moze powodowacé wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Grupy. Gwattowne zmiany kosztow surowcow wykorzystywanych przez Grupe
w procesie produkcyjnym mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$c¢,
sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kursow
walut. Przewazajgca czes¢ przychoddéw Grupy to przychody w PLN, natomiast
znaczgce koszty surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN, przede wszystkim w EUR i USD. Wiele
kosztow Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd., w tym koszty wynagrodzen, mediéw
I podatkow lokalnych, ponoszonych jest w chinskim yuanie, co ma posredni wptyw
na poziom kosztéw Grupy. Zmiana sktadu koszyka walut stanowigcego punkt
odniesienia dla kursu yuana, jak rowniez rozszerzenie dopuszczalnego odchylenia
kursu yuana od poziomu referencyjnego lub catkowite zniesienie tego ograniczenia
(uwolnienie kursu yuana) mogg spowodowac¢ wzrost poziomu kosztow Grupy, co
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Polski i chinski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi
zmianami przepiséw podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepiséw nie
posiada powszechnie przyjetej interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian
w zakresie ich interpretacji przez organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego i
chinskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie podatkowe i zwieksza ryzyko
naruszenia przepiséw prawa podatkowego przez polskich przedsiebiorcow.
Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepisow podatkowych przez organy
podatkowe w potgczeniu z relatywnie dtugim okresem przedawniania zobowigzan
podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowac ryzyko
podatkowe dla polskich przedsiebiorcéw w zakresie znacznie wyzszym niz w
krajach posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu
podatkowego w Polsce i w Chinach moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce i w Chinach, ktére uznawane sg za
kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy inwestujgcy w akcje spétek dziatajacych na
rynkach w takich krajach powinni mie¢ Swiadomos¢ istnienia na takich rynkach
wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktérej dziata Emitent w Polsce, a wiec i sytuacja
finansowa Grupy, jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi
jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stop
procentowych. Na dziatalno$¢ Grupy wpltyw majg koszty prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej w Chinach, w tym w szczegdlnosci koszty mediéw, podatkow i koszty

pracy.
Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

z siedzibg w Chinach, a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcéw powoduja,
ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane
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z gospodarkg chinska. Zmiany w zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na rynku chinskim, zmiany otoczenia ekonomicznego w Chinach, jak
rowniez zmiany polityczne w tym kraju mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikéw
mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze miec istotny,
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko obnizenia konkurencyjnosci produkcji w Chinach

Grupa uruchomita produkcje zaworow w 2003 r. w spétce wspotkontrolowanej,
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. w Chinach. W kolejnych latach Grupa uruchomita
w Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. produkcje innych produktéw i komponentéw, w
tym baterii. W ocenie Emitenta produkcja w Chinach poprzez spétke
wspotkontrolowang zapewnia mozliwos¢ optymalizacji kosztow produkcji, utatwia
planowanie dostaw i zachowanie pozgdanych parametrow jakosciowych
oferowanych wyroboéw. Grupa nie moze jednak zagwarantowacé, Ze lokalizacja
zaktadu produkcyjnego w Chinach oraz prowadzenie produkcji poprzez spétke
wspotkontrolowang Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. bedzie w przysziosci
optymalna z punktu widzenia efektywnosci kosztowej, planowania produkcji i
kontroli jakosci. Pogorszenie parametréw kosztowych funkcjonowania zaktadu
produkcyjnego Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. w Chinach moze mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko utraty wspoétkontroli nad spotka Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Grupa prowadzi produkcje czesci sprzedawanego asortymentu poprzez chinskag
spotke Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. Zgodnie z postanowieniami umowy spo&tki
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. Emitent posiada prawo mianowania potowy
cztonkdéw rady dyrektoréw, w tym wiceprezesa. Prawo mianowania pozostatych
cztonkéw rady dyrektoréw, w tym prezesa, ktory jest uprawniony do reprezentacii
Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd., posiada drugi ze wspdlnikéw. Personel Emitenta
dysponuje ograniczong wiedzg na temat chinskiego systemu prawnego,
administracyjnego i politycznego. W zwigzku z tym Emitent nie moze wykluczy¢, iz
wskutek dziatan personelu lub drugiego ze wspdlnikow Yuhuan AMG Just Valve Co.
Ltd, chinskiego aparatu panstwowego, chinskiego wymiaru sprawiedliwosci, os6b
trzecich lub innych czynnikow Emitent utraci wspdétkontrole nad Yuhuan AMG Just
Valve Co. Ltd. Utrata wspdtkontroli nad Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. moze mie¢
istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dzwignig finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Emitent korzysta z kredytow, pozyczek i
instrumentéw dtuznych. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze bedzie w stanie
zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach
oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé inne zobowigzania wynikajgce z uméw finansowych Iub emisji
instrumentéw dluznych. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie pozyska¢ dodatkowego
finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany
swojej strategii lub ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejgcego
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zadtuzenia. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejgcego
zadtuzenia, zadtuzenie spotek z Grupy moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze by¢ zmuszona
do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywow w celu sptaty tego zadtuzenia.
Kazde z powyzszych zdarzeh moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosngc przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw Grupy.

Do czynnikdéw, ktére mogg spowodowacé wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztow, nalezg miedzy innymi:

a) inflacja;

b) wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

c) zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach
(np. zmiany w systemie podatkowym);

d) wzrost kosztow finansowania;

e) konkurencja.

Kazdy z powyzszych czynnikbw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow
operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodéw Grupy, mogg mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw

Emitent poza portfelem marek witasnych (Ferro, Weberman) oferuje w Polsce
produkty producentéw zagranicznych na zasadzie przedstawicielstwa Podmioty, dla
ktérych Grupa prowadzi dystrybucje na rynku, to m.in. Caleffi oraz Cimm. W
rezultacie wspotpracy z wagskim gronem dostawcow Emitent jest narazony na ryzyko
wycofania sie ich ze wspéitpracy z Grupg. Wycofanie sie Caleffi lub Cimm ze
wspétpracy z Emitentem lub istotna zmiana modelu i skali tej wspétpracy mogtyby
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Grupy.

3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sgdowych

W przeciggu ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie ani nie toczg zadne postepowania
przed organami rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe (tgcznie ze
wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére, wedtug wiedzy Spétki, mogg wystagpic),
ktore to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na
sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Grupy.
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ytuacja finansowa Grupy
Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej,
instalacyjnej i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede
wszystkim pod wiltasng markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod
wilasng markg Weberman. Emitent jest przedstawicielem na Polske wioskich
producentow Caleffi i Cimm. Grupa sprzedaje réwniez produkty pod markami
wiasnymi klientow Spoiki.

Sprzedaz produktéw pod markami wiasnymi Ferro i Weberman stanowita w roku
2009 okoto 80-90% catkowitej sprzedazy Grupy. Dla uzupetnienia oferty Grupy,
Emitent posiada w ofercie produkty innych producentéw. Ponizej prezentujemy
krotkie charakterystyki poszczegolnych producentow, ktérych produkty znajdujg sie
w ofercie Grupy w Polsce:

— Firma Caleffi od prawie 50 lat jest wiodgcym europejskim producentem
urzgdzen na rynek instalacyjny. Produkuje podzespoty do instalacji
centralnego ogrzewania, instalacji zaopatrzenia w wode oraz instalacji
klimatyzacyjnych. Urzgdzenia Caleffi posiadajg atesty i dopuszczenia
instytutow certyfikacyjnych w Europie i na $wiecie zgodnie z wymogami
Dyrektywy 2001/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia
2001 r. w sprawie ogdlnego bezpieczenstwa produktéw.

— Firma Cimm od ponad 30 lat jest obecna w sektorze zaopatrzenia w wode i
centralnego ogrzewania. Cimm ma w swojej ofercie ponad 500 modeli
przeponowych naczyn wzbiorczych, ptaskie naczynia do kottdéw, naczynia
do centralnego ogrzewania oraz naczynia do wody uzytkowej. Produkty
Cimm posiadajg homologacje miedzynarodowych organow certyfikacji, w
tym Polskiego Urzedu Dozoru Technicznego, zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 12 grudnia 2003 r. o0 ogolnym bezpieczenstwie produktéw oraz
Dyrektywy 2001/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia
2001 r. w sprawie ogolnego bezpieczenstwa produktow.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogdéw
obowigzujgcych  norm, utrzymania  wysokich  parametrow  technicznych,
bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa wdrozyta System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2008.

Grupa Ferro — Grupy Produktowe

()

Baterie Wymienniki g== || Centralne I Podzespoly do :
ciepta ' ogrzewanie J instalacji % s, - '
Natryski ‘ - @ " e i !
Pompy CO 11 Naczynia do i
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tazienkowe anand Kotly CO g N o do grzejnikaw .

—~ Naczynia do & B
- = P [ N - " g; ]
Wodomierze pg Grzejniki 11 instalacji 08 [
1 liczniki s stalowe o solamych - Zabezpieczeniai :
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Marki wiasne Dystrybucja w Polsce
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4.2 Sprzeda:i i gtowne rynki

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku polskim, gdzie w 2009 r. zrealizowata
87,5% przychodéw. Grupa eksportuje tylko marki wtasne — produkty Ferro oraz
Weberman, a udziat eksportu w przychodach Grupy w 2009 r. stanowit 12,5%.
Krajami ktére majg najwiekszy udziat w eksporcie sg: Rumunia, Ukraina, Francja,
Biatorus, Butgaria i Rosja.

Grupa Ferro prowadzi dystrybucje swoich produktow na rynku krajowym za
posrednictwem dwdch kanatéw — tradycyjnego oraz sieci sklepdw z wyposazeniem
typu ,dom i ogréd”. Trzecim kanatem dystrybucji produktéw Grupy jest sprzedaz
eksportowa. Dystrybucja krajowa odbywa sie w ramach czterech obszaréw
terytorialnych wyréznionych przez Grupe, gdzie rozmieszczeni sg przedstawiciele
handlowi oraz dziatajg wyspecjalizowane punkty serwisowe.

Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje
na wspoétpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni (Grupa Ferro w tym
zakresie wspoipracuje m.in.: z Sanit Gobain Dystrybucja, Onninen), grupami
zakupowymi (Grupa Ferro w tym zakresie wspotpracuje m.in. z SBS, ABG, Sangroup)
oraz hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym
modelu zrodto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw oraz sklepéw
detalicznych. Obok tradycyjnego, Grupa sprzedaje swojg oferte za posrednictwem
specjalistycznych sklepdw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

5. Sytuacja finansowa
5.1 Zasady sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok konczacy sie 31 grudnia 2009 r. zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
Interpretacje poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez
Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Spotka Dominujgca sporzadzita swoje pierwsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z MSSF UE za okres konczacy sie 31 grudnia 2006 r. dla celéw dokumentu
ofertowego.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FERRO S.A. z dnia 4 marca
2010 r. podjetg na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (,UoR”), poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Spotka Dominujgca sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe w celu spetnienia wymogow ustawowych, zgodnie
z MSSF UE.
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Metody konsolidacji Grupy FERRO

Przedmiot Charakter powigzania / Data objecia

Nazwa Spotki Siedziba przedsigbiorstwa metoda konsolidacji kontroli

sprzedaz hurtowa jednostka zalezna /
Ferro Ltd. Kijow, Ukraina  niewyspecjalizowana petna 2002 .
Ferro International Sp. z o.0.
(dawniej Fondital Nova Florida Skawina, sprzedaz hurtowa jednostka zalezna /
Polska Sp. z 0.0.) Polska wyposazenia grzejnego  petna 2004 .
Yuhuan AMG Just Valve produkcja armatury jednostka wspétzalezna /
Co. Ltd. Yuhuan, Chiny  sanitarnej praw wtasnosci 2002 .

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujgcych zasad:

poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku w wysokosci 4,3406 PLN/EUR
poszczegdblne pozycje aktywow i pasywdw — wedtug Sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2009 roku tj. 4,1082 PLN/EUR

5.2 Osiggniete wyniki

W 2009 roku Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 149 712,5
tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 14 990,5 tys. zt.
Warto$¢ EBITDA wyniosta 15 883,8 tys. zt.
Zysk netto wyniost 10 745,1 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku
przedstawia tabela.

Wybrane dane finansowe 31-12-2009 (w tys. zt.) 31-12-2009 (w tys. EUR)
Przychody netto ze 149 712,5 34 491,2
sprzedazy i zrownane z

nimi

Zysk z dziatalnoéci 14 990,5 3453,6
operacyjnej

Zysk brutto 13 165,9 3033,2
Zysk netto 10 745,1 2475,5
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akcje (w zZEUR)

Amortyzacja 893,3 205,8
EBITDA 15 883,8 3659,4
Przeptywy pieniezne netto 19672,8 4532,3
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto 3753,1 864,7
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto -20333,7 -4684,5
z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto 3093,0 712,6
razem

Aktywa razem 103 070,5 25 089,0
Zobowigzania 57 618,0 14 025,1
Zobowigzania 1592,6 387,7
dtugoterminowe

Zobowigzania 56 025,4 13 637,5
krotkoterminowe

Kapitat wtasny 45 452,5 11 063,8
Kapitat zaktadowy 9479,2 2307,4
Liczba akcji w sztukach 9479 166

Zysk na jedng akcje 116 0,26
(w Z{/EUR) ’

Wartos¢ ksiegowa na jedng 4,79 117

5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieh 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa Grupy Ferro wyniosta 103 070,5 tys.
zt. i spadta 0 12 262,6 tys. zt. w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. Po
stronie aktywow — aktywa trwate wyniosty 32 005,3 tys. zt. co stanowito 31,05% sumy
bilansowej. Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2009 r. wyniosty 71 065,2 tys. zh.

(68,95% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31.12.2009 na poziomie
45 4525 tys. zt. co stanowito 44,1% wartosci pasywow.

5.4 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody Grupy zrealizowane w 2009 roku wyniosty 149 712,5 tys. zh i byty
mniejsze o prawie 2,0 % w stosunku do roku 2008. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w
2009 wyniost 14 990,5 tys. zt. co oznacza spadek 0 11,1% w stosunku do 2008 roku.

Zysk netto Grupy FERRO osiggnat warto$¢ 10 745,1 tys. zt., spadek o 1,3%.

5.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2009 r. wyniosty 19 672,8 tys.
zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 3 753,1 tys. zt.
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przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty - 20 333,7 tys. zt. na co
wptyw miaty miedzy innymi wydatki zwigzane z wyptatg dywidend i innych wyptat z
zysku w wysokosci 5 951,8 tys. zt., wydatki zwigzane ze sptatg kredytéw o wartosci
11 965,5 tys. zt. wydatki zwigzane z ptatnosciami odsetek 2 438,1 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem w 2009 roku wyniosty 3 093,0 zt.

Stan srodkéw pienieznych na koniec 2009 roku wyniost - 1 950,4 tys. zt.

5.6 Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO SA przedstawia
tabela zawierajgca kilka wybranych wskaznikéw.

Wskaznik j.m. 01.01.2009-31.12.2009
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) % 23,6
Rentownosé aktywéw (ROA) % 10,4
Rentownos¢ sprzedazy netto % 7,2
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,27
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,60
Cykl rotacji zapaséw dni 125
CykI rotacji naleznosci dni 65
CyKI rotacji zobowigzan dni 70
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 55,9
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego % 126,8
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 3,5

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownosc¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogétem)*100

Rentownos$¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapaséw = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towardéw i produktéw)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)*
ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilos¢ dni
okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100

5.7 Informacje o zaciggnietych kredytach

W 2009 roku Grupa korzystata z kredytow w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony
sprawne funkcjonowanie firmy przy rownoczesnym zachowaniu bezpiecznych
pozioméw wielkosci dtugu.
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Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2009 r.
zostaly przedstawione ponizej. Tylko Spétka matka tzn. Ferro SA sposrod spotek
Grupy konsolidowanej metodg petng korzystata z kredytéw bankowych w 2009.

FERRO SA
Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Umowa Kredytu Inwestycyjnego z dnia 29 grudnia 2004 r.

Umowa Kredytu Inwestycyjnego zawarta przez Spoétke z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. w dniu 29 grudnia 2004 r., zmieniona aneksami z dnia 14 lutego 2005 r.,
26 lipca 2005 r.,16 marca 2007 r., 16 kwietnia 2007 r., 6 sierpnia 2007 r.
i 5 listopada 2007 r. Na podstawie umowy bank udzielit Ferro SA nieodnawialnego
kredytu inwestycyjnego. Kwota kredytu to 7.500 tys. zt. Kredyt przeznaczony byt na
sfinansowanie zakupu nieruchomos$ci potozonej w Skawinie. Oprocentowanie
kredytu jest rowne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata kredytu ma
nastgpi¢ w ratach miesiecznych do dnia 31 pazdziernika 2011 r. oraz jednej racie
wyréwnawczej ptatnej w dniu 30 listopada 2011 r. Umowa zawiera zobowigzanie
Spotke m.in. do niedokonywania bez zgody banku: nowych inwestycji w aktywa
trwate powyzej okreslonej wartosci, zaciggania dodatkowych pozyczek i kredytow
oraz niepodejmowania innych, wyliczonych w umowie, dziatan zagrazajgcych
sptacie kredytu, a takze do niewyptacania dywidendy w wysokos$ci przewyzszajgcej
50% zysku netto. Zabezpieczeniem spfaty kredytu jest: petnomocnictwo do
rachunku bankowego Spoétke prowadzonego przez bank, hipoteka tgczna kaucyjna
do kwoty 9.000 tys. zt ustanowiona na nieruchomosciach Spétki potozonych w
Skawinie wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel wiasny in blanco
oraz oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji. Bank ma prawo podwyzszy¢
marze i zazgdac¢ dodatkowych zabezpieczen w razie wystgpienia zdarzen opisanych
W umowie

Umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.

Umowa kredytowa o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego oraz kredytu
obrotowego nieodnawialnego z dnia 19 czerwca 2009 r.

Umowa kredytowa o kredyt w formie limitu kredytowego wielocalowego, kredyt
obrotowy odnawialny oraz kredyt obrotowy nieodnawialny zawarta przez Spétke z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w dniu 19 czerwca 2009 r.,
zmieniona aneksem z dnia 30 lipca 2009 r. Kwota kredytow to tgcznie 9.000 tys. zt.
Oprocentowanie kredytow jest rowne WIBOR3M powiekszony o marze banku,
rézne w zaleznos$ci od rodzaju kredytu. Limity zostaty udzielone na okres do dnia 31
grudnia 2011 r. Sptata kredytu obrotowego nieodnawialnego nastgpi w 10 ratach
miesiecznych w okresie od 30 wrzesnia 2009 r. do 18 czerwca 2010 r., natomiast
sptata pozostatych kredytéw bedzie nastepowa¢ w zaleznosci od ich
wykorzystywania. Umowa zawiera zobowigzanie Spotke m.in. do powiadamiania
banku o okreslonych dziataniach Spotki. Zabezpieczeniem spfaty kredytu sg: zastaw
rejestrowy na zapasach, przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
zapasOw oraz umowa potrgcenia wierzytelnosci banku z rachunkéw Spotki. Bank
moze obnizy¢ przyznany limit kredytowy lub wypowiedzie¢ umowe w razie istotnego
obnizenia wartosci lub utraty przedmiotu zabezpieczenia, niedopetnienia obowigzku
ubezpieczenia przedmiotéw zabezpieczenia lub podania we wniosku kredytowym
danych niezgodnych ze stanem faktycznym Ilub prawnym. Ferro SA moze
wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypowiedzenia.

Umowa z Deutsche Bank PBC S.A.
Umowa kredytowa o kredyt obrotowy nieodnawialny z dnia 10 lutego 2009 r.
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Umowa kredytowa o kredyt obrotowy nieodnawialny zawarta przez Spotke z
Deutsche Bank PBC S.A. w dniu 10 lutego 2009 r. Kwota kredytu to 4.000 tys. zl.
Oprocentowanie kredytu jest rwne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata
kredytu nastgpita do 15 grudnia 2009 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu byty:
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi Spoitki, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji, weksel in blanco wystawiony przez Spdtke oraz przelew
wierzytelnosci wobec jednego z kontrahentéw.

Umowy z BRE Bankiem S.A.
a) Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ziotowy z dnia 11 maja 2007 r.

Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ztotowy zawarta przez Spoétke z BRE
Bankiem S.A. w dniu 11 maja 2007 r., zmieniona aneksami z dnia 21 grudnia 2007
r. oraz z dnia 28 stycznia 2008 r. Kwota kredytu to 2.700 tys. z. Kredyt
przeznaczony byt na finansowanie lub refinansowanie rozbudowy i modernizaciji
nieruchomosci potozonych w Skawinie. Oprocentowanie kredytu jest rowne
WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata kredytu nastgpi w 34 ratach
miesiecznych, w okresie od 10 marca 2008 r. do 10 grudnia 2010 r. Umowa zawiera
zobowigzanie Spotki m.in. do nieudzielania bez zgody banku gwarancji i poreczen
oraz do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie. Zabezpieczeniem
spfaty kredytu sg: hipoteka zwykta tgczna w kwocie 2.700 tys. zt oraz hipoteka
kaucyjna tagczna do kwoty 270 tys. zt na bedgcych witasnoscig Spotki
nieruchomosciach potozonych w Skawinie. Bank moze wypowiedzie¢ umowe
kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane
lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu ztego stanu
majgtkowego Spofki.

b) Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ztotowy z dnia 14 sierpnia 2008
r.

Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ztotowy zawarta przez Spoétke z BRE
Bankiem S.A. w dniu 14 sierpnia 2008 r. Kwota kredytu to 6.300 tys. zt. Kredyt
przeznaczony byt na sfinansowanie zakupu nieruchomosci potozonych w Skawinie.
Oprocentowanie kredytu byto réwne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata
kredytu miata nastapi¢ w 55 ratach miesiecznych, w okresie od 10 stycznia 2009 r.
do 10 lipca 2013 r. Kwota kredytu zostata w catosci sptacona. Umowa zawierata
zobowigzanie Spdétki m.in. do nieudzielania bez zgody banku gwarancji i poreczen
oraz do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie. Zabezpieczeniem
sptaty kredytu byfa: hipoteka zwykta tgczna w kwocie 6.300 tys. zt oraz hipoteka
kaucyjna tgczna do kwoty 1.260 tys. zt na bedgcych wiasnoscig Spofki
nieruchomosciach potozonych w Skawinie, weksel in blanco wystawiony przez
Spotke oraz cesja naleznoéci z warunkowej umowy sprzedazy nieruchomoéci. Bank
miat prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki
udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty
kredytu z powodu ztego stanu majatkowego Spofki.

c) Umowa Kredytowa o Kredyt Obrotowy Ztotowy z dnia 18 wrze$nia 2008 r.

Umowa Kredytowa o Kredyt Obrotowy Ziotowy zawarta przez Spdtke z BRE
Bankiem S.A. w dniu 18 wrzesnia 2008 r. Kwota kredytu to 3.000 tys. zi.
Oprocentowanie kredytu byto rowne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Spfata
kredytu nastgpita w 3 ratach miesiecznych, w okresie od 29 maja 2009 r. do 31 lipca
2009 r. Umowa zawierata zobowigzanie Spoétki m.in. do nieudzielania bez zgody
banku gwarancji i poreczen oraz do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym
stanie. Zabezpieczeniem sptaty kredytu byly: weksel in blanco wystawiony przez
Spotke oraz zastaw rejestrowy na towarach handlowych. Bank miat prawo
wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu
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nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
ztego stanu majgtkowego Spétki. Kredyt zostat sptacony w catosci.

d) Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ztotowy z dnia 19 listopada 2008
r.

Umowa Kredytowa o Kredyt Inwestycyjny Ztotowy zawarta przez Spoétke z BRE
Bankiem S.A. w dniu 19 listopada 2008 r., zmieniona aneksem z dnia 28 kwietnia
2009 r. Kwota kredytu to 2.400 tys. zt. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie
i refinansowanie rozbudowy magazynu w Skawinie. Oprocentowanie kredytu jest
réwne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata kredytu nastgpi w 25 ratach
miesiecznych, w okresie od maja 2009 r. do maja 2011 r. Umowa zawiera
zobowigzanie Spotki m.in. do nieudzielania bez zgody banku gwaranciji i poreczen
oraz do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie. Zabezpieczeniem
sptaty kredytu sa: hipoteka zwykfa taczna w kwocie 2.400 tys. zt oraz hipoteka
kaucyjna tagczna do kwoty 720 tys. zt na bedgcych wilasnoscig Spotki
nieruchomosciach potozonych w Skawinie oraz weksel in blanco wystawiony przez
Spoétke. Bank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze
warunki udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia
terminowej sptaty kredytu z powodu ztego stanu majagtkowego Spdiki.

e) Umowa o Wspétpracy z dnia 30 lipca 2009 r.

Umowa o Wspétpracy zawarta przez Spotke z BRE Bankiem S.A. w dniu 30 lipca
2009 r., okre$lajgca zasady korzystania przez Spotke z linii kredytowej na obstuge
biezacej dziatalnosci, w wysokosci do 16.000 tys. zt. Jednoczesnie Ferro SA
zawarta z BRE Bankiem S.A. dwie umowy kredytowe: o kredyt w rachunku
biezgcym oraz o kredyt obrotowy. Kwota kredytéw to tgcznie 16.000 tys. zi.
Oprocentowanie dla kredytu obrotowego jest rowne WIBOR1M powiekszony o
marze banku, a dla kredytu w rachunku biezgcym jest rowne zmiennej stopie
referencyjnej dla depozytow 1-dniowych, powiekszonej o marze banku. Sptata
kredytéw nastgpi do dnia 30 lipca 2010 r. Umowa zawiera zobowigzanie Spotki m.in.
do nieudzielania bez zgody banku gwarancji i poreczen oraz do utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, niedokonywania wyptat dywidendy w
wysokosci przekraczajgcej 60% zysku netto za poprzedni okres obrachunkowy,
niedokonywania wyptat na poczet zysku za dany okres obrachunkowy bez
uzyskania zgody banku, niedokonywania wyptat dywidendy w ciezar kapitatu
zapasowego oraz nieobnizania wysokosci kapitatu zaktadowego. Zabezpieczeniem
sptaty kredytéw sa: weksel in blanco wystawiony przez Spoétke oraz cesja
wierzytelnosci z umow handlowych. Kredytodawca ma prawo wypowiedzie¢ umowe
kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane
lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu zlego stanu
majatkowego Spotki.

f) Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w ztotych z dnia 15 grudnia 2009 r.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy zawarta przez Spotke z BRE Bankiem S.A. w
dniu 15 grudnia 2009 r. Kwota kredytu to 4.000 tys. zt, dostepna Spoétce w dwodch
transzach po 2.000 tys. zt w formie realizacji przez bank zlecen ptatniczych Spofki.
Oprocentowanie kredytu jest réwne WIBOR1M powiekszony o marze banku. Sptata
kredytu nastgpi jednorazowo w dniu 15 grudnia 2010 r. Umowa zawiera
zobowigzanie Spdétki m.in. do nieudzielania poreczen i gwarancji na rzecz innych
podmiotdw powyzej okreslonej wartosci, niedokonywania obnizenia Kkapitatu
zakfadowego, niedokonywania wyptat =zaliczki na poczet dywidendy oraz
nieprzeznaczania na wyptate dywidendy wiecej niz 60% zysku netto.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu sg: weksel in blanco wystawiony przez Spétke oraz
przelew wierzytelno$ci wobec wskazanych w umowie kontrahentow.
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5.8 Umowy ubezpieczeniowe

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Ferro jest szeroka i obejmuje najwazniejsze
obszary jej dziatalnosci. Ferro SA posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
za szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg na kwote
2.000 tys. zt. Budynki i budowle Spotki sg objete ochrong ubezpieczeniowg na taczng
kwote 21.000 tys. zt, ubezpieczenie maszyn i urzgdzen opiewa na tgczng kwote 450
tys. zt. Takze srodki obrotowe Spotki objete sg ochrong ubezpieczeniowg. Ponadto,
Ferro SA posiada ubezpieczenie kredytu kupieckiego na sume 4.800 tys. zt, jak
réwniez ubezpieczenie mienia w transporcie kolejowym. Czionkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz prokurenci Spotki i jego spotek zaleznych sg objeci ubezpieczeniem
odpowiedzialno$ci cywilnej do tgcznej wysokosci sumy gwarancyjnej 30.000 tys. zt.
Pracownicy Spétki odbywajgcy podroze stuzbowe roéwniez objeci sg ochrong
ubezpieczeniows.

Umowy dotyczace ubezpieczenia budynkéw i budowli

a) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0002 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 11.000 tys.
zt, ubezpieczenie maszyn i urzgdzen, mebli, wyposazenia i Srodkow
transportu wewnetrznego na kwote 450 tys. zt oraz ubezpieczenie wartosci
pienieznych na kwote 20 tys. zt, wygasajgca 23 czerwca 2010 r;

b) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0012 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 10.000 tys.
zt, wygasajgca 23 czerwca 2010 r. W celu zabezpieczenia roszczen Banku
Polska Kasa Opieki S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 29 grudnia
2004 r. Ferro SA dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz
Banku Polska Kasa Opieki S.A.

Umowy dotyczace ubezpieczenia srodkéw obrotowych

a) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0003 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie $rodkéw obrotowych na kwote 10.000 tys.
zt, wygasajgca 23 czerwca 2010 r. W celu zabezpieczenia roszczen Banku
PKO BP S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 19 czerwca 2009 r.
Ferro SA dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy na rzecz Banku
PKO BP S.A;;

b) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0004 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow obrotowych na kwote 5.000 tys. z,
wygasajgca 23 czerwca 2010 r. W celu zabezpieczenia roszczen Banku
PKO BP S.A. z umowy kredytowej zawartej w dniu 19 czerwca 2009 r.
Ferro SA dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy do kwoty 4.000 tys.
zt na rzecz Banku PKO BP S.A;;

c) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0005 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow obrotowych na kwote 5.000 tys. z,
wygasajgca 23 czerwca 2010 r;

d) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0006 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie srodkow obrotowych na kwote 5.000 tys. z,
wygasajgca 23 czerwca 2010 r;
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e) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0007 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na kwote 5.000 tys. zi,
wygasajgca 23 czerwca 2010 r;

f) polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0008 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie srodkéw obrotowych na kwote 5.000 tys. zi,
wygasajgca 23 czerwca 2010 .

9) polisa PZU SA nr 9KR H921 0001 dotyczgca ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego Ferro International Sp. z o0.0. do kwoty 824 tys. z.
wygasajgca 28.02.2010 r.

Umowa dotyczgca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

a) Polisa Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci.
Suma ubezpieczenia jest rowna 4.800 tys. zt. Polisa wygasta 31 stycznia
2010 r. Polisa zostata odnowiona na kolejny okres.

b) Polisa KUKE SA nr IN/K/KE/PO/N/00009419/2009  dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) spotki Ferro
International Sp. z 0.0. zawarta 12 sierpnia 2009 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia mienia w transporcie

Polisa PZU S.A. nr 9KR 6158 0010 dotyczgca ubezpieczenia mienia w transporcie
miedzynarodowym. Przedmiotem ubezpieczenia sg artykuly sanitarne, grzewcze i
budowlane zwigzane z dziatalnoscig Spotki. Suma ubezpieczenia réwna jest 110%
wartosci fakturowej transportowanych towaréw. Polisa wygasa 23 czerwca 2010 r.

Umowy dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej

a) polisa TU Allianz Polska S.A. nr 000-09-444-05864315 dotyczaca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czionkow zarzadu, rady
nadzorczej oraz prokurentéw Spotki oraz jego spotek zaleznych. Suma
ubezpieczenia jest rowna tgcznie 30.000 tys. zt. Polisa wygasa 28 lutego
2010 r. Polisa zostata odnowiona na kolejny okres.

b) polisa PzZU S.A. nr 9KR 6158 0011 dotyczaca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody powstate w zwigzku z prowadzong
przez Spotke dziatalnoscig na kwote 2.000 tys. 2z, wygasajgca
23 czerwca 2010 .

) polisa PZU SA nr 9KR H921 0003 dotyczgca ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Ferro International Sp. z 0.0. za szkody
powstate w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag na kwote 400 tys. zi,
wygasajgca 18 grudnia 2010 r.

5.9 Umowy o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach i
gwarancjach
Umowa pozyczki pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Janem Gniadek z dnia 10
lutego 2009 r.

Umowa pozyczki pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. (dawniej Fondital Nova
Florida Sp. z 0.0.) jako pozyczkodawcg a Janem Gniadek jako pozyczkobiorcg, z dnia
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10 lutego 2009 r., wraz z aneksami z dnia 29 czerwca 2009 r. i z dnia 30 grudnia
2009 r., dotyczy pozyczki w wysokosci 1.000.000 zt. Pozyczka zostata udzielona na
czas do 30 czerwca 2010 r. lub do wezwania do sptaty i powinna zostaé zwrécona
wraz z odsetkami w wysokosci WIBOR1M plus 3 p.p.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powiqzane

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z siedzibg w mechaniczno-elektrycznej strefie
przemystowej w Yuhuan, w prowincji Zhejiang, Chiny, powstata w 2002 r. jako
chinsko-zagraniczne przedsiewziecie joint venture utworzone tgcznie przez Spoétke i
chinskiego partnera Yuhuan County Sailin Valves Co. Ltd. — obecnie z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 4.000tys. USD. Obydwa podmioty sprawujg
wspotkontrole nad spoétkg. Ferro SA ma prawo wskazania trzech z szesciu cztonkéw
rady dyrektorow (organu zarzadzajgcego), w tym wiceprezesa, oraz jednego z
dwdch czionkéw rady nadzorczej. Obecnie z nominacji Spdtki w radzie dyrektorow
zasiadajg: Jan Gniadek, Andrzej Hotdj i Aneta Raczek, a w radzie nadzorczej Artur
Depta.

Dziatalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. obejmuje produkcje armatury
sanitarnej (zaworow i baterii), ktorg sprzedaje przede wszystkim do Ferro SA.
Materiaty i surowce do produkcji sg kupowane od ok. 40 dostawcéw chinskich.
Udziat kapitatowy Spétki w Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. pozwala Grupie na
elastycznos$é w planowaniu dostaw i biezgce reagowanie na potrzeby rynku. Spoétka
Ferro SA objeta 50% akcji Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd.

Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie
Ferro International Sp. z 0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktéw
Spotki na nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja. Do
lipca 2009 r. dziatajac pod nazwg Fondital Nova Florida Polska Sp. z 0.0., spétka
Ferro International Sp. z 0.0. zajmowata sie sprzedazg grzejnikdw ze stopu
aluminium oraz urzadzen grzewczych. Spétka Ferro SA objeta 99,5% ogolnej liczby
udziatéw w Ferro International Sp. z 0.0. o0 tgcznej wartosci 199 tys. zi.

Ferro Ltd.

Ferro Ltd. z siedzibg w Kijowie, Ukraina, powstata w 2002 r. Dziatalnos¢ Ferro Ltd.
obejmowata sprzedaz armatury sanitarnej na terytorium Ukrainy. Ferro Ltd. Jest w
trakcie likwidaciji.

Ferro SA posiada obecnie 95% ogodlnej liczby akcji Ferro Ltd.

Z wyjatkiem udziatu w spotkach zaleznych wymienionych powyzej, Ferro SA nie
posiada udziatdbw w innych przedsiebiorstwach, w ktérych udziat moze miec
znaczacy wptyw na ocene jego wilasnych aktywéw i pasywow, sytuacji finansowe;j
oraz zyskow i strat.
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6.2 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO SA 31.12.2009
Liczba Udziat ogolnej liczby
oso6b pracownikow

Zarzad 4 4%

Dziat handlowy 37 33%

Dziat logistyki oraz magazyn 40 36%

Inni pracownicy 30 27%

Razem 111 100%

Spoétka Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. na dzieh 31 grudnia 2009 r. zatrudniata
tacznie 387 osob.

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec 2009 r. 7 oséb.

6.3 Znaczgce umowy w Grupie FERRO

Umowa pomiedzy FERRO SA a Castorama Polska Sp. z 0.0. z dnia 18 listopada
2002 .

Umowa ramowa dlugoterminowej wspétpracy handlowej pomiedzy Spodtkg a
Castorama Polska Sp. z 0.0. z dnia 18 listopada 2002 r., wraz z aneksem z dnia 18
grudnia 2007 r., dotyczy ogdlnych ram i zasad wspodtpracy, w szczegdlnosci
w zakresie sprzedazy przez FERRO SA na rzecz Castorama Polska Sp. z o.o.
towaréw, a takze prowadzenia akcji promocyjnych. Umowa reguluje zasady dostaw,
oznaczania produktow, ustalania cen, sktadania, zmiany i odwotywania przez
Castorama Polska Sp. z 0.0. zaméwien, a takze mozliwosci produkowania towarow
pod markami wtasnymi Castorama Polska Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zostaC wypowiedziana za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa handlowa pomiedzy FERRO SA a Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. z dnia 20
grudnia 2008 r.

Umowa dotyczgca wspétpracy handlowej w zakresie sprzedazy towaréw pomiedzy
Spoétkg a Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. z dnia 20 grudnia 2008 r., zawarta na okres
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2010 r. Umowa reguluje warunki dostaw i warunki
wspotpracy pomiedzy FERRO SA a Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0., w tym warunki
handlowe zwigzane z dostawami (takie, jak: zasady obliczania rabatéw, premie,
terminy pfatnosci).

Umowa handlowa pomiedzy FERRO SA a Onninen Sp. z 0.0. z dnia 10 stycznia
2009 r.

Umowa handlowa dotyczaca wspotpracy pomiedzy Spétkg jako sprzedajacym a
Onninen Sp. z o.0. jako zamawiajgcym z dnia 10 stycznia 2009 r. dotyczaca
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sprzedazy towaréw i ustug pomiedzy stronami umowy, w szczegdlnosci dostaw
produktow przez FERRO SA do Onninen Sp. z 0.0. Umowa reguluje warunki dostaw,
rabaty na zamowienia oraz terminy pfatnosci. Umowa jest zawarta na czas
nieoznaczony.

Umowa o wspotpracy pomiedzy FERRO SA, Tadmar S.A., Saint Gobain Dystrybucja
Budowlana Sp. z 0.0. i PUM Polska Sp. z 0.0. z dnia 1 stycznia 2005 r.

Umowa handlowa dotyczgca wspétpracy pomiedzy FERRO SA, Tadmar S.A., Saint
Gobain Dystrybucja Budowlana Sp. z o.0. i PUM Polska Sp. z 0.0. z dnia 1 stycznia
2005 r. wraz z porozumieniem z dnia 2 stycznia 2009 r. dotyczaca dostawy produktow
przez Spoétke do Tadmar S.A., Saint Gobain Dystrybucja Budowlana Sp. z o0.0. i PUM
Polska Sp. z 0.0. Umowa reguluje warunki zaméwienh i dostaw, naliczania rabatéw i
ptatnosci. Dostawy sg realizowane w oparciu o zamoéwienia skfadane przez
upowaznione osoby. Umowa jest zawarta na czas nieoznaczony.

6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym  uwzglednieniem zdolnosci wywiqgzywania sie z
zaciggnietych zobowiqzan oraz okreslenie ewentualnych zagroien i
dziatan jakie Grupa FERRO podjeto Ilub zamierza podjgé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom
W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez Grupe Ferro wolne $rodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty

zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢é do sfinansowania nowych projektow
inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania przedsiebiorstwem
Spotki

W 2009 r. w Spoétce nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi Grupy FERRO

a. Umowa najmu pomiedzy Ferro SA a Ferro International Sp. z o0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy Ferro SA jako wynajmujgcym a Ferro International Sp. z
0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako najemcg z dnia 30 grudnia 2004
r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r., dotyczagca wynajmu przez Spétke na rzecz
Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen biurowych w budynku administracyjno —
biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zostac
rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem. Wartos¢ transakcji pomiedzy
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Ferro SA aFerro International Sp. z 0.0. wyniosta 68.048 zt netto w 2007 r.,
45.427,80 zt netto w 2008 r., 19.699,20 zt netto w 2009 r.

b. Umowa najmu pomiedzy Ferro SA a Fertrans Sp. z 0.0. z dnia 2 stycznia 2007 r.

Umowa najmu pomiedzy Ferro SA jako najemcg a Fertrans Sp. z 0.0. (dawnigj
Ferro Trans Sp. z 0.0.) jako wynajmujacym z dnia 2 stycznia 2007 r. dotyczgca
wynajmu przez Fertrans Sp. z o0.0. pomieszczen biurowych w budynku
administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.
Wartos¢ transakcji pomiedzy Ferro SA a Fertrans Sp. z 0.0. wyniosta 9.550 zt netto
w 2007 r., 55.000 zt netto w 2008 r., 78.300 zt netto w 2009 r.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. a Ferro
SA z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o0.0. jako
wykonawcg a Ferro SA jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy ustug
transportowych na terenie Polski na rzecz Spotki. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, z mozliwoscia wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia. Wartos¢ transakcji pomiedzy Ferro SA a Fertrans Sp. z 0.0. z tytutu
tej umowy w roku 2009 wyniosta 272,9 tys. ztotych.

d. Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy Ferro SA a Ferro International Sp. z
0.0.

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy Ferro SA jako kupujgcym a Ferro
International Sp. z 0.0. (dawniej Fondital Nova Florida Sp. z 0.0.) jako sprzedajgcym
dotyczg sprzedazy przez Ferro International Sp. z 0.0. na rzecz Spofki grzejnikdw
i akcesoribw Fondital w celu ich dalszej odsprzedazy kontrahentom Spétki.
Sprzedaz towaréw odbywata sie w oparciu o zamoéwienia i byta dokumentowana
fakturami. W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci Ferro International Sp. z o.o.
spowodowanym rozwigzaniem umowy o dystrybucje z Fondital F.I.LN.V. SPA,
transakcje te nie majg miejsca i nie bedg miaty miejsca w przysztosci. Wartosé
transakcji pomiedzy Ferro SA a Ferro International Sp. z 0.0. wyniosta: 1.473,3 tys.
PLN w 2007 r., 1.006,3 tys. PLN w 2008 r. i 255,0 tys. PLN w 2009 r.

e. Transakcje kupna i sprzedazy towardw i ustug pomiedzy Ferro SA a Yuhuan
AMG Just Valve Co. Ltd.

Transakcje kupna i sprzedazy towarow pomiedzy Ferro SA a Yuhuan AMG Just
Valve Co. Ltd. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towardw i ustug o
réznym charakterze. Sprzedaz odbywa sie¢ w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami. Wartos¢ transakcji pomiedzy Ferro SA a Yuhuan AMG
Just Valve Co. Ltd. wyniosta ponad 41,98 min ztotych w 2009 roku.

f. Transakcje kupna i sprzedazy towardw i ustug pomiedzy Ferro SA a Fertrans
Sp. z o.0.

Transakcje kupna i sprzedazy towardw i ustug pomiedzy Ferro SA a Fertrans Sp. z
0.0. dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o réznym
charakterze. Sprzedaz odbywata sie w oparciu o0 zamowienia i byta dokumentowana
fakturami. Wartos¢ transakcji kupna i sprzedazy towardw i ustug pomiedzy Ferro SA
a Fertrans Sp. z 0.0. wyniosta 100,7 tys. ztotych.

g. Umowa sprzedazy nieruchomosci pomiedzy Emitentem (FERRO SA) a Fertrans
Sp. z 0.0, Andrzejem Hotdjem, Martg Hotdj, Janem Gniadkiem i Grazyng
Gniadek z dnia 9 listopada 2009 r.
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Umowa sprzedazy nieruchomosci pomiedzy Emitentem jako sprzedajgcym a
Fertrans Sp. z 0.0., Andrzejem Hotéjem, Martg Hotéj, Janem Gniadkiem i Grazynag
Gniadek jako kupujgcymi z dnia 9 listopada 2009 r. dotyczy dwéch nieruchomosci
potozonych w Skawinie. Na podstawie umowy Fertrans Sp. z 0.0. nabyta udziat w
nieruchomosciach w wysokosci 990/1000 za kwote 11.413.710 PLN brutto, a
matzonkowie Andrzej i Marta Hot6jowie oraz Jan i Grazyna Gniadkowie nabyli
udziaty w wysokosci po 5/1000 za kwote po 57.645 PLN brutto. Cena zostata w
catosci zaptacona przez kupujgcych.

h. Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Fondital F.I.N.V.
SPA z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa agencyjna pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. (dawniej Fondital — Nova
Florida Polska Sp. z 0.0.) a Fondital F.I.N.V. SPA zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczgca posrednictwa sprzedazy oraz promocji wyrobéw Fondital F.I.N.V. SPA w
Polsce przez Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa.
Umowa okresla zakaz promocji produktéw konkurencyjnych przez Ferro
International Sp. z o0.0., z wyjgtkiem produktéw objetych zezwoleniem Fondital
F.ILN.V. SPA, zobowigzanie Fondital F.I.N.V. SPA do nieprowadzenia dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatan Ferro International Sp. z 0.0. jako agenta na
terytorium Polski. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

i. Umowa wspétpracy pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova Florida s.r.l.
z dnia 19 grudnia 2003 r.

Umowa wspotpracy pomiedzy Ferro International Sp. z o.0. (dawniej Fondital —
Nova Florida Polska Sp. z 0.0.) a Nova Florida s.r.l. zawarta dnia 19 grudnia 2003 r.,
dotyczgca sprzedazy oraz promocji wyrobéw Nova Florida s.r.l. w Polsce przez
Ferro International Sp. z 0.0. w zamian za prowizje od posrednictwa. Umowa
okresla prawo wytgcznosci sprzedazy produktéw Nova Florida s.r.l. przez Ferro
International Sp. z 0.0. na terytorium Polski, zasady udzielania kredytu kupieckiego
oraz zobowigzanie Ferro International Sp. z 0.0. do prowadzenia aktywnej promogji
wyrobow Nova Florida s.r.l. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Wyzej opisane umowy zawarte pomiedzy Ferro International Sp. z 0.0. a Nova
Florida s.r.l. i Fondital F.I.N.V. SPA zostaty rozwigzane dnia 29 czerwca 2009 r. Z
tytutu rozwigzania wspomnianych umoéw Grupa uzyskata w czerwcu 2009 r.
przychdéd w wysokosci 375 tys. EUR i ma otrzymaé dodatkowo przychdéd w
wysokosci 375 tys. EUR w 24 réwnych miesiecznych ratach w okresie od lipca 2009
r. do czerwca 2011 r. Zgodnie z postanowieniami porozumienia rozwigzujgcego, w
razie podjecia przez Ferro International Sp. z 0.0. dziatalnosci agenta lub innegj
dziatalnosci sprzedazowej wobec okreslonych w umowie podmiotéw Ferro
International Sp. z 0.0. zobowigzane bedzie wyptaci¢ kare umowng w wysokosci
750 tys. EUR.

6.7 Inwestycje

Grupa Ferro prowadzita lub prowadzi nastepujgce inwestycje, majgce istotny wptyw
na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy:

a. W 2008 r. iw 2009 r. Emitent zakupit niezabudowane nieruchomosci w Skawinie
0 fgcznej powierzchni okoto 8,5 ha za kwote netto okoto 9.200 tys. zt (11.300 tys.
zt brutto), z czego 6.300 tys. zt zostato sfinansowane kredytem inwestycyjnym,
natomiast okofo 5.000 tys. zt pochodzito ze Srodkéw obrotowych Spotki. W
listopadzie 2009 r. wspomniane nieruchomo$ci zostaly sprzedane za kwote
9.450 tys. zt netto (11.529 tys. zt brutto), a srodki finansowe uzyskane w wyniku

25



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO za 2009 rok

tej transakcji zostaly przeznaczone m.in. na sptate kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego w 2008 r.

b. W 2008 r. Emitent rozpoczgt budowe nowej hali magazynowej w Skawinie.
taczne naktady inwestycyjne z tego tytutu Zarzad ocenia na 3.100 tys. zt netto.
Inwestycja zostata zakonczona w 2009 r. Inwestycja byta finansowana
czesciowo kapitatem zewnetrznym (kredyt inwestycyjny na kwote 2.400 tys. zt).
Pozostata cze$¢ wymaganych naktadoéw inwestycyjnych zostata sfinansowana
ze srodkow witasnych Spétki.

c. W 2009 r. Spotka prowadzita modernizacje hal magazynowych w Skawinie.
Szacowana przez Zarzad tgczna kwota naktadéw zwigzanych z modernizacjg
hal wyniosta ok. 1.480 tys. zt netto. Modernizacja zostata zakonczona
w pierwszym kwartale 2010 r. i byta w catosci finansowana ze srodkéw wtasnych
Spotki.

d. Grupa Ferro planuje modernizacje i rozbudowe infrastruktury IT poprzez
oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning). Inwestycje te Spotka
planuje prowadzi¢ w latach 2010-2011. Laczne naktady inwestycyjne zwigzane
z modernizacjg i rozbudowg systemu IT w ocenie Zarzagdu wyniosg okoto 1.000
tys. zt netto. Modernizacja infrastruktury IT zostanie sfinansowana ze srodkow
wiasnych Spoiki.

6.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2010 r. obejmujg rozbudowe
infrastruktury 1T poprzez oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning).
Szacowane taczne koszty inwestycji w IT nie powinny przekroczy¢ 1 min zi.
Finansowanie tej inwestycji pochodzi¢ bedzie ze srodkéw pozyskanych w drodze
emisji akcji serii C.

W ocenie Zarzadu Spétka posiada petng zdolnosé do finansowania zaplanowanych
na rok 2010 zamierzenh inwestycyjnych.

7. Sytuacja makroekonomiczna

7.1 Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikdéw wptywajgcych
na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy. Wsréd zmiennych makroekonomicznych o
szczegblnym  znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i
determinujgcych popyt na produkty Grupy, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

e poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci
gospodarki oraz, z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom
aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie¢ koniunktury;

o wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury
gospodarczej po stronie producentéw;

¢ dynamike konsumpciji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze
strony koncowych odbiorcéw;

e stope bezrobocia;
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e poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw
domowych;

e poziom stop procentowych, ktére jako narzedzie polityki monetarnej
stuzg do wptywania na poziom inflacji w gospodarce i stanowig
kluczowy determinant kosztu pienigdza.

Tabela: Prognozy gftéwnych zmiennych ekonomicznych w Polsce w latach 2008-
2010

2008 2009P 2010P
PKB (%, r/r) 4,8 1,0 2,2
Spozycie prywatne
(realne, %, r/r) 53 b.d. b.d.

i 0

Inwestycje (realne, %, 7.8 b, b.d.
r/r)
CPI ($rednia, %, r/r) 4,2 3.4 2,6

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

W latach 2004-2008 Polska znajdowata sie na sciezce dynamicznego wzrostu jako
jedno z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie panstw Unii Europejskiej. Popyt
wewnetrzny, na ktory sktada sie konsumpcja publiczna i spozycie prywatne oraz
inwestycje, wzrost w 2008 r. 0 4,9%. Spozycie prywatne wzrosto w 2008 r. 0 5,3%.
2008 r. odznaczat sie dynamicznym spadkiem stopy bezrobocia oraz wzrostem
poziomu ptac. Inflacja w 2008 r. wyniosta 4,2%, po wzroscie z poziomu 2,5% w
2007 r. Wg NBP, w 2008 r. zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce wyniosty
12,2 miliardow EUR, po spadku z poziomu 16,6 miliardow EUR w 2007 r. W
zagranicznych inwestycjach bezposrednich znaczny udziat miaty Srodki z Unii
Europejskiej zwigzane z budownictwem infrastrukturalnym.

W 2009 r. oczekiwane jest zahamowanie dynamiki wzrostu ze wzgledu na globalne
spowolnienie gospodarcze. Symptomy spowolnienia sg jednak w Polsce relatywnie
mniej odczuwalne niz w innych panstwach Europy. W pierwszym kwartale 2009 r.
polski PKB wzrést o 0,8% rok do roku, natomiast w drugim kwartale Polska byta
jedynym krajem w Europie, gdzie PKB zwigkszyto sie w ujeciu rocznym (o 1,1%,
powyzej rynkowych oczekiwan analitykbw na poziomie 0,5%). Aktualna
(opublikowana w pazdzierniku 2009 r.) prognoza Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego zaktada wzrost polskiego PKB w ujeciu rocznym o 1% w 2009 r. oraz o
2,2% w 2010 .

Docelowymi odbiorcami produktow Grupy sg w szczegolnosci odbiorcy w
segmencie budownictwa mieszkaniowego. Rynek ten jest podzielony na dwie
czesci. Z jednej strony tworzg go deweloperzy oddajgcy do uzytku nowo budowane
obiekty (domy mieszkalne oraz mieszkania), z drugiej strony produkty Grupy sg
kupowane na potrzeby remontow juz istniejgcych obiektow mieszkalnych.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2007 r. w Polsce
byto 12.994 tys. mieszkan i doméw, z czego 33% przypadato na tereny wiejskie, a
pozostate 67% znajdowato sie w miastach. W 2008 r. oddano do uzytku dalszych
165,8 tysigca mieszkan i doméw i na koniec 2008 r. w Polsce bylo 13.160 tys.
mieszkan i domow. Chociaz aktualne dane za 2009 r. stanowig dowdd spowolnienia
rynku deweloperskiego (w 2009 r. do lipca wigcznie oddano do uzytku 89,9 tysigca
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mieszkan i domoéw), jest prawdopodobne, ze w horyzoncie kilkuletnim dynamika
rynku deweloperskiego powrdci na sciezke wzrostu.

Emitent szacuje, ze sredni cykl wymiany baterii trwa okoto 15 lat, natomiast dla
kaloryferow jest on dtuzszy i moze wynosi¢ nawet powyzej 30 lat.

Wedtug danych z raportéw rynkowych (BRG Consult) Grupa posiadata trzeci co do
wielkosci udziat w polskim rynku baterii i wynosit on odpowiednio 14,1% w 2007 r. i
13,1% w 2008 r. Wg BRG Consult liderem pod wzgledem udziatu rynkowego jest
Armatura Krakow S.A. (38,7% udziatu rynku w 2007 r. i 39,7% udziatu w rynku w
2008 r.). Drugi co do wielkosci udziat w rynku (15,3% w 2007 r. i 18,2% w 2008 r.)
posiada Deante sp.j. Lacznie trzy spétki o najwiekszym udziale w rynku baterii w
2008 r. (Armatura Krakéw S.A., Deante sp.j., Grupa Ferro) posiadaty 71% udziatu
rynkowego. BRG Consult szacuje, ze w 2008 r. rynek baterii w ujeciu ilosciowym
wynosit 3.600 tys. sztuk. BRG Consult oczekuje spadku wielkosci polskiego rynku
baterii 0 6,4% w 2009 r.i5,9% w 2010 r. (w ujeciu ilosciowym sprzedanych baterii
rocznie), a nastepnie powrotu rynku na $ciezke wzrostu w latach 2011-2013, ze
wzrostem rynku 4,7% r/r w 2011 r., 6% r/r w 2012 r. i 7% w 2013 r.

Istotnymi  wskaznikami makroekonomicznymi  charakteryzujgcymi rynek
budownictwa sg produkcja budowlano-montazowa oraz liczba mieszkan oddanych
do uzytku. Dobra koniunktura gospodarcza i akcesja Polski do Unii Europejskiej
przyczynity sie do wyraznego ozywienia branzy budowlanej w latach 2004-2008.
Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w sektorze prywatnym wzrosta w tym
okresie z poziomu 69,1 mid zt w 2004 r. do 132,7 mld zt wg wstepnego szacunku
GUS za 2008 r.

Wykres: Produkcja budowlano-montazowa sektora prywatnego (w miliardach PLN)
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Wykres: Liczba mieszkan i doméw w Polsce (w tysigcach)
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7.2 Sytuacja gospodarcza w Chinach

Gospodarka chinska nalezy do jednych z najwiekszych i najdynamiczniej
rozwijajgcych sie na swiecie, co wynika m.in. z korzystnych warunkéw dla inwestycji
zagranicznych, niskich kosztéw pracy oraz duzego wewnetrznego rynku zbytu.

Globalne spowolnienie gospodarcze w niewielkim stopniu dotkneto gospodarke
chinskg. W drugim kwartale 2009 r. chifski PKB wzrést o 7,9% w ujeciu rocznym,
natomiast w trzecim kwartale wzrost PKB rok do roku wyniést 8,9%. Oczekuje sie,
ze chinskie PKB w catym 2009 r. wzrosnie o 8,5% w ujeciu rocznym, a w 2010 r.
dynamika gospodarki chinskiej wzrosnie, osiagajgc wzrost 9% rok do roku.

Ze wzgledu na dziatalno$¢ Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. w Chinach dla
Emitenta kraj ten stanowi podstawowy rynek zaopatrzenia.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w Chinach, istotna jest polityka walutowa w
tym kraju. System kursu walutowego, ktéry obecnie obowigzuje w Chinach, zaktada
ograniczanie wahania kursu yuana w stosunku do koszyka walut (EUR i USD)
do 0,5%.

Tabela: Prognozy gtéwnych zmiennych ekonomicznych w Chinach w latach 2008-
2010

2008 2009P 2010P
PKB (%, r/r) 9,0 8,5 9,0
CPI (srednia, %, r/r) 5,9 -0,1 0,6

Zrédio: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

7.3 Sytuacja gospodarcza Rumunii jako gtownego rynku eksportowego
Grupy

Rumunia, z 22,2 milionami mieszkancow, stanowi najwazniejszy rynek eksportowy
Grupy.
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Tabela: Prognozy gtéwnych zmiennych ekonomicznych w Rumunii w latach 2008-

2010
2008 2009P 2010P
PKB (%, r/r) 7,1 -8,5 0,5
Spozycie prywatne (realne, %,
r/r) 8,4 b.d. b.d.
Inwestycje (realne, %, r/r) 19,3 b.d. b.d.
CPI (srednia, %, r/r) 7,9 5,5 3,6

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Trwajgce obecnie spowolnienie gospodarcze dotkneto Rumunie i inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w wiekszym stopniu niz Polske. W drugim kwartale 2009 r.
PKB Rumunii obnizyto sie¢ o 8,7% w ujeciu rocznym. Zgodnie z aktualnymi na
pazdziernik 2009 r. prognozami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, w
catym 2009 r. PKB Rumunii spadnie o 8,5% r/r. Zahamowanie tendencji
spadkowych w gospodarce oczekiwane jest w 2010 r. przy oczekiwanym wzroscie
PKB w ujeciu rocznym o 0,5%.

8. Strategia

Strategia rozwoju Grupy zakfada dalsze konsekwentne dgzenie do zdobycia pozyciji
lidera na rynku krajowym jak i zagranicznym.

Zarzad rozwaza réwniez mozliwos¢ fuzji i przejec.

Strategia Grupy bedzie realizowana w m.in. w oparciu o nowe produkty oraz
zwiekszanie asortymentu towaréw handlowych gtéwnie pod wiasnymi markami
Ferro i Weberman. W zwigzku ze wzrostem zamozno$ci spoteczenstwa oraz
panujgcymi tendencjami oferta w zakresie baterii klasy $redniej zostanie
wzmocniona.

W segmencie baterii Emitent przewiduje dynamiczny rozwdj produktéw
zaprojektowanych na potrzeby marki Ferro. Pozwoli to zdoby¢ Spotce w krotkim
czasie znaczacg przewage konkurencyjng na rynku. Jednoczesnie ciggle trwa
odswiezanie i uzupetnianie posiadanego asortymentu, co pozwoli zdynamizowac
dalszy rozwéj Grupy. Gtéwne dziatania komunikacyjne Grupy planowane bedg w
obszarze informacji klienta o nowych produktach (reklama prasowa, internetowa,
PR, reklama zewnetrzna — tzw. outdoor), a takze w zapewnieniu dostepnosci
produktéow w odpowiednio oznaczonych sklepach.

Czerpigc z doswiadczeh na rynku polskim i dynamicznego rozwoju dziatalnosci
Grupy, Emitent zaktada podjecie dziatan marketingowo-sprzedazowych na rynkach
Rumunii i Ukrainy, co w potgczeniu z posiadanym doswiadczeniem Spofki, powinno
pozwoli¢ na zwigekszenie sprzedazy produktéw Grupy w tych krajach.
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9. Informacje dodatkowe

9.1 Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych Grupy FERRO
w cigqgu ostatniego roku obrotowego, zasady powotywania i
odwofywania o0sob zarzqdzajgcych oraz uprawnienia 0sob
zarzqdzajqcych (kapitat docelowy)

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegétowo omowione w
rozdziale 1.2

Zarzad prowadzi sprawy Spodtki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad okresla i jest
odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spétki. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do skfadania
oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do sze$ciu cztonkow, w tym Prezes Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej, wspodlnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢
ponownie powotany na cztonka Zarzgdu na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.

Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany, zaréwno przez Rade Nadzorczg jak
i przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W przypadku odwotania czionka Zarzgdu w
czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo
powotanej konczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu. To samo dotyczy rowniez przypadku
odwotania catego Zarzgdu w toku kadencji i powotania nowego sktadu Zarzadu, a takze
przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji o nowo powotanych cztonkdw.
Mandat cztonka Zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka Zarzadu.
Mandat czionka Zarzgdu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.
Zarzad sktada sie obecnie z czterech cztonkdw.

Mandaty obecnie powotanych cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétka za rok obrotowy
2009, ktore powinno sie odby¢ nie pozniej niz 30 czerwca 2010 r.

Rada Nadzorcza jest powotywana w liczbie od pieciu do siedmiu czionkdéw, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe cztonkow Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocby jeden z czionkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢é ponownie
powotany na Cztonka Rady Nadzorczej, na kadencje nie diuzsze niz trzy lata kazda.
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposéb:
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- dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego powotujg uprawnieni
akcjonariusze (ij. Jan Gniadek i Andrzej Hot6j) dziatajgcy tgcznie;

- pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria bezstronno$ci i
niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadenciji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecha co najmniej potowa
jej cztonkoéw, w tym jeden czionek powotany przez uprawnionych akcjonariuszy (tj. Jana
Gniadka i Andrzeja Hotoja), a wszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni. Do podjecia
uchwaly przez Rade Nadzorczg wymagana jest zwykfa wiekszosci gtosow, z zastrzezeniem
wyjatkdw przewidzianych w Statucie. W przypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swéj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w
trybie pisemnym moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
z witasnej inicjatywy bgdz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu. Oddanie gtosu
na pismie, gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie
na odlegto$¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin. Aktualnie Rada Nadzorcza nie
uchwalita regulaminu.

Na podstawie i na warunkach okreslonych w punkcie 5.5. Statutu Zarzad jest uprawniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tagcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 6.825 tys. zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego do wyzej
wymienionej kwoty wygasa z uptywem 3 lat od dnia przeksztatcenia Ferro sp. z 0. 0. w
spotke akcyjna, tj. dnia 3 pazdziernika 2010 r.

W ramach upowaznienia zawartego w Statucie w dniu 14 pazdziernika 2009r. Zarzad podjat
uchwate zmieniong w dniu 25 listopada 2009r. o emisji w ramach kapitatu docelowego Akgcji
Serii C . Zarzad planuje wykorzystac¢ do 1.000 tys. zt z ogdlnej kwoty kapitatu docelowego.
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9.2 Umowy zawarte miedzy Spotkq a osobami zarzqdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny Ilub gdy ich
odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofqgczenia Spotki przez
przejecie

Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy zawarte miedzy
spotkg a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

9.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wyptacone lub nalezne osobom
zarzqdzajgcym i nadzorujgcym

W 2009 r. Prezesowi Zarzadu Anecie Raczek Spoétka wyptacita wynagrodzenie w kwocie
brutto 400.290,61 zt (w tym nagroda z zysku za 2008 r. w kwocie 179.240 zt) oraz opfacita
sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,37 zl, zas
pozostate spoétki z Spétki nie wyptacaly jej wynagrodzenia.

W 2009 r. Wiceprezesowi Zarzgdu Arturowi Depta Spotka wyptacita wynagrodzenie w kwocie
brutto 331.739,68 zt (w tym nagroda z zysku za 2008 r. w kwocie 146.651. zt) oraz optacita
sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,37 zl, za$s
pozostate spotki z Spotki nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2009 r. Wiceprezesowi Zarzadu Zbigniewowi Gonsior Spétka wyptacita wynagrodzenie w
kwocie brutto 331.670,19 zt (w tym nagroda z zysku za 2008 r. w kwocie 146.651. zt) oraz
optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,37, zas
pozostate spotki z Spotki nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2009 r. Wiceprezesowi Zarzadu Przemystawowi Szczygiet Spétka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 481.314,68 zt ( w tym nagroda z zysku za 2008 r. w kwocie
179.240 zt) oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w
kwocie 3.636,37 zt, za$ pozostate spotki z Spétki nie wyptacaty mu wynagrodzenia.

W 2009 r. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Andrzejowi Hotdj, Spotka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 613.218,40 zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,36 zt, Ferro International Sp. z 0.0. wyptacita mu
wynagrodzenia z tytutu pracy na stanowisku Dyrektora ds. Nadzoru w wysokosci 300.774,88
zt brutto, za$ pozostate spétki z Spétki nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2009 r. Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Janowi Gniadek Spodtka wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 613.388,34 zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,36 zt, Ferro International Sp. z 0.0. wyptacita mu
wynagrodzenia z tytutu pracy na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju w wysokosci 300.810,38
zt brutto, za$ pozostate spétki z Spétki nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2009 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Grazynie Gniadek Spotka optacita sktadke polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,36 zt, zas pozostate spéiki z
Spotki nie wyptacity jej wynagrodzenia.
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W 2009 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Bartoszowi Hotdj Spotka optacita sktadke polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,36 zt, zas pozostate spétki z
Spofki nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2009 r. Artur Hotda nie pobierat wynagrodzenia za udziat w pracach Rady Nadzorczej.

W 2009 r. éwczesnemu cztonkowi Rady Nadzorczej, Marcie Hotdj, Spotka optacit sktadke
polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3.636,36 zi. Natomiast
pozostate spotki z Spotki nie wyptacity Marcie Hotoj zadnego wynagrodzenia.

W 2009 r., jako czlonkowie Rady Nadzorczej, Andrzej Hotdj, Jan Gniadek, Grazyna Gniadek,
Marta Hotoj (w dniu 25 listopada 2009 r. odwotana z funkcji cztonka Rady Nadzorczej),
Bartosz Hotoj ani Artur Hotda nie korzystali z samochodu stuzbowego, stuzbowego telefonu
oraz karty kredytowej ani innych swiadczen w naturze.

W dniu 25 listopada 2009 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie obnizenia
wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej do wysokosci nie wyzszej niz 3 tys. zt brutto za
posiedzenie. Jednoczesnie ilos¢ ptatnych posiedzen Rady Nadzorczej w roku ustalono na
nie wiecej niz szesc.

Nowe zasady wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej Spoétki obowigzujg od dnia 1
stycznia 2010 r.

Od dnia 1 stycznia 2010 r. nastepuje modyfikacja uméw tgczacych pana Jana Gniadek oraz
pana Andrzeja Hotdj ze Spodtka, na podstawie ktorych otrzymywali oni wynagrodzenie od
Spoétki, poprzez ograniczenie wynagrodzenia brutto do wysokosci 1.317 zt miesiecznie.
Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2010 r. panowie Jan Gniadek i Andrzej Hotéj bedag
otrzymywaé¢ od Spdiki takze wynagrodzenie z tytulu zasiadania w Radzie Nadzorczej
wedtug zasad opisanych w niniejszym akapicie.

9.4 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotow
Spotki kapitafowej, bedgca w posiadaniu osob zarzqdzajqgcych i
nadzorujgcych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu

Imie i Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

nazwisko stanowisko | posiadanyc | posiadanych gtosach na

h akcji | opcji na akcje WZA

Spotki Spotki

Aneta Raczek Prezes 104.271 0 1,10%
Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes 85.312 0 0,90%
Zarzadu

Zbigniew Wiceprezes 85.312 0 0,90%
Gonsior Zarzadu

Przemystaw Wiceprezes 104.271 0 1,10%
Szczygiet Zarzgdu
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Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez czionkdéw organéw nadzorujgcych

Spotki

Imig i Zajmowane Liczba Liczba Udziat

nazwisko stanowisko | posiadanych | posiadanych | gloséw na

akcji Spotki opcji na WZA

(wtys.) | akcje Spotki

Artur Hotda Czlonek Rady 0 0 0%
Nadzorczej

Grazyna Czionek Rady 0 0 0%
Gniadek Nadzorczej

Andrzej Holdj Czlonek Rady 3.050 0 32,2%
Nadzorczej

Jan Gniadek Czionek Rady 3.050 0 32,2%
Nadzorczej

Bartosz Hotoj Czlonek Rady 0 0%
Nadzorczej

Andrzej Hotéj i Jan Gniadek posiadajg po 1 udziale w Ferro International spétka z 0.0. co
stanowi po 0,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio

przez podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
akcji przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogodlnej liczbie gfosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. akcjonariuszami wiekszosciowymi Spotki sg Jan Gniadek,
Andrzej Hotdj oraz Skrotnex Ltd.
Jan Gniadek posiada 3.050 tys. istniejgcych Akcji stanowigcych 32,2% kapitatu zakladowego
Spdiki, dajgcych prawo do wykonywania 3.050 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co

stanowi 32,2% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
posiada 3.050 tys.

Andrzej

Hotdj

istniejacych  AKcji

stanowigcych 32,2%

kapitatu

zaktadowego Spétka, dajgcych prawo do wykonywania 3.050 tys. gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu, co stanowi 32,2% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Skrotnex Ltd. posiada 3.000 tys.

istniejacych  Akcji

stanowigcych 31,6%

kapitatu

zaktadowego Ferro SA, dajgcych prawo do wykonywania 3.000 tys. gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 31,6% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Skrotnex
Ltd. jest spotkg z siedzibg w Nikozji na Cyprze. Jan Gniadek i Andrzej Hotdj posiadajg po
50% udziatow Skrotnex Ltd.
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9.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz z opisem
tych uprawnien.

W dniu 30 stycznia 2009r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla Czionkéw Zarzadu za rok obrotowy 2008 .
Spétka wyemitowata i wydata fgcznie 379.166 (trzysta siedemdziesigt dziewie¢ sto
szedcdziesigt sze$¢) imiennych Warrantow Serii A.

Warranty Serii A uprawniaty ich posiadaczy do ztozenia oSwiadczenia o objeciu Akcji Serii B
w okresie od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2008 ( o
ile EBITDA Spdtki za rok obrotowy 2008 wyniesie nie mniej niz 13.700.000 zt) do dnia 31
grudnia 2012 r.

Oswiadczenie o objeciu Akcji Serii B zostato ztozone przez wszystkich uprawnionych
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A. W dniu 7 lipca 2009r. Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy KRS Postanowieniem dokonat
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw nowej wysokosci kapitatu zaktadowego zaktualizowanego
o kwote 379.166 PLN.

9.7 Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki oraz ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przypadajgcych na akcje Spotki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktorymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej

Kazdy z obecnych akcjonariuszy Spotka (czyli Andrzej Hotoj, Jan Gniadek Aneta Raczek,
Artur Depta, Zbigniew Gonsior oraz Przemystaw Szczygiet) zobowigzat sig, z zastrzezeniem
pewnych wyjatkow, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania
Akcji na rynku regulowanym nie dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Oferujgcego ani
nie zawrze zadnej umowy, ktéra skutkowataby lub mogtaby skutkowac przeniesieniem
wiasnosci Akcji. Wprowadzajgcy zobowigzat sig, z zastrzezeniem pewnych wyjgtkow, ze w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym
nie dokona sprzedazy zadnej Akcji bez zgody Oferujacego ani nie zawrze zadnej umowy,
ktéra skutkowataby Ilub mogtaby skutkowaC przeniesieniem wiasnosci Akcji. Spoétka
zobowigzata sie, ze w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od daty pierwszego notowania AKcji
na rynku regulowanym nie dokona zadnej emisji akcji bez uprzedniej zgody Oferujgcego.

Po wygasnieciu wyzej wymienionych ograniczen Wprowadzajgcy i pozostali obecni
akcjonariusze Spotki bedg mogli sprzedac¢ Akcje, a Spotka bedzie mogta wyemitowac nowe
akcje.
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9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

finansowego.

okres

2009 rok

2008 rok

Podmiot audytujacy
Data podpisania umowy
Okres trwania umowy

Zakres umowy

Wynagrodzenie

KPMG Audyt Sp. z 0.0.
20.11.2007
Badanie sprawozdan za lata 2008 i 2009

1. Badanie rocznego  jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3.Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spotki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i
Instrukcji Grupowych FERRO SA

4. Inne

dot. punktu 1 — 75.000,00 PLN
dot. punktu 2 —55.000,00 PLN
dot. punktu 3 — 220.000,00 RMB
dot. punktu 4 — 40.000 PLN

KPMG Audyt Sp. z 0.0.
20.11.2007
Badanie sprawozdan za lata 2008 i 2009

1. Badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego FERRO SA
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci;

2. Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy FERRO
zgodnie z MSSF UE;

3.Badanie rocznego Pakietu Grupowego
Spotki Yuhuan AMG Just Valve Co. Ltd. z
siedzibg w Chinach wg MSSF UE i
Instrukcji Grupowych FERRO SA

dot. punktu 1 — 75.000,00 PLN
dot. punktu 2 — 55.000,00 PLN
dot. punktu 3 — 230.000,00 RMB

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Aneta Raczek

Prezes Zarzadu

Artur Depta

Wiceprezes Zarzgdu

Zbigniew Gonsior

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Szczygiet

Wiceprezes Zarzadu

Skawina, dnia 26 kwietnia 2010 r.
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