UZASADNIENIA
PROJEKTOW UCHWAL

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI FERRO S.A. Z SIEDZIBA W SKAWINIE



Ferro S.A. z siedziba w Skawinie (,,Spotka”) w wykonaniu zasady 4.6 zawartej w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2021 (zatacznik do uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r., w sprawie uchwalenia ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217; dalej ,,DPSN 2021”) przedstawia uzasadnienia do projektow
uchwal proponowanych do podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki zwolane na dzien 22
czerwca 2022 1. Zgodnie z wymogami DPSN 2021 Spotka dotozyla staran, aby projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwal z nalezytym

rozeznaniem lub dotycza one istotnych spraw lub spraw mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy.

1. Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(odpowiednio pkt 4 porzadku obrad).

Projekt uchwaly dotyczy spraw porzadkowych. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych
(dalej: ,,KSH”) w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powziaé uchwatly, chyba ze caly
kapital zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powzigcia uchwaly. Wobec powyzszego podjecie proponowanej uchwaly jest niezbedne dla
prawidlowego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.

2. Uzasadnienie do projektow uchwat nr 2, 3, 4, 5 oraz 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoftki (odpowiednio pkt 5, 6 i 7 porzadku obrad).

Zgodnie z trescig wlasciwych przepiséw KSH (por. w szczegdlnodci art. 395 oraz 382 KSH), przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a takze z zasadami DPSN 2021 (w szczegdlnosci zasada,
2.11), ktorych przestrzega Spotka, koniecznym elementem zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki jest
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spolki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
danym roku obrotowym, a takze w opinii Spétki — sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w

danym roku obrotowym. Przedstawione projekty uchwat czynia zadosé powyzszym wymogom.

3. Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 7 i 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
(odpowiednio pkt 8 i 9 porzadku obrad).

Tres¢ powyzszej uchwaly uwzglednia obowiazki wynikajace z art. 395 oraz 348 KSH. W zwiazku z faktem,
ze sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok obrotowy 2021 wykazuje zysk netto w kwocie 64 141 716,53 zt
oraz uwzgledniajac wymogi wynikajace z przywolanych przepiséw, Zarzad Spétki rekomenduje
przeznaczenie zysku netto w nastgpujacy sposob:

— kwote 32 076 409,05 zt na wyplate dywidendy.

— kwote 32 065 307,48 na kapital zapasowy.

Zarzad Spolki rekomenduje wyplate dywidendy z zysku Spotki osiggnietego w roku 2021 w kwocie 32 076
409,05 zi, tj. 1,51 zt na jedng akcje Spotki.

Podejmujac decyzje o rekomendacji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2021 na wyplate dywidendy w
wysokosci 32 076 409,05 z1, Zarzad wzial pod uwage tresé polityki dywidendowej zawartej w Strategii F1
opublikowanej w raporcie biezacym Spétki nr 3/2019. Polityka dywidendowa zaklada rekomendowanie
wyplaty dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50% zysku netto, przy zalozeniu, ze
relacja skonsolidowanego dlugu finansowego netto do skonsolidowanego zysku EBITDA na koniec roku
obrotowego wynosita bedzie ponizej 2,5. Pozostala czgs¢ zysku Zarzad rekomenduje przeznaczy¢ na kapital
zapasowy majac na uwadze zaloZenia dotyczace wyplaty dywidendy zawarte w Strategii F1, tj. plany
inwestycyjne, w tym z zakresu projektow M&A oraz oceng perspektyw 1 uwarunkowan rynkowych i



makroeckonomicznych.
Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki rekomenduje wyptate dywidendy, jak wskazano w projekcie
uchwaly.

4. Uzasadnienie do projektéw uchwal nr 9 - 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(odpowiednio pkt 10 i 11 porzadku obrad).

Zgodnie z trescig przepisu art. 395 §2 pkt. 3 KSH, do oceny Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pozostawione zostato udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw za dany rok obrotowy.

W zakresie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spétki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki udzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym
2021, jako ze w opinii Zarzadu Spo6tki osoby te nalezycie realizowaly powierzone im funkcje i zadania.
Rada Nadzorcza Spotki, po dokonaniu analizy 1 oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z
dziatalnodci Spétki i Grupy Kapitalowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2021.

5. Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(odpowiednio pkt 12 porzadku obrad).

Stosownie do art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o
ofercie”), Rada Nadzorcza Spéiki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeq, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Zgodnie z
przywolanym przepisem Rada Nadzorcza Spoélki przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ferro S.A. za rok 2021 (,Sprawozdanie o
wynagrodzeniach”).

Zgodnie z art. 395 § 2' KSH - przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
powzigcie uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 tej Ustawy o ofercie, tj. uchwaly opiniujacej
Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Powzigcie przez Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaly bedzie
wykonaniem obowigzku okre§lonego w art. 395 § 2'KSH. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddane
zostalo ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie
Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ma charakter doradczy.

6. Uzasadnienie do projektu uchwal nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
(odpowiednio pkt 13 porzadku obrad).

Zgodnie z trescia przepisu art. 385 §1 KSH Rada Nadzorcza sklada si¢ w spétkach publicznych co najmniej
z pigciu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie. Nadto zgodnie z pkt. 9.4
Statutu Spotki liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencii okredla Walne Zgromadzenie z tym, ze
liczba ta nie moze by¢ mniejsza niz piec 1 wyzsza niz siedem. Majac na uwadze, ze zgodnie z przyjeta w
Spélce praktyka w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2021 rok wygasnie kadencja Rady Nadzorczej powolanej w 2019 roku a zatem
wymagane jest powolanie sktadu nowej, szostej kadencji Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spo6tki podjecie uchwaly w proponowanej tresci.



7. Uzasadnienie do projektu uchwat nr 21-26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(odpowiednio pkt 14 porzadku obrad).

Zgodnie z trescig przepisu art. 385 {1 KSH oraz pkt. 9.5 Statutu Spotki cztonkéw Rady Nadzorczej
powoluje i odwotluje walne zgromadzenie. Majac na uwadze, ze zgodnie z przyjeta w Spotce praktyka
w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéltki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe
za 2021 rok wygasnie kadencja Rady Nadzorczej powolanej w 2019 roku a zatem wymagane jest
powolanie sktadu nowej, szostej kadenciji Rady Nadzorcze;.

W zwiazku z planowanym na 12 pazdziernika 2022 r. wejSciem zycie w Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r.
o zmianie ustawy - Kodeks spélek handlowych oraz niektérych innych ustaw (,,Ustawa o zmianie
KSH”), na mocy ktoérej zmianie ulegnie przepis art. 369 KSH dotyczacy m.in. sposobu liczenia okresu
trwania kadencji cztonka Rady Nadzorczej. Wedlug przyjetego w nowelizacji brzmienia, kadencja
powinna by¢ liczona w pelnych latach obrotowych, a zatem zgodnie z tzw. prolongacyjna koncepcja
trwania kadencji. Ponadto zgodnie z art. 23 przedmiotowej ustawy zmieniajacej, do mandatéw i kadencji
cztonkéw organéw, ktére trwajg w dniu wejscia w zycia ustawy, zastosowanie znajda przepisy w
znowelizowanym brzmieniu. W zwigzku z powyzszym, dla uniknigcia ewentualnych watpliwosci, w
projektowanych uchwalach wskazany zostal przewidywany termin wygasniecia mandatu,
odpowiadajacy wspomnianej koncepcji prolongacyjnej. Zarzad Spétki rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty w proponowanej tresci.

8. Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
(odpowiednio pkt 15 porzadku obrad).

Zgodnie z trescig art. 392 §1 KSH oraz pkt. 9.24 Statutu Spoétki wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spo6tki. W opinii Zarzadu w zwigzku z powotaniem Czlonkéow
Rady Nadzorczej na nowa, VI kadencj¢ koniecznym jest ustalenie ich wynagrodzenia. Zarzad
rekomenduje  Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie uchwaly w sprawie ustalenia
wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki danej kadencji o tresci wskazanej w projekcie
uchwaly ustalajac wynagrodzenie na dotychczasowym poziomie.

9. Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(odpowiednio pkt 16 porzadku obrad).

W nawiazaniu do zasada 2.1 DPSN 2021, przedkladany jest Walnemu Zgromadzeniu dokument w
zakresie polityki réznorodnosci wobec cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, wraz z projektem uchwaly
w przedmiocie przyjecia tego dokumentu przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie ze wskazang zasada
DPSN 2021 spétki publiczne powinny posiadaé polityke réznorodnosci wobec rady nadzorczej,
przyjeta przez walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak ple¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe. Zarzad Spoiki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie

uchwaly w proponowanej tresci celem dazenia do uwzglednienia rekomendacji wynikajacych z zasad
DPSN 2021.



