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Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej FERRO S.A. za rok 2021

Skawina, dnia 13 maja 2022 .



I.  DEFINICIE

FERRO lub Spétka - oznacza FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie przy ul. Przemystowej 7 (32-050 Skawina)
wpisang do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonej przez Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem: 0000289768, NiP: 9442051648, REGON: 356375388;

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska;

Grupa FERRO - nalezy przez to rozumie¢ grupe kapitalowa, w ktérej sktad wchodzi FERRO jako
jednostka dominujgca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie z MSSF;

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: ,Polityka") - Polityka Wynagrodzen oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Ferro S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki numer 9 z dnia
31 sierpnia 2020 roku;

Osoby Najblizsze - za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzeristwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takie osobe pozostajacg we wspdinym pozyciu z cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

NOVASERVIS - NOVASERVIS spol. s. r. 0. z siedzibg w Brnie (613 00) przy ul. Merhautova 1062/208,
w ktorej FERRO posiada 100% udziatéw;

Okres Sprawozdawczy — oznacza rok obrotowy 2021;
Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg FERRO;

Sprawozdanie — oznacza niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej FERRO za rok 2021;

Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych;

Walne Zgromadzenie - oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie FERRO;

Zarzad - oznacza zarzad FERRO.
Il. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostato przygotowane zgodnie
z wymogami art. 90g ust. 1 - 5 Ustawy o ofercie publicznej i dotyczy Okresu Sprawozdawczego.

Zasady dotyczace przyznawania i wyptaty wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Okresie Sprawozdawczym zostaly uregulowane w nastepujgcych aktach normatywnych:

A. Generalne ramy mozliwych swiadczen na rzecz cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
s Polityka Wynagrodzen;

Do gtéwnych elementow systemu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z Polityka Wynagrodzen
nalezg:



Zasadnicze miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu wykonywania
umowy o prace;

Wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci premia roczna uznaniowa m.in. uzalezniona od
poziomu realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg lub inne premie/nagrody,
ktorych warunki okresla Rada Nadzorcza, np. za realizacje strategii (np. celéw akwizycyjnych),
realizacje planowych wynikdw dziatalnosci gospodarczej, celéw indywidualnych, celéw
dtugoterminowych.

Premie i nagrody za realizacje celéw nie przekraczajg (i) 150% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego cztonka Zarzgdu w roku, za ktéry nalezna jest premia roczna — w odniesieniu do
premii za realizacje celéw rocznych; (ii) 150% sumy rocznych wynagrodzen z catego okresu, za
ktory nalezna jest premia — w przypadku premii za realizacje celéw diugoterminowych;

Inne $wiadczenia pieniezne zwigzane z udziatem w PPK lub inne wynikajace z przepiséw prawa,
ktorych wysokos¢ nie przekracza 20% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzadu;

Swiadczenia niepienieine polegajace w szczegbinoéci na korzystaniu z samochodu
stuzbowego, pakietu opieki medycznej, karcie sportowej, ubezpieczeniu D&Q oraz inne
wynikajace z przepisOw prawa.

Cztonkowie Zarzadu mogg takze otrzymywac zgodnie z Polityka Wynagrodzen $wiadczenia po
zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie, a mianowicie z tytutu umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, a takie —w przypadku zawarcia odpowiedniej umowy z dotychczasowym
cztonkiem Zarzadu za zgodg Rady Nadzorczej — umow o Swiadczenie ustug doradczych lub o
petnienie zadan w organach nadzorczych spétek z Grupy Ferro.

Regulacje w zakresie wynagrodzenia zasadniczego:

Uchwata Rady Nadzorczej nr 05/02/2019 w sprawie ustalenia wytycznych dla zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu w kadencji rozpoczynajgcej sie po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego za 2018 r.;

Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 27 z dnia 24 czerwca 2019 r. o w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki danej kadencji.

Regulacje w zakresie uznaniowego rocznego wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu:
Uchwafa Rady Nadzorczej nr 01/05/2020 w sprawie ustalenia zafoZen dotyczgcych zasad
przyznawania wybranym Czfonkom Zarzqdu premii uznaniowych za 2020 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/02/2021 w sprawie wyptaty premii dla Cztonkéw Zarzqdu
Ferro S.A. za 2020 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/02/2021 w sprawie przyznania i wyptaty nagrody dla
Cztonkow Zarzqdu Ferro S.A. za przeprowadzenie transakcji M&A w 2020 roku skutkujgcej
nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji Termet S.A. i wszystkich udziatéw w Tester sp. z 0.0.;
Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/02/2020 w sprawie ustalenia zafoZeri dotyczgcych zasad
przyznania premii Panu Vlad Sild za 2020 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 03/02/2021 w sprawie przyznania i wyptaty premii za rok
obrotowy 2020 dla Pana Viad Sild.

Wieloletni program motywacyjny dla Zarzadu:



e Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/07/2020 w sprawie przyjecia Regulaminu programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Ferro S.A.;

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/07/2020 w sprawie ustalenia listy os6b uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla czlonkéw Zarzadu Ferro S.A,;

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 03/07/2021 w sprawie ustalenia i przyznania Cztonkom Zarzadu
Ferro S.A. czesci Puli premii z tytutu Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Ferro S.A.
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas
stosowane w Spétce zasady wynagradzania, przyjete w Polityce Wynagrodzen, wspieraja realizacje
strategii biznesowej Spétki i catej Grupy FERRO oraz pozytywnie wptywaja na jej diugoterminowe cele.
Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez cztonkow Zarzadu oraz dodatkowych
Swiadczen wspiera dtugofalows i stabilng wspétprace kluczowych oséb ze Spotka. Spotka, przyznajac
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od kluczowych wskaznikow finansowych, motywuje Zarzad do
osiggania celoéw strategicznych.

lll. SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Zarzad w Okresie Sprawozdawczym liczyt 4 cztonkéw i dziatat w ponizszym skiadzie:

e  Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,

e Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu,

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza w Okresie Sprawozdawczym liczyta 6 cztonkow i dziatata w ponizszym sktadzie:

o Jacek Osowski,

e  Wojciech Napidrkowski,
e Jan Woiniak,

e Piotr Kaczmarek,

¢ Seweryn Kubicki,

¢ Filip Gorczyca.

IV. SKtADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE!

A. Sktadniki wynagrodzenia Zarzagdu

1) State sktadniki wynagrodzenia

W Okresie Sprawozdawczym Spétka wyptacata wszystkim cztonkom Zarzadu wynagrodzenie z tytutu
petnionej funkcji w Zarzadzie (z tytutu powotania) na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, a takze na
podstawie uméw o prace. Wysokos¢ tych wynagrodzer ustalana byta przez Rade Nadzorcza
z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistyczne]
i umiejetnosci danego cztonka Zarzadu oraz skali dziatania Spotki.

Ponadto czionkowie Zarzadu otrzymywali dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne z tytutu
$wiadczenia pracy na rzecz Spétki. Swiadczenia obejmowaty w szczegdInoéci: opieke medyczng, karte
sportowa, wpfaty na PPK finansowane przez pracodawce oraz samochéd stuzbowy.



2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu otrzymali w Okresie Sprawozdawczym uznaniowe wynagrodzenie zmienne
zalezne od realizacji celéw okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej. Cele te byty przez Rade Nadzorcza
okredlane odrebnie dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i obejmowaty cele wspdlne dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu (przede wszystkim realizacja przez Spotke oczekiwanego poziomu EBITDA) jak i cele
dostosowane do petnionej funkgji.

Ponadto za dziatania Zarzadu w 2020 roku, ktére wskazano w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej FERRO S.A. za lata 2019 -2020, przyznano w
Okresie Sprawozdawczym nagrode specjalng dla kazdego czlonka Zarzadu, zwigzang z procesem
akwizycji wiekszosciowego pakietu akcji Termet S.A. oraz wszystkich udziatéw w Tester sp. z 0.0.
Akwizycja stanowita realizacje jednego z elementdw Strategii Grupy Ferro, zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg Spétki. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyptacono w 2021 roku.

Nagrody wraz z premiami rocznymi, przewidziane zostatly w Polityce Wynagrodzei i tacznie z premiami
rocznymi ich wysokos$¢ okreslona zostata na poziomie nieprzekraczajgcym 150% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego.

3) Wieloletni program motywacyjny

W Spdice funkcjonuje takze 5-letni program motywacyjny obejmujgcy lata 2019 ~ 2023, przyjety przez
Rade Nadzorcza w 2019 roku. Program ma na celu stworzenie mechanizméw motywujacych cztonkéw
Zarzadu do dziatan ukierunkowanych na rozwdj Spotki w okresie kolejnych 5 lat jego trwania. W
przypadku realizacji celéw programu motywacyjnego kazdy z obecnych cztonkéw Zarzadu bedzie
uprawniony do otrzymania puli wynagrodzenia premiowego okreslonej przez Rade Nadzorcza.

Przyznanie wynagrodzenia w ramach puli podzielone jest na lata 2020-2023. Moiliwo$¢ przyznania
czesci puli za dany rok uzalezniona jest od realizacji przez Spdtke okreSlonych w programie
motywacyjnym wskaZznikow finansowych. Realizacja programu motywacyjnego byfa kontynuowana w
Okresie Sprawozdawczym zgodnie z zatozeniami jego regulaminu.

Wyptata wynagrodzenia zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg nastgpi najpdiniej 45 dni po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy FERRO
za 2023r.

B. Sktadniki wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkeji petnionych przez cztonkéw tego organu,
otrzymujg wynagrodzenie, na ktdre skfadaja sie wytacznie state sktadniki (nie przystugujg im zmienne
sktadniki wynagrodzenia). Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez
Walne Zgromadzenie Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za petnienie funkcji w Radzie
Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji w Komitecie
Audytu.

Ponadto czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg $wiadczenia pieniezne zwigzane z udziatem w PPK
wynikajgce z przepiséw prawa.



V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI STALE | ZMIENNE,
W TYM PREMIE | INNE SWIADCZENIA, WYPLACONEGO CZtONKOM ZARZADU | RADY

NADZORCZE)

A. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdemu z cztonkdw Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Sktadniki zmienne Swiadczenia Proporcj:rso '::::::6‘"
Wynagrodzenie R Wynagrodzenie
|m‘f :( zasadnicze® r::;::a Swiadczenie z catkowite
[EEWISSO (tys. zt) P Eak tytutu Swiadczenia (tys. 2f)
finshaowy Wieloletnie | rozwiazania po okresie state Zmienne
2020°* st:sr::yku zatrudnienia
(tys. 20)

GCVT:::::.?Z 725 520 n/d n/d n/d 1245 58,24% 41,76%
33::::‘: 430 470 n/d n/d n/d 900 47,78% 52,22%
C;::"E ,:f, 485 500 n/d n/d n/d 985 49,25% 50,75%
R:::;K 557 490 n/d n/d n/d 1047 53,21% 46,79%

SILD
Viadimir** n/d 138 n/d n/d n/d 138 0% 100%

* Na wynagrodzenie zasadnicze sktada sie wynagrodzenie z tytutu umowy o prace jak i powotania.
Ponadto w pozycji wynagrodzenie zasadnicze zawarte sg $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
przyznane czionkom Zarzadu (przede wszystkim: samochdd stuzbowy, opieka medyczna, karta
sportowa, wpfaty na PPK finansowane przez pracodawce) zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Rok 2021 Suma przyznanych swiadczeri % wynagrodzenia
pozaptacowych (tys. zf) catkowitego
GATKIEWICZ Wojciech 5 0,41%
GONSIOR Zbigniew 10 1,11%
PANEK Olga 5 0,52%
RACZEK Aneta s 0,50% :

**Roczna premia za rok finansowy 2020 kazdego Cztonka Zarzadu, za wyjgtkiem bylego cztonka
zarzadu Pana Vladimira Silda, uwzglednia dwie sktadowe, tj. nagrode dla Cztonkéw Zarzadu za
przeprowadzenie transakcji M&A w 2020 r. wyptacong na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej nr
02/02/2021 z dnia 24.02.2021 r. oraz premie dla Cztonkdw Zarzadu za 2020 wyptacong na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej nr 01/02/2021 z dnia 24.02.2021 r. Premia roczna wyptacona Panu
Vladimirowi Sildowi (petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 30.06.2020 r.) zostata
przyznana na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/02/2021 z dnia 24.02.2021 r.

*** W 2021 r. Pani Oldze Panek obok wynagrodzenia w FERRO przystugiwato wynagrodzenie w spétce
Ferro International sp. z 0.0. (spotka zalezna), z ktorego tytutu Olga Panek uzyskata w roku 2021

wynagrodzenie w kwocie brutto 12 tys. zi.

Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z




uwzglednieniem wszystkich Zrodet wynagrodzenia w Grupie FERRO w stosunku do wynagrodzenia
zmiennego wyniost w 2021 r. 100% z uwagi na brak wyptaconego wynagrodzenia zmiennego w

2021r.

B. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Wyagraczarie Koszty | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
7a pelrlanle podréiy 2a peinienie za petnlenie Brafiore
doliczane | funkcji czionka | funkcji cztonka PPK SUMA
imie i nazwisko | funkcji czfonka wynagrodzenia
RN FERRO do Komitetu RNw (tys. zt) (tys. zt) e
Tt przychodu |  Audytu NOVASERVIS 8
’ (tys.zt) (tys. zt) (tys. zf)
GORCZYCA Filip 60 1 24 0 1 86 100%
KACZ.M AREK 60 0 24 0 1 85 100%
Piotr
SERIEH 60 0 0 0 0 60 100%
Seweryn
NAPIORIfOWSKI 60 0 0 36 1 97 100%
Wojciech
OSOWSKI Jacek 84 0 0 0 0 84 100%
WOZNIAK Jan 60 0 24 0 1 85 100%

Vi. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Spoétka wyplaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen i w zakresie przewidzianym w Polityce Wynagrodzenn. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w wypetnianie obowigzkoéw, motywuje ich do realizacji
celow biznesowych Spétki, a jego wysokosé, zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez Rade
Nadzorcza, jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i zakresu obowigzkéw. Cztonkowie Zarzadu
otrzymujg wynagrodzenie stafe oraz zmienne. Mozliwo$¢ otrzymania oraz wysokos$¢ wynagrodzenia
zmiennego determinujg wskazniki finansowe zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spétki, jak réwniez
osiggniecie wyznaczonych celéw indywidulanych.

Wynagrodzenie zmienne, ktérego wysokos¢ jest uzalezniona od wynikdéw finansowych Spoétki, zacheca
Zarzad do podejmowania dziatari skutkujacych osigganiem przez Spdtke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte jest o state sktadniki wynagrodzenia zalezne od
petnionej funkcji oraz ewentualnego udziatu w Komitecie Audytu. Ponadto cztonkowie Rady
Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie od Spdtki za petnienie funkcji w radzie nadzorczej
jednostki zaleznej NOVASERVIS.

Zréinicowany model wynagrodzen wyplacanych przez Spétke odpowiada warunkom rynkowym
i przyczynia sie do dtugoterminowego zwigzania sie ze Spotkg oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
i nadzér nad jej dziatalnoscia.



VII. INFORI\gACJ E NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

Jak wynika z pkt IV lit. A ppkt 2-3 Sprawozdania, cztonkowie Zarzadu otrzymujg premie uznaniowe
zalezne od realizacji celow tzw. solidarnosciowych jak i celéw indywidualnych. Rada Nadzorcza ustalita
dla kazdego z cztonkéw Zarzadu indywidualng pule bonusowg, stanowigca maksymalng mozliwg kwote
premii, ktéra mogla zosta¢ wyptacona za rok 2020. Cele solidarnosciowe dotyczyly wynikéw
finansowych Grupy FERRO. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu miat réwniez przypisane cele indywidualne
odpowiednie do pefnionej w Zarzadzie funkcji. Cele indywidualne wynikaty z podziatu
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu. Kazdy z celéw posiadat przypisane wagi.

VIII.INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

A. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkéw Zarzadu w latach 2017-
2021

Ponizsze informacje zostaly przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

e zmiany liczby czlonkéw Zarzadu na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym przypadku
w ramach petnych miesiecy);

® pojawienia sie nowych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzgdu i zmiany zasad ich ustalania;

o wyplaty premii za dany rok obrotowy w roku nastepnym (po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy).

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Suma rocznego
wynagrodzenia Zarzgdu 2075 2160 2709 3926 4177
{tys. i)
Srednie wynagrodzenie
roczne czionka Zarzadu 519 540 542 872 1044
(tys. zt)

B. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkdéw Rady Nadzorczej
w latach 2017-2021

Ponizsze informacje zostaly przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

e zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym
przypadku w ramach petnych miesiecy);

e wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw komitetu audytu FERRO;

e wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej NOVASERVIS.

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Suma rocznego
PO ey 320 535 473 494 498
Nadzorcze]
(tys. 2f)




Srednie wynagrodzenie |
oG Coy ey 64 107 86 82 83
Nadzorczej
(tys. z8)

C. Zmiana w ujeciu rocznym $redniego wyptaconego wynagrodzenia brutto pracownikéw Spétki
niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej w latach 2017-2021

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wyptacone
wynagrodzenia (bez
cztonkdw Zarzadu i
cztonkéw Rady 11 242 12753 14 886 17 679 23 255
Nadzorczej)
(tys. 2t)
Liczba pracownikéw w
ujeciu Sredniorocznym
(bez cztonkéw Zarzadu i 160,61 170,4 181,46 203,80 245,95
czionkéw Rady ‘
Nadzorczej)
$rednie wynagrodzenie
roczne pracownika
FERRO niebedacego
cztonkiem Zarzadu ani 70 2 82 & 95
Rady Nadzorczej
(tys. 2t)

D. Zmiana w ujeciu rocznym wynikéw skonsolidowanych Spétki w latach 2017-2021

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Zysk netto w tys. 2t 11064 37709 40000 62 080 109 569
Zmiana rok do roku -61,96% 240,83% 6,08% 55,20% 76,50%
Zysk brutto w tys. zt 40531 46 822 54 016 76 484 110 038
Zmiana rok do roku 11,14% 15,52% 15,37% 41,59% 43,87%

IX. WYSOKOS€ WYNAGRODZENIA OTRZYMANEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY FERRO W ROKU
2021.
W Okresie Sprawozdawczym wiceprezes Zarzgdu Olga Panek otrzymata 12 tys. zt brutto z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu w Ferro International sp. z 0.0.
X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ

GLtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

Spotka nie przyznata ani nie zaoferowata zadnych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej.

Xl. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Obowigzujgce w Okresie Sprawozdawczym zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu nie przewidywaly mozliwosci zadania zwrotu takich zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia. W Okresie Sprawozdawczym Spotka nie Zadata zwrotu zmiennych
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sktadnikéw wynagrodzenia otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu Spotki.

XIl. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA  POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM
WYJASNIENIE PRZESEANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Uchwata WZA o przyjeciu Polityki Wynagrodzen zostata podjeta w dniu 31 sierpnia 2020 r. i zaczeta
obowigzywac od tego momentu. Spétka nie zastosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen ani tez odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f, tj. Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty w

przedmiocie czasowego odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen
przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej.

XIII.INFORMACIE O SWIADCZENIACH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

W Okresie Sprawozdawczym Spétka nie przyznata swiadczen pienieznych i niepienieznych na rzecz
0so6b Najblizszych.

XIV.WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczenn otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen.

XV. INFORMACIE ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za
lata 2019 - 2020 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRO
Uchwatg nr 20 z dnia 23 czerwca 2021 roku.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRO, podejmujac uchwale opiniujgcg Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FERRO za lata 2019 - 2020, nie wskazato
dodatkowych tresci i nie prowadzito dyskusji nad Sprawozdaniem.

Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zgodne z obowijzujaca
Polityka i spetnia wymogi przewidziane prawem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogdw okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FERRO,

Jacek Osowski

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 10. Podmiotem uprawnionym do
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.



