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Informacja o zrealizowaniu przed czasem celéw Strategii F1 Grupy Ferro na lata 2019 - 2023
i 0 przyjeciu zaktualizowanych zatozen na lata 2022 - 2026 (Strategia F1R2)

Podstawa Prawna:

Artykut 17 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE.L Nr 173, str. 1) (,MAR”).

Zarzad Ferro S.A. (,,Spétka”), informuje, ze po dokonaniu przegladu zatozen, wynikdw oraz inicjatyw,
ujetych w Strategii Grupy Ferro na lata 2019 — 2023 (,,Strategia F1”), o ktérej Spdtka informowata w
raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 5.03.2019 r., ocenit, ze cele strategiczne Strategii F1 Grupy Ferro
zostaty osiggniete w terminie krdtszym od pierwotnie zatozonego. Zarzad Spoétki potwierdzit
realizacje 4 inicjatyw strategicznych: Integracja i optymalizacja, Kompleksowe rozwigzania —
ekoswiadomos¢ i innowacje, Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie, Wprowadzenie nowych
kanatéw dystrybucji/produktow. W opublikowanych zatozeniach Strategii F1 Zarzad szacowat
mozliwos¢ osiggniecia w 2023 r. skonsolidowanych przychoddéw na poziomie siegajgcym 700 min
PLN oraz skonsolidowanej EBITDA siegajacej 90 min PLN. Dzieki realizacji wyzej wymienionych
inicjatyw Grupa Ferro juz w 2021 r. osiggnefa cele finansowe Strategii F1, tj. wygenerowata
przychody na poziomie 830,5 min PLN oraz EBITDA na poziomie 119,5 miIn PLN. Jednoczesnie nawet
bez uwzglednienia wptywu transakcji M&A (nowo przejete spétki konsolidowane od marca 2021 r.)
okreslone powyzej cele strategiczne zostaty osiggniete.

Zarzad Spotki skutecznie zrealizowat takze strategiczny projekt z obszaru fuzji i przeje¢ (M&A),
nabywajgc i przejmujgc kontrole nad spotkami Termet S.A. i Tester Sp. z 0.0., o czym Spdtka
informowata w raportach biezgcych nr 16/2020, 5/2021, 21/2021. Dzieki integracji tych spétek do
Grupy Ferro i wspdélnemu wykorzystaniu potencjatu podmioty te zanotowaty wysokie dynamiki
wzrostu w stosunku do poprzedniego roku, zaréwno w odniesieniu do przychodéw, jak i wynikéw.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki w dniu 26.09.2022 r. podjat uchwate o zakonczeniu realizacji
Strategii F1 w dotychczasowym ksztatcie z uwagi na wykonanie jej wiodacych zatozen przed
terminem. Decyzja Zarzadu Spotki, potwierdzajgca realizacje Strategii Grupy Ferro na lata 2019 —
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2023, zostata zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej. Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza
postanowifa takze zakorczy¢ i rozliczy¢ dtugoterminowy program motywacyjny dla Zarzadu w
zwigzku z osiggnieciem przez Zarzad zatozonych w programie celéw.

Jednoczesnie Zarzad Spotki przyjat w dniu 26.09.2022 r. Strategie Grupy Ferro na lata 2022 — 2026.
Projekt strategii zostat okreslony mianem Strategia F1R2 (F1 RaceTwo), w ktorej Spétka okreslita cele
strategiczne i planowane sposoby ich realizacji na lata 2022 -2026.

W ocenie Zarzadu Spoétki, czerpigc z doswiadczen zrealizowanej Strategii F1, Strategia F1R2 opiera
sie na silniejszym wykorzystaniu przewag konkurencyjnych Grupy Ferro oraz stabilnej sytuacji
finansowej do przyspieszenia wzrostu i zwiekszania udziatdw rynkowych. Jednoczesnie dobre wyniki
finansowe Grupy Ferro oraz zaangazowany zespét pozwalajg na przygotowanie atrakcyjnej strategii
maksymalizacji zyskéw i wartosci dla Akcjonariuszy.

Strategia F1R2 wskazuje cele i kierunki rozwoju Grupy Ferro rozpatrywane z trzech, wzajemnie od
siebie zaleznych perspektyw: Strategii, Struktury, Kultury Organizacji. W ocenie Zarzadu Spoétki
budowanie koncepcji rozwoju wymaga nie tylko oparcia na nowej strategii czy koncepcjach
rynkowych, ale takze réwnoczesnego dostosowania do nich struktury i kultury organizacyjnej, aby
przynies¢ oczekiwane efekty.

Strategia F1R2 opiera sie na czterech wzajemnie powigzanych filarach:

Ekspansja rynkowa,
Ekspansja produktowa,
Grupa Ferro jako producent,
Efektywna Grupa Ferro.

El e

Pierwsze dwa filary Strategii FIR2 majg na celu rozwdj sprzedazy poprzez poszerzenie rynkéw zbytu
i oferty produktowej Grupy Ferro. Trzeci filar ma za zadanie wzmocnienie postrzegania Grupy Ferro
jako producenta poprzez inwestowanie w rozwéj zdolnosci wytworczych Grupy. Ostatni z filaréw ma
charakter transformacji wewnetrznej organizacji i wyeliminowania jej stabych stron tak, aby
osiggniecie celéw strategicznych byto mozliwe. Dodatkowo dwa ostatnie filary strategii majg za
zadanie zwiekszy¢ elastycznosc¢ operacyjng Grupy i zmniejszy¢ ryzyka zwigzane z nieoczekiwanymi
zmianami w obszarze fancuchéw dostaw.

Konkluzje Strategii FIR2 Grupy Ferro obejmujg silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwdj,
inwestowanie i poszerzanie obszaru dziatalnosci oraz poprawe pozycji konkurencyjne;j.

Jednoczesnie Strategia F1R2 okreslita kluczowe kierunki rozwoju Grupy Ferro, ktérymi sg:
1. Nowe rynki,
2. Dopasowana oferta,
3. Doskonatos¢ operacyjna,
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4. Silna marka.

W Strategii FIR2 Spétka uwzglednita takze obszar M&A, podkreslajac otwartos¢ na potencjalne
akwizycje celem pozyskania podmiotu produkcyjnego z oferta komplementarng do oferty Grupy
Ferro.

Przy decyzji inwestycyjnej w zakresie M&A istotnym czynnikiem bedzie potencjat wzrostu biznesu
po dotgczeniu do Grupy Ferro oraz sposéb pozyskania kapitatu na sfinansowanie akwizycji w
Srodowisku rosnacych stép procentowych i wysokich kosztéw finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki szacuje, ze realizacja gtéwnych zatozen opisanych w Strategii FIR2 pozwoli na
osiggniecie w perspektywie 2026 roku nastepujgcych celéw finansowych Grupy:

Przychody ze sprzedazy na poziomie siegajagcym: 1 400 min PLN,
Skonsolidowanej EBITDA siegajacej: 193 min PLN.

Zarzad Spotki zatozyt w Strategii F1IR2, ze srednioroczne wydatki inwestycyjne w okresie jej realizacji
nie przekroczg 30 min PLN.

Powyzisze wartosci nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych inicjatyw dotyczacych projektéw
akwizycyjnych z obszaru M&A.

Przedstawione w niniejszym raporcie przewidywania wynikow finansowych stanowig cel, jaki stawia
Zarzad Spotki w zwigzku z wdrozeniem i realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju.
Przedstawione zatozenia finansowe nie stanowig prognozy. Strategia F1R2 powstata przy zatozeniu
stabilnego systemu podatkowego.

W ramach Strategii F1IR2 Zarzad Spoétki zaproponowat polityke dywidendows, ktéra zaktada
rekomendowanie wypfaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50 % zysku
netto Spotki przy zatozeniu stabilnej sytuacji rynkowej i finansowej, miedzy innymi zachowania
relacji skonsolidowanego dtugu netto do skonsolidowanego wskaznika EBITDA analizowanej
kwartalnie, na poziomie nieprzekraczajgcym 2,5x.

Zarzad Spotki podkreslit, ze wyptata dywidendy nie moze mie¢ w ocenie Zarzgdu negatywnego
wplywu na dalsze funkcjonowanie i rozwdj Grupy Ferro, a przy rekomendacji podziatu
wypracowanego zysku, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowg i ptynnosciowa
Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych), potencjalne projekty inwestycyjne, w tym z obszaru
M&A oraz ocene perspektyw Grupy Kapitatowej w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i
makroekonomicznych.
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W Strategii F1IR2 Spoétka uwzglednita takze zagadnienia z obszaru ESG, dotyczgce m.in. obszaréw
Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju, a takze spraw pracowniczych i spotecznych, dialogu z
lokalnymi spotecznosciami, relacji z klientami.

Przyjeta przez Zarzad Spdtki Strategia Grupy Ferro na lata 2022 — 2026 zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorczg i zarekomendowana do wdrozenia. Rada Nadzorcza planuje takze przyjecie nowego
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla Zarzadu.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko Podpis
2022-09-26 Wojciech Gatkiewicz Prezes Zarzadu
2022-09-26 Olga Panek Wiceprezes Zarzadu
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