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W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej FERRO S.A. niniejszym przekazuje Panstwu list, bedacy
podsumowaniem dziatalnosci Grupy FERRO i wstepem do petnego Raportu za rok 2022.

Miniony rok byt dla biznesu kolejnym okresem petnym wyzwan. Mielismy do czynienia z dynamicznymi
zmianami na rynku, co znalazto odzwierciedlenie w osiggnietych wynikach operacyjnych. Na poczatku
roku 2022, a w szczegélnosci w pierwszym kwartale, obserwowalismy silny popyt na artykuty sanitarne,
instalacyjne i grzewcze w efekcie ,,okoto-COVID-owej” aktywnosci konsumentow. Jednoczesnie branza
nadal borykata sie z zaburzeniami w taicuchach dostaw i dostepnoscig niektérych towaréw i surowcow
oraz dynamicznymi wzrostami kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Grupa FERRO, dzieki doswiadczeniu,
odpowiedniemu planowaniu i elastycznosci maksymalnie wykorzystata nadarzajace sie okazje, notujac
najlepszy kwartat w swojej historii. Kolejne miesigce roku przynosity stopniowg zmiany nastrojow
rynkowych, zapoczatkowane wybuchem wojny w Ukrainie. Polska i $wiat wstrzymaty oddech, a
nastepnie na rynki wlata sie kolejna — po pandemii - fala niepewnosci. Wskazniki makroekonomiczne i
ceny niektdrych zasobéw zaczety wykazywac wartosci nieobserwowane od lat, wptywajac na postawy
konsumentéw. Drugie pétrocze 2022 to silniejsze zarysowanie trenddw zwigzanych ze spowolnieniem
makroekonomicznym, podsycane dodatkowo wysokimi odczytami inflacji. Czynniki te w zréznicowany
sposéb wptywajg na nasze rynki operacyjne w ujeciu geograficznym i produktowym, na co wptyw ma
nie tylko stopien dojrzatosci danego rynku i nasza pozycja na nim, ale réwniez odlegtos¢ od dziatan
wojennych. Postepujgca dywersyfikacja Grupy FERRO, zaréwno geograficzna, jak i produktowa
pozwala na ograniczenie wptywu wahan koniunktury na naszg dziatalnosé, co potwierdza stusznos¢
realizowanej strategii. Szeroka obecnos$é i rosngca rozpoznawalnosé naszych marek w regionie pozwala
nam na konsekwentne umacnianie pozycji konkurencyjnej pomimo wymagajgcego otoczenia i pewnej
normalizacji sytuacji po stronie globalnych tancuchéw dostaw. W 2022 roku udziat sprzedazy
zagranicznej FERRO przekroczyt 55%, a na szczegdlng uwage zastuguje m.in. Rumunia, ktéra pod katem
sprzedazowym jest drugim co do wielkosci — po Polsce — rynkiem Grupy. Ostatecznie rok 2022 Grupa
zakonczyta najwyzszym w historii poziomem sprzedazy, siegajgcym 915 min PLN. EBITDA wyniosta w
omawianym okresie 120,7 min PLN, a zysk netto osiggnat poziom 66,5 min PLN.

Grupa FERRO udowodnita, ze potrafi zidentyfikowac, skwantyfikowac¢ i co najwazniejsze — skutecznie
zrealizowad stawiane sobie zadania strategiczne. Rok 2022 to takze przygotowanie do rozliczenia
Strategii F1 i aktualizacji zatozen na kolejny okres. Na podkreslenie zastuguje fakt realizacji celéw
Strategii F1 juz w 2021 roku, czyli 2 lata przed okreslonym terminem. Sukces ten niezmiernie nas cieszy
i motywuje do nakreslania kolejnych ambitnych celow — jestesmy w waskim gronie spotek, ktére w tak
trudnych dla biznesu czasach myslg nie tylko w kategoriach tu i teraz, lecz planujg rozwdj w
perspektywie dtugoterminowej i otwarcie méwig o swoich zamiarach. W rezultacie, we wrze$niu 2022
dokonalismy aktualizacji zatozen i przyjelisSmy kolejng odstone strategii, tym razem pod szyldem F1
RaceTwo do roku 2026, w ramach ktdrej kontynuujemy sprawdzone kierunki rozwoju i rozwijamy
nowe inicjatywy w celu maksymalizacji generowanych zyskéw i wartosci dla Akcjonariuszy. Stawiamy
na rozwdj sprzedazy poprzez dalszg silng ekspansje i dywersyfikacje rynkéw zbytu oraz oferty
produktowej, przy rownolegtej kontynuacji zwiekszania elastycznosci operacyjnej i skutecznego



zarzadzania ryzykiem dostaw. Fundamentem Strategii F1R2 sg 4 powigzane ze sobg wzajemnie filary:
ekspansja rynkowa, ekspansja produktowa, Grupa FERRO jako producent oraz efektywna Grupa
FERRO, a kluczowymi kierunkami rozwoju: nowe rynki, dopasowana oferta, doskonato$¢ operacyjna i
silna marka. Szacujemy, ze realizacja gtéwnych zatozen Strategii FIR2 pozwoli na osiggniecie przez
Grupe w perspektywie 2026 roku celu finansowego na poziomie 1.400 min PLN przychoddéw i 193 min
PLN skonsolidowanej EBITDA.

W 2022 r., przygotowujac Grupe FERRO do zintensyfikowania rozwoju w kolejnych latach w ramach
Strategii F1R2, inwestowaliSmy w dalszg optymalizacje kluczowych proceséw operacyjnych, w
szczegblnosci w obszarze logistyki i informatyzacji. Efektem jest udane wdrozenie 1. etapu systemu
ERP, nowa hala produkcyjno-magazynowa w Znojmo czy nowoczesne centrum logistyczne w Rumunii,
ktére rozpocznie dziatalnos¢ w pierwszym pdtroczu 2023 r., umozliwiajgc nam jeszcze lepszg obstuge
tego kraju i perspektywicznych rynkéw osciennych. Jednoczesnie, jak zawsze wiele uwagi
poswiecalismy sferze finansowej, aby zachowac bezpieczny i komfortowy poziom zadtuzenia w dobie
jego wysokich kosztow, przy réwnolegtym zapewnieniu odpowiedniej bazy dla dalszego wzrostu i
planowanych inwestycji. Kontynuowalismy przy tym realizacje polityki dywidendowej — w 2022 r.
wyptaciliSmy Akcjonariuszom kwote 32,1 min zt, co daje 1,51 zt dywidendy na akcje.

Za nami udany, lecz wymagajacy rok 2022 i wszystko wskazuje na to, ze rok 2023 réwniez bedzie dla
nas wszystkich okresem petnej mobilizacji i koncentracji na postawionych sobie celach. W imieniu
Zarzadu FERRO S.A. chciatbym w tym miejscu podziekowa¢ wszystkim Pracownikom za ich codzienny
wktad w rozwdj Grupy, Kontrahentom za owocng wspdtprace, a Akcjonariuszom za zaufanie i inspiracje
do dziatania.

Wojciech Gatkiewicz

Prezes Zarzadu, CEO



