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Grupa FERRO w 1Q’'23 i YTD - podsumowanie

widoczny wplyw na sprzedaz stabszego makrootoczenia w regionie (w 1Q'22 rekordowo wysoka baza we wszystkich
segmentach), szczegdlnie w zwigzku z gorszymi nastrojami konsumenckimi oraz niskg aktywnoscig branzy budowlano-
montazowej

dbato$¢ o marze priorytetem - utrzymana marza r/r dzieki wysokiej elastycznosci biznesu i dobrze pouktadanym
procesom operacyjnym

w 0gdlnym otoczeniu inflacyjnym utrzymana dobra dyscyplina kosztéw

niepewnos$c i chaos legislacyjny w zrédtach ciepta przektadajg sie na ograniczenie decyzji inwestycyjnych konsumentéw
na rynku polskim

wysokie koszty odsetkowe obnizajgce wynik netto

kontynuacja inwestycji strategicznych, przede wszystkim w obszarze:
reorganizacji sprzedazy zagranicznej - uruchomienie nowego centrum logistycznego w Rumunii i przebudowa proceséw
zatowarowania Grupy
dalszej informatyzacji - udane wdrozenie ERP w Polsce, wdrozenie w trakcie w Rumunii
optymalizacji zaplecza technologicznego w TERMET

przygotowanie do ekspansji segmentu zrédta ciepta na rynki SEE

rekomendacja wyptaty dywidendy 1,50 PLN na akcje, tj. tgcznie 31,9 min PLN .
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wplyw stabszego otoczenia makro w dlugoterminowym
trendzie wzrostowym
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* zysk netto w 2021 1 2Q'21 skorygowany o zaptacone zobowigzanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkami (15,3 min PLN odsetek

1Q'23:207,4 mIn PLN, -19% r/r

spadek wynikajacy z ponadprzecietnie
wysokiej bazy oraz ze stabszego otoczenia
makroekonomicznego i niepewnosci
legislacyjnej (zrodta ciepta)

w kosztach finansowych oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)

1Q'23: 28,9 mIn PLN, -20% r/r
rentowno$é: 13,9% (-0,2 pp r/r)

EBITDAw 1Q'23 pod wptywem nizszej r/r
sprzedazy, utrzymana rentownos¢

1Q'23: 17,7 mIn PLN, -19% r/r
rentownosc¢: 8,5% (~ r/r)

zysk netto nizszy w konsekwencji nizszej
sprzedazy, rentownos¢ niezmieniona r/r
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dywersyfikacja asortymentowa i geograficzna pozwalaja
ograniczac niekorzystne trendy w otoczeniu

min PLN

sprzedaz wg gtéwnych rynkéw 1Q’'23 w podziale na produkty/towary 1Q’'23 «  postepujgca dywersyfikacja geograficzna
bozostate i asortymentowa pozwala na zwiekszanie udziatéw
20,0 rynkowych i mitygowaniu wptywu wahan

Wegry
8,4 koniunktury na poszczegdlnych rynkach
) produkty
S*ﬁgagqa . Polska 36% . Polska, Czechy i Stowacja majg charakter rynkéw
83,4 dojrzatych i ustabilizowanych
Caechy n, . Rumuni'a, Wegry, kraje bahyckie i Batkany sa
40,6 ° rynkami w ogdlnym trendzie wzrostowym

towar
Rumun~ o *  wg szacunkéw Zarzgdu na wszystkich gtéwnych
41,1 rynkach Grupa FERRO zwigksza lub co najmniej

utrzymuje pozycje rynkowa
. przejecie spotek TERMET i TESTER zmienito

wg kanatéw dystrybucji 1Q'23 wg asortymentu 1Q'23 strukture sprzedazy Grupy, powodujac:
pozostate - zwiekszenie udziatu rynku polskiego (plany
2% strategiczne obejmujg ekspansje zagraniczng Termet
zrédta ciepta od 2H23)
17%
now;;;esny ‘ - wzrost udziatu produktow i urzadzen
armatura

sanitarna - wzrost udziatu kanatu tradycyjnego
47%

armatura
) instalacyjna
tradycyjny 349,
75%
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wysoka baza ubiegtego roku i stabsze makrootoczenie
odzwierciedlone w dynamikach sprzedazy -

min PLN
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* Batkany, kraje battyckie, Butgaria i inne FERRO®
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w sprzedazy baterii
na rynku CEE

*  Rumunia najwiekszym rynkiem zagranicznym Grupy od 2021




sprzedaz pod presja gorszej koniunktury przy bardzo dobrej
marzy, wyzszej r/r

min PLN

armatura sanitarna armatura instalacyjna zrodla ciepta*

B przychody Mmarza segmentu%

38,6% 39,1%]
. 36,8% =

357% g a0 , . 34.8%) =
| 34.3%] 328%

| Eril sl s
27,9% o u
390,8 420,8

117,7 98,8 175,3 54,1 a

‘21 ‘22 1Q'22 1Q'23 ‘21 ‘22 1Q'22 1Q'23 ‘21 ‘22 1Q'22 1Q'23

*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody

uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw; konsolidacja realnie za okres 10 miesiecy 2021 FERRO®
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koszty operacyjne skorelowane ze sprzedaza, pod duza
kontrola pomimo inflacji

min PLN 2241 zmiana
m k. wlasny sprzed. towaréw i mat. +58% 198 1 r/’r
W materialy i energia 197.4 201,1 ! 198,8 1895

B wynagrodzenia i $wiadczenia prac.1 88, 9

H amortyzacja
W pozostate koszty +110%
mzmiana stanu WG i prod. w toku +141% °

+66%

-2%

184,5

+57% +55% -11% -15%

+13% +15% ~20%
+90% +40% ° +11%

140,0
+5%
. +103%
EEX +41% ° 5% -16% -20%
0,
vasos 161% +153% +191%
-40%
+68%
2050 +33% +46% +16% +15% +11%
o, + ° - 9,
195 +68% 6 18%
1021 2021 3121 4021 1022 20122 3022 4022 1023

*  poziom kosztdw operacyjnych skorelowany ze zmiang przychodow (koszty -18% vs przychody -19%) przy zachowaniu dyscypliny

kosztowej pomimo istotnych tendencji inflacyjnych na poziomie ustug obcych i kosztéw materiatdw, a takze dtugoterminowej presji
na dalszy wzrost wynagrodzen

*  obnizenie udziatu kosztéw materiatow i energii w strukturze kosztéw operacyjnych zwigzane z nizszg sprzedaza w segmencie zrodet
ciepfa (gtownie produkty)
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kapitat obrotowy powiazany z prowadzonymi inwestycjami
oraz pod wptywem nizszej od planowanej sprzedazy

min PLN
rotacja KO* (w dniach sprzedazy)

kapitat obrotowy
zobowiazania handlowe i pozostate = naleznosci handlowe i pozostate
129
m— zopasy . obrotowy 120 120 116 114 119
106 102 112 99 100 101 104 104 104 110
94 92 95 g9 77

77

j 66 on 2 66 o4 70 66 4o 70 73 66 70 2

59 57

52
42 41 38

1Q20 2020 3Q'20 4Q20 1Q21 2021 3Q21 4021 1Q22 2022 3Q'22 4Q722 1023 1Q'182Q'183Q'184Q'181Q'192Q'193Q'194Q'191Q'202Q'203Q'204Q'201Q'212Q'213Q'214Q'211Q'222Q'223Q'224Q'221Q'23
— 7apasy e naleznosci e 70bOWigzania
*Sredni stan zapasow, naleznosci handlowych, zobowigzar handlowych w okresie / sprzedaz LTM x 365 dni

na koniec 1Q'23 rotacja kapitatu obrotowego w dniach sprzedazy
zadluzenie finansowe 144 dni vs 104 dni na koniec 1Q'22 - wydtuzenie wynikajgce przede
wszystkim ze wzrostu stanu zapaséw - zgodnie z zapowiedzig - oraz

. dfug netto e DN/EBITDA ’ -
sezonowego wzrostu naleznosci

*  wyzszy poziom zapasow powigzany przede wszystkim

ze strategicznym procesem reorganizacji sprzedazy zagranicznej na rynkach

SEE i przygotowaniem pod uruchomienie nowego centrum logistycznego

w Rumunii (nastgpito w maju’23) - koniecznos¢ zabezpieczenia

odpowiedniego poziomu zapasu handlowego

z nizszym od planowanego poziomem przychoddéw

1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 . . . . . .
«  stopniowy wzrost zadtuzenia finansujgcego kapitat obrotowy

I strategiczne inwestycje, DN 1,6x EBITDA FERRO®

Na koniec 1Q’23 GROUP

1Q'20 2Q'20 3Q'20 4Q'20 1Q'21 2Q'21 3Q'21 4Q'21
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przeptywy ksztattowane przez wzrost kapitatu obrotowego
I inwestycje strategiczne

min PLN
OCF 1Q'23 +3,8 mIn PLN

+4,0
+22,0 I -

-12,5

I +2,8
3,9 HE - L 19,1

+33,1

23,7

*bez uwzglednienia
zmian z tyt. réznic FX
(+0,7 min PLN)

-45,6

zmiana stanu naleznosci  zmiana stanu zobowigzan inne korekty podatek CF inwestycyjny zmiana stanu kredytéw, w  pozostaty CF finansowy BZ $rodki pieniezne*

tym w rachunku biezgcym

BO srodki pieniezne wynik przed amortyzacja zmiana stanu zapaséw
opodatkowaniem

* wypracowana nadwyzka finansowa skonsumowana przez wzrost kapitatu obrotowego (zapas - przede wszystkim pod
uruchomienie centrum logistycznego w Rumunii, naleznosci - sezonowy wzrost, powyzej wzrostu stanu zobowigzan)

* w CF inwestycyjnym naktady na wyposazenie magazynu w Rumunii, ukonczenie i wyposazenie nowej hali montazowej i magazynu
w Znojmo, kontynuacje optymalizacji wtasnego zaplecza technologicznego w TERMET oraz wdrozenie kolejnych modutéw ERP

* nieznaczne zwiekszenie stanu kredytow, ponadto sptata odsetek (4,1 min PLN) i zobowigzan leasingowych (2,2 mIn PLN)
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otwarte nowe centrum logistyczne w okolicach Bukaresztu

uruchomienie maj'23
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perspektywy Grupy FERRO w najblizszych kwartatach
- rynek i otoczenie

»  stabsze nastroje konsumenckie w regionie CEE i SEE, zwigzane z ogdlnym pogorszeniem makroekonomicznym i spadkiem
realnego dochodu rozporzadzalnego i sity nabywczej w zwigzku z wysokg inflacjg, przektadajace sie na popyt

*  obnizona dostepnosc kredytéw konsumpcyjnych i hipotecznych zniechecajgca do nowych inwestycji i remontéw - nizsza
aktywnosc inwestycyjna i ograniczenie produkcji budowlano-montazowej (w tym budowy nowych mieszkan i domow)

«  znaczna wrazliwo$c rynku na ceny - migracja popytu do segmentu ,value for money”, gdzie Grupa FERRO ma mocne
kompetencje

* wysoki poziom towaru w niektérych kanatach dystrybucji (czesciowo kupionego po wysokich cenach), co przy ogdlnie
zwigkszonej/znormalizowanej dostepnosci towaru i stabszym popycie oraz w kontekscie wysokich kosztéw finansowania
magazynu moze wywotywac presje na okresowe korekty cen

*  zapowiedzi niejasnych i trudnych do realizacji (ze wzgledéw ekonomicznych i operacyjnych) zmian w legislacji UE w zakresie
wykorzystania kottéw gazowych jako zrédet ciepta, wptywajacych na destabilizacje cen paliw oraz przektadanie decyzji
konsumentow co do doboru Zrédet ciepta

« relatywne ztagodzenie presji kosztéw surowcodw na marze oraz pewna stabilizacja walut

*  potencjalne wsparcie sytuacji na rynku budowlanym i remontowym np. dzieki programowi Bezpieczny Kredyt 2%
oraz mozliwy pozytywny wptyw programéw dofinansowujgcych wymiane zrédta ciepta i termomodernizacji, w tym ,Méj Prad 5.0,

!

,Czyste Powietrze”, ,Moje Ciepto”, ulg termomodernizacyjnych, programéw samorzadowych i odpowiednikéw poza Polska

FERRO
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perspektywy i plany Grupy FERRO w najblizszych kwartatach
- operacje i finanse

«  koncentracja na utrzymaniu marzy przy punktowych dziataniach promocyjnych wspierajgcych sprzedaz i dalsze
utrzymanie/zwiekszanie udziatéw rynkowych

*  nieco wyzsze koszty operacyjne w 2-3Q'23 w zwigzku z kontynuacja strategicznego projektu reorganizacji sprzedazy na rynkach
SEE, wdrazaniem ERP oraz ekspans;ji kolejnego segmentu (zrédta ciepta) na tych rynkach

« konieczne zabezpieczenie odpowiedniego kapitatu obrotowego dla optymalnej reorganizacji proceséw sprzedazy na rynkach
SEE oraz dla wdrozenia nowego asortymentu (przej$ciowo nizsza rotacja kapitatu obrotowego)

« duza koncentracja na optymalizacji kosztowej, jednak w niektorych kategoriach kosztow (szczegdlnie wynagrodzenia) konieczne
dopasowanie do trenddw rynkowych

«  podwyzszony poziom zadtuzenia finansowego, przektadajacy sie na relatywnie wysokie koszty finansowe
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* planowany CAPEX na 2023 ~30 mIn PLN - przede wszystkim z przeznaczeniem na rozbudowe wtasnego zaplecza
technologicznego w TERMET, rozwdj dystrybucji i nowych produktéow wpisujgcych sie w transformacije energetyczna
oraz na kontynuacje wdrozenia ERP w kolejnych krajach

« rekomendacja wyptaty dywidendy z zysku za 2022 r. 1,50 PLN na akcje, tj. tacznie 31,9 min PLN; proponowany dzien dywidendy
14 wrzeénia, proponowany dzien wyptaty dywidendy 12 pazdziernika 2023

* operacyjna gotowos¢ do zaangazowania sie w projekty odbudowy Ukrainy

FERRO
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KONTAKT IR

CC GROUP
Katarzyna Mucha
kom 697 613712

tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl
FERRO S.A.

ul. Przemystowa 7
32-050 SKAWINA

+48 12 25 62 100
info@ferro.pl

DISCLAIMER

Przedstawione w niniejszym materiale przewidywania wynikéw finansowych stanowig cel, jaki stawia Zarzad FERRO S.A. w zwigzku
z wdrozeniem i realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju. Przedstawione zatozenia finansowe nie stanowig prognozy.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
klientéw i akcjonariuszy Spétki oraz analitykdéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia
papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakgji
dotyczacych takich papieréow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji w szczegdlnosci dotyczacych
papierow warto$ciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet.
Spétka nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku
moga podlegac zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy
zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spdtke lub osoby dziatajagce w imieniu Spétki. Ponadto, ani Spdtka, ani osoby
dziatajgce w imieniu Spotki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek
niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani
za szkodly, ktére moga powstac w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz
oswiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spdtki lub wystgpienia
nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowigzek taki wynika
z przepisdw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi’,
,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktére
odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci,
planéw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem plandw rozwoju a takze celéw dotyczacych
produktow i ustug Spdtki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzg sie ze znanym
i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spétki moga
istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przysztych
strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spétka bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczace
przysztosci sa aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spétka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie
zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw
lub okolicznosci, na podstawie ktérych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza,
ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowia gwarancji przysztych wynikéw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa,
plany i cele kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie rézni¢ sie od przedstawionych lub zasugerowanych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany
i cele kierownictwa Spétki w zakresie przysztej dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
osiggniete wyniki i rozwdj moga nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w przysztych okresach. Spétka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych
przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajace] z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki.
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