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Grupa FERRO w 1Q’'24 i YTD - podsumowanie

sprzedaz stabilna r/r - decyzja o niezmienianiu cennikdéw z przetozeniem na brak efektu ,przyspieszonych zakupéw”,
popyt nadal charakteryzuje znaczna ostroznoéc

zroznicowany obraz poszczegdlnych rynkéw: w Polsce niewielki wzrost, na rynkach zagranicznych w walutach statych
sprzedaz poréwnywalna r/r lub z niewielkim spadkiem (niekorzystny wptyw przeliczenia w zwigzku z umocnieniem PLN)

wypfaszczanie sie spadkéw w arm. sanitarnej, spadek sprzedazy r/r w arm. instalacyjnej zwigzany z niezmienianiem
cennikdéw i brakiem efektu kumulacji sprzedazy w 1Q'24 (w 1Q'23 byty zapowiedziane podwyzki), w Zrédtach ciepta
stopniowy powrdt popytu na kotty gazowe (gtdwny asortyment segmentu) przy zastoju w pompach ciepfa

nowelizacja legislacji w UE przektadajaca sie na dobry potencjat kottéw gazowych jako Zrédta ciepta, szczegdlnie
w uktadach hybrydowych (jednak nadal przy znieksztatcajgcym sytuacje przekazie medialnym)

skuteczna polityka zakupowa z przetozeniem na dobry, poréwnywalny r/r wynik i wyzszg marze EBITDA (15,3%; +1,4 pp),
rowniez dzieki kontynuowanym dziataniom optymalizacyjnym, przy jednak istotnej presji na wzrost wynagrodzen i nadal
utrzymujacej sie inflagji

wynik netto nieznacznie nizszy r/r pod wptywem bardziej ujemnego salda finansowego i wyzszego podatku
wysoki CF operacyjny (+29,5 mIn PLN) wykorzystany na sptate istotnej czesci zadtuzenia finansowego
inwestycje na niskim poziomie - kontynuacja wdrazania ERP oraz rozwoju nowych produktéw

uchwalona wypfata dywidendy na poziomie 3,16 PLN na akcje, tj. facznie 67,1 min PLN (100% jednostkowego zysku)
FERRO



stabilna sprzedaz w nadal nietatwym otoczeniu,
wysoka efektywnos¢é wspiera marze

mln PLN
przychody ze sprzedazy
914,9
830,5 803,2
5191
451,3
405,6
364,7

< <
S B
N =
"7 "18 "19 20 ‘21 ‘22 23 1Q'23 1Q'24

- 1Q'24:199,4 mln PLN, -4% r/r

- przychody pod wptywem nadal niepewnej
koniunktury oraz mocnego PLN (sprzedaz
zagraniczna 1Q'24 stanowita ok. 56%)

* zysk netto w 2021 skorygowany o zaptacone zobowigzanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkami (15,3 min PLN odsetek w kosztach finansowych

oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)
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- 1Q'24: 30,5 mIn PLN, +5% r/r
- rentowno$¢: 15,3% (+1,4 pp r/r)

- EBITDA nieznacznie wyzsza r/r dzieki
lepszej rentownosci (dyscyplina kosztowa,
dobra marza handlowa dzieki skutecznym
procesom zakupowym)
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1Q'24: 16,7 min PLN, -6% r/r
rentownosé: 8,4% (-0,1 pp r/r)

wynik netto nieco nizszy r/r przy bardziej
ujemnym saldzie finansowym (-4,1 min PLN
vs -2,9 mIn w 1Q'23) oraz wyzszym podatku
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zroznicowany obraz poszczegdéinych rynkéw,
wplyw mocnego PLN na sprzedaz zagraniczng
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sprzedaz pod presja niepewnej koniunktury, przy bardzo dobrej
marzy, znaczaco wyzszej r/r

min PLN
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*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody

uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw; konsolidacja realnie za okres 10 miesiecy 2021 FERRO®
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kontynuowana dyscyplina kosztowa, wspierajaca marze

koszty ope racyjne k. wiasny sprzed. towaréw i mat. W materialy i energia B wynagrodzenia i $wiadczenia prac.

W amortyzacja W pozostate koszty M zmiana stanu WG i prod. w toku
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*  koszty operacyjne z dynamikg nieco nizsza vs sprzedaz (-6% r/r vs przychody -4% r/r) z pozytywnym efektem na marzy operacyjnej,
czesciowo efekt sezonowego przesuniecia niektérych kategorii kosztow na kolejne kwartaty

« nadal widoczna presja ptacowa, jednak nieco ztagodzona optymalizacjg zatrudnienia
* nizsze koszty zatowarowania dzieki skutecznym negocjacjom i bardziej korzystnym warunkom zakupowym
*  nizsze koszty materiatéw i energii powigzane z nizszg sprzedaza i wykorzystaniem do sprzedazy cze$ci magazynowanych WG

* W pozycji ,pozostate” wzrost kosztow ustug mocniej zwigzanych z ogdlnymi tendencjami inflacyjnymi i wzrostem ®
wynagrodzen w gospodarce (np. transport) FEGE,BO



nizszy kapitat obrotowy z przetozeniem na dlug finansowy

mlin PLN
kapitat obrotowy rotacja KO* (w dniach sprzedazy)
zobowigzania handlowe i pozostate = naleznosci handlowe i pozostate
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*Sredni stan zapasow, naleznosci handlowych, zobowigzar handlowych w okresie / sprzedaz LTM x 365 dni

* nakoniec 1Q'24 rotacja kapitatu obrotowego w dniach sprzedazy

zadtuzenie finansowe 144 dni (bez zmian r/r)
m— diug netto  emmm=DN/EBITDA «  kapitat obrotowy r/r obnizony o blisko 90 min PLN - efekt obnizenia
159 stanu zapasow towardw i prod. gotowych

«  DN/EBITDA LTM na poziomie 0,49x - kontynuowane obnizanie dtugu

w zwigzku z ograniczeniem kapitatu obrotowego oraz niskim
poziomem inwestycji
93,2 94,2 154,4150,1 183,4173,3 140,3 116,5 , b
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solidne przeptywy operacyjne w 1Q’'24

min PLN
OCF 1Q'24 +29,5 mIn PLN
+14,2
+5,9
+4,3 S '
+22,0 — I — ——
11,5 2,8
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*bez uwzglednienia
zmian z tyt. réznic FX
(0,03 min PLN)
BO s$rodki pieniezne  wynik przed amortyzacja zmiana stanu zmiana stanu zmiana stanu inne korekty podatek CF inwestycyjny zmiana stanu pozostaty CF BZ $rodki
opodatkowaniem zapasow naleznosci zobowigzan kredytéw, w tym w finansowy pieniezne*

rachunku biezagcym

wysoki cash flow operacyjny +29,5 min PLN (vs +3,8 mIn PLN w 1Q'23) dzieki wypracowanej nadwyzce finansowej przy neutralnym
wptywie zmian w kapitale obrotowym

CAPEX na systemy IT oraz rozwdj gamy produktowe;j

w CF finansowym sptata zadtuzenia kredytowego w kwocie 67,0 mIn PLN, ponadto sptata zobowigzan leasingowych 1,4 min PLN
i zaptacone odsetki 2,5 min PLN
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argumenty i fakty za wykorzystaniem ogrzewania gazowego

1. UE nie planuje wykluczenia gazu, jako Zrédta ciepta (Dyrektywa EPBD: zakaz wsparcia finansowego dla samodzielnych kottow
gazowych od 2025, nieograniczona mozliwos¢ montowania kottéw w uktadach hybrydowych, nieograniczona mozliwos¢ wymiany
i napraw kottéw w istniejgcych budynkach)

2. Nowoczesny gazowy kociot kondensacyjny jest urzgdzeniem wydajnym, tanim i nisko emisyjnym

3. lIstniejaca sie¢ autoryzowanych instalatoréw i serwisantéw dla kottéw gazowych, ktérzy montujag urzgdzenia certyfikowane (wymaog
podyktowany wzgledami bezpieczenstwa)

4. Relatywnie niski naktad poczatkowy (istotny argument z punktu widzenia realizowanej inwestycji)

5. Mozliwoéc montowania i zachowania lepszej wydajnosci urzadzenia nawet w lokalach bez gruntownej termomodernizag;ji
(w poréwnaniu z niskg efektywnoscig pomp ciepta w takich lokalach)

6. Mozliwosc zastosowania kotta gazowego jako Zrédta szczytowego w uktadach hybrydowych (z urzadzeniem grzewczym OZE, w tym
pompa ciepta lub kolektorem)

7. Dobra, rozlegta i przepustowa infrastruktura gazowa w Polsce i wielu innych krajach europejskich
8. W dtugim terminie relatywnie niska cena gazu

9. tatwe dostosowanie kotta do mozliwoéci spalania paliw gazowych z domieszkami, w tym gazéw odnawialnych

na rynku istnieje i powinna istnie¢ przestrzen dla zdywersyfikowanych zrédet ciepta

- kluczowy argument dla racjonalnego i bezpiecznego miksu energetycznego

FERRO
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nowe produkty w segmencie Zrédet ciepta

termet

moduty hydrauliczne
T-BOXi T-BOX PRO
oraz z wbudowanym zasobnikiem T-BLOCK i T-BLOCK PRO

- kompaktowe rozwigzanie przeznaczone do wspdtpracy z pompami
ciepta, utatwiajgce podtgczenie do instalacji c.o.

URZADZENIA

WSPOLPRACUJACE
Z POMPAMI CIEPLA

EXTRA POWER T-BOX T-BLOCK BUFORY C.O. ZASOBNIKI C.W.U.

- gazowe szczytowe - modut utatwiajacy - modut z wbudowanym ®
zrédto ciepta podfgczenie pompy zasobnikiem C.W.U. FEGE,PRO
dla pomp ciepta ciepta do instalacji c.o.
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perspektywy Grupy FERRO w najblizszych kwartatach

* rynek ze spadkami wolumenodw, przy generalnie stabilnym i wysokim poziomie cen materiatéw budowlanych
I wykonczeniowych

* niejednoznaczne na ten moment sygnaty potencjalnej zmiany trendu popytu

* nastroje konsumenckie niepewne, ryzyko wzrostu oczekiwan inflacyjnych szczegdlnie w Polsce w zwigzku ze wzrostem cen
energii

* rynek armatury sanitarnej moze kontynuowac wyptaszczanie wczesniejszego negatywnego trendu, armatura instalacyjna -
powrdt do normalizacji po nietypowym 1Q'24

« ,dwoistosc” koniunktury w Zrédtach ciepta: kotty ze stopniowym odbudowywaniem popytu, zastdj w pompach ciepta

«  kontynuacja sukcesywnej ekspansji geograficznej GRUPY FERRO (nowe rynki oraz budowa rynku Zrédet ciepta w SEE)

« koncentracja na utrzymaniu dostepnosci petnej oferty i ciggtosci dostaw (sygnaty perturbacji w zatowarowaniu w zwigzku
z ograniczeniem dostepnosci kontenerdéw)

« w krotkiej perspektywie mozliwosc utrzymania dobrej marzowosci handlowej, w perspektywie sredniej - widoczne czynniki
prokosztowe (wzrost cen miedzi i frachtu)

* stopniowy powrdt do wiekszej aktywnosci marketingowej, spodziewany dalszy wzrost kosztéw pracy

«  CAPEXw 2024 blizej dolnej granicy przedziatu 15-25 mIn PLN (zachowane podejscie elastyczne) - kontynuowane
wdrozenie IT, prace nad nowymi produktami

» uchwalona wyptata 67,1 min PLN dywidendy, dzien dywidendy 12 wrzesnia, dzien wyptaty 10 pazdziernika
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KONTAKT IR

CC GROUP
Katarzyna Mucha
kom 697 613712

tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl
FERRO S.A.

ul. Przemystowa 7
32-050 SKAWINA

+48 12 25 62 100

DISCLAIMER

Przedstawione w niniejszym materiale przewidywania wynikéw finansowych stanowig cel, jaki stawia Zarzad FERRO S.A. w zwigzku
z wdrozeniem i realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju. Przedstawione zatozenia finansowe nie stanowig prognozy.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
klientéw i akcjonariuszy Spétki oraz analitykdéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia
papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakgji
dotyczacych takich papieréow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji w szczegdlnosci dotyczacych
papierow warto$ciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet.
Spétka nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku
moga podlegac zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy
zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spdtke lub osoby dziatajagce w imieniu Spétki. Ponadto, ani Spdtka, ani osoby
dziatajgce w imieniu Spotki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek
niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani
za szkodly, ktére moga powstac w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz
oswiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spdtki lub wystgpienia
nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowigzek taki wynika
z przepisdw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi’,
,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktére
odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci,
planéw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem plandw rozwoju a takze celéw dotyczacych
produktow i ustug Spdtki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzg sie ze znanym
i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spétki moga
istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przysztych
strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spétka bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczace
przysztosci sa aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spétka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie
zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw
lub okolicznosci, na podstawie ktérych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza,
ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowia gwarancji przysztych wynikéw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa,
plany i cele kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie rézni¢ sie od przedstawionych lub zasugerowanych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany
i cele kierownictwa Spétki w zakresie przysztej dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
osiggniete wyniki i rozwdj moga nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w przysztych okresach. Spétka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych
przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajace] z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki.
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