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Grupa FERRO w 2Q’'23 - podsumowanie

1H'2312Q'23 to okres wysokiej bazy w zwigzku z dobrg ubiegtoroczna koniunkturg

utrzymujace sie niesprzyjajace otoczenie (wysoki koszt kredytu, spadek dochodu rozporzadzalnego, staba koniunktura
budowlano-montazowa, niepewny kierunek zmian legislacyjnych) przektadajace sie na stabszy popyt i sprzedaz
w regionie, cho¢ z rézng intensywnoscig na réznych rynkach

wysoki poziom dezorientacji wérdd klientéw co do wyboru zrédta ciepta - ,kryzys w zakresie sprzedazy praktycznie
wszystkich urzadzen grzewczych”, jako skutek kampanii antygazowej i wysokich cen energii elektryczne;j

nizsza r/r sprzedaz z przetozeniem na spadek wynikdéw, przy poréwnywalnej r/r marzy EBITDA

rentowno$¢ EBITDA wspierana przez dobrg dyscypling kosztowg i elastyczno$é operacyjng oraz bardziej korzystny kurs
USDPLN, jednak widoczna presja inflacyjna szczegdlnie na poziomie ustug zewnetrznych oraz w wynagrodzeniach

wysokie koszty odsetkowe obnizajgce wynik netto

w 2Q'23 uruchomione nowe centrum logistyczne w Rumunii, sprawna reorganizacja zatowarowania i sprzedazy w SEE
kontynuacja inwestycji w informatyzacje (ERP) oraz optymalizacje zaplecza technologicznego w TERMET

uchwalona wyptata dywidendy 1,50 PLN na akcje, tj. tacznie 31,9 min PLN, dziert dywidendy 14/09, wyptata 12/10
solidny cash flow operacyjny (+49,4 mIn PLN za 1H'23) - kumulacja $rodkéw pod wyptate dywidendy

w 3Q’'23 transakcja nabycia 100% udziatéw w Heating Polska sp. z 0.0. za kwote ok. 9,7 mIn PLN FERRO



wplyw stabszego otoczenia makro w dlugoterminowym

trendzie wzrostowym

mln PLN
przychody ze sprzedazy

914,9

830,5

15 16 "7 18 19 20 21 ‘22

- 1H'23:390,1 mIn PLN, -19% r/r
- 2Q'23:182,6 mIn PLN, -19% r/r

479,9
390,1

224,2

182,6

1H'22 1H'23

- sprzedaz nizsza r/r wobec wysokiej bazy,

a takze niekorzystnego otoczenia

makroekonomicznego

* zysk netto w 2021 1 2Q'21 skorygowany o zaptacone zobowigzanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkami (15,3 min PLN odsetek
w kosztach finansowych oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)

EBITDA
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1H'23: 53,2 mIn PLN, -20% r/r
rentowno$é: 13,6% (-0,2 pp r/r)

2Q'23: 24,3 mIn PLN, -20% r/r
rentowno$é: 13,3% (-0,2 pp r/r)

EBITDA pod wptywem nizszej r/r sprzedazy,
stabilna rentowno$¢

zysk netto (skorygowany)*
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7,6% 8% 0 70% e,

15 16 17 18 "9 ‘20 ‘21 ‘22

1H'23: 30,2 mIn PLN, -26% r/r
rentownosé: 7,7% (-0,7 pp r/r)

2Q'23: 12,5 mIn PLN, -34% r/r
rentownosé: 6,9% (-1,6 pp r/r)
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zysk netto nizszy w konsekwencji nizszej

sprzedazy i rentownosci
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dywersyfikacja asortymentowa i geograficzna pozwalaja

ograniczac niekorzystne trendy w otoczeniu

min PLN

sprzedaz wg gtéwnych rynkéw 1H'23
) pozostate
Litwa 34,5
Wegry o1
16,0

Stowacja Polska
26,0 149,8
Czechy

76,4
Rumuni~

82,2

wg kanatow dystrybucji 1H'23

nowoczesny
26%

tradycyjny
74%

w podziale na produkty/towary 1H'23

produkty
33%

towary
67%

wg asortymentu 1H'23

pozostate
2%

zrodta ciepta
14% “

armatura
instalacyjna
35%

armatura
sanitarna
49%

dywersyfikacja geograficzna i asortymentowa
pozwala na ztagodzenie wptywu wahan
koniunktury na poszczegdlnych rynkach

Polska, Czechy i Stowacja majg charakter rynkéw
dojrzatych i ustabilizowanych

Rumunia, Wegry, kraje battyckie i Batkany sa
rynkami w ogdlnym trendzie wzrostowym

od 2Q'23 Litwa wydzielona jako nowy segment
geograficzny (poprzednio w ,pozostate”)

wg szacunkow Zarzgdu na wszystkich gtéwnych
rynkach Grupa FERRO zwigksza lub co najmniej
utrzymuje pozycje rynkowa
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wysoka baza ubiegtego roku i stabsze makrootoczenie

odzwierciedlone w dynamikach sprzedazy -
min PLN ‘ \“‘;‘J

1000 \
900 +17%
800 CAGR sprzedazy A )

w sprzedazy baterii
na rynku CEE

sprzedaz

200 zagranicznej
2015-2022
600 A
500 3
400 zagraniczna )
30 S g =
20 za 1H23 S
10 (240 mIn PLN)
0
15 16 17 18 "9 ‘20 21 ‘22

1H'22 1H'23

mPolska mCzechy ®Stowacja MRumunia ®Wegry MLlitwa ®pozostate /H/
Polska Czechy Stowacja Rumunia

219,2 B4
809 764

28,6 26,0
._l I B B ._l * w TH'23 udziat sprzedazy zagranicznej na poziomie 62%

1H'22 1H'23 1H'22 1H'23 1H'22 1H'23 1H'22 1H'23 .

o O O

poziom sprzedazy w Polsce w najwiekszym stopniu obcigzony
Wegry Litwa pozostate* pogorszeniem koniunktury na rynku zrodet ciepta

e . Rumunia najwiekszym rynkiem zagranicznym Grupy od 2021
2> 16,0 «  od2Q'23 wydzielony nowy segment geograficzny: Litwa
I

1H'22 1H'23 1H'22 1H'23 1H'22 1H'23

* Batkany, totwa, Estonia, Butgaria i inne FERRO®
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sprzedaz pod presja gorszej koniunktury przy bardzo dobrej

marzy, wyzszej r/r

min PLN

armatura sanitarna

B przychody Mmarza segmentu%

36,6% - 136,2% | 36,5% 1 37,6% |
| | 2% | e

133,6% m

193,3 106,4

TH'21  1H'22  1H'23 2Q'21 2Q'22 2Q'23

armatura instalacyjna

o 32,3%
s
0 L

=21 1H'22  1H'23 2Q'21 2Q'22 2Q'23

zrodla ciepta*

[ | B [ |
[ |
61,7 94,0 54,2 45,3 39,8

=21 1H'22  1H'23 2Q'21 2Q'22 2Q'23

*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody
uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw; konsolidacja realnie za okres 10 miesiecy 2021
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koszty operacyjne skorelowane ze sprzedaza, pod duza
kontrola pomimo inflacji

k. wiasny sprzed. towaréw i mat. W materialy i energia B wynagrodzenia i $wiadczenia prac.
W amortyzacja W pozostate koszty M zmiana stanu WG i prod. w toku .
min PLN 2241 zmiana
7
r/r
+58% 198 1
1974 201,1 m / 198,8 189,5
188,9 i

184,5

.20,

+13%

-15%

0,

LI 66% LY B 1 90%

. 163,7
+15% -20%

+11% -8%

+5%

+103%

-16% -20% -4%

+ O,
N 161% 153% 58,6 CREAR

-40%
-34%

AR +46% +16% W +15% +11%
Y+ 68% YA All+20% +33% ’

-18%
-20%

]
2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23

poziom kosztéw operacyjnych skorelowany ze zmiang przychodéw (koszty -17% vs przychody -19%), wszystkie gtowne kategorie

kosztowe nizej r/r - korzystny wptyw kurséw walut oraz prowadzonej na biezgco optymalizacji, nadal wysoka inflacja w zakresie kosztow
ustug obcych

optymalizacja funkgcji i zatrudnienia z przetozeniem na tagcznie nizsze r/r koszty wynagrodzen, jednak nadal istotna presja na podwyzki

obnizenie udziatu kosztow materiatéw i energii w strukturze kosztow operacyjnych zwigzane z nizszg sprzedazg w segmencie zroédet

ciepta (gtéwnie produkty)
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kapitat obrotowy powiazany z prowadzonymi inwestycjami
oraz pod wptywem nizszej od planowanej sprzedazy

mlin PLN
kapitat obrotowy rotacja KO* (w dniach sprzedazy)

zobowigzania handlowe i pozostate = naleznosci handlowe i pozostate 137

— 129
B 72 pasy k.obrotowy 120

116
112 114
106 102 99 100 101 104

73 70 66 4 70 72 74

2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 2Q'183Q'184Q'181Q'192Q'193Q'194Q'191Q'202Q'203Q'204Q'201Q'212Q'213Q'214Q'211Q'222Q'223Q'224Q'221Q'232Q'23
— 7apasy e naleznosci e 70bOWigzania
*Sredni stan zapasow, naleznosci handlowych, zobowigzar handlowych w okresie / sprzedaz LTM x 365 dni
* nakoniec 2Q'23 rotacja kapitatu obrotowego w dniach sprzedazy
130 dni vs 88 dni na koniec 2Q'22 - wydtuzenie wynikajgce przede
wszystkim z podwyzszonego stanu zapaséw

zadtuzenie finansowe
m dfug netto e DN/EBITDA
* podwyzszona rotacja zapaséw zwigzana z procesem reorganizagji
sprzedazy zagranicznej oraz spadkiem sprzedazy

*  w pozycji zobowigzania handlowe i pozost. uwzglednione 31,9 min
PLN (w 2Q'22 32,1 min PLN) zobowigzania z tyt. wyptaty dywidendy

«  DN/EBITDA na poziomie 1,31x - zadtuzenie finansujgce kapitat
obrotowy oraz inwestycje w rozbudowe potencjatu

742 Jf 1544 1°0 : technologicznego i produkcyjno-montazowego oraz IT i logistyke
2Q'20 3Q'20 4Q'20 1Q'21 2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23
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wypracowane dodatnie przeptywy operacyjne

min PLN OCF 1H23 +49,4 mIn PLN

23,7

BO $rodki pieniezne wynik przed amortyzacja zmiana stanu zapasow  zmiana stanu naleznosci  zmiana stanu zobowigzan inne korekty podatek CF inwestycyjny

OCF 2Q'23 +45,6 mIn PLN

+34,7

+2,6
|
+83 _*05 I
+37,3 _818
_6,6 -

-25,1

-11,8

*bez uwzglednienia
zmian z tyt. réznic FX
(+0,1 mln PLN)

zmiana stanu kredytéw, w  pozostaty CF finansowy BZ srodki pieniezne

opodatkowaniem tym w rachunku biezgcym

wypracowana nadwyzka finansowa oraz srodki uwolnione w ramach zmian w kapitale obrotowym - sezonowy wzrost naleznosci
skompensowany wzrostem zobowigzan

w CF inwestycyjnym naktady na wyposazenie magazynu w Rumunii, ukonczenie i wyposazenie nowej hali montazowej i magazynu
w Znojmo, kontynuacje optymalizacji wtasnego zaplecza technologicznego i wdrozenie kolejnych modutow ERP

obnizenie zadtuzenia finansowego wobec 4Q'22 (optymalizacja modelu finansowania w ramach Grupy - samodzielnie
finansowanie spotki w Rumunii), ponadto zaptata odsetek (7,2 min PLN) i zobowigzan leasingowych (4,6 min PLN)
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system wsparcia dla termomodernizacji w Polsce (1/2)

»  Czyste Powietrze - nowe atrakcyjniejsze warunki do poczatku 2023

program dla budynkéw jednorodzinnych

dotychczas ztozone ok. 690 tys. wnioskéw na tgczng kwote 17,7 mld PLN, wyptacone 7,0 mld PLN (z przewidzianej tgcznej
kwoty 103 mld PLN)

dotychczas wnioskowana wymiana ok. 590 tys. zZrddet ciepta (od wrzesnia 2018 r.)
kotty gazowe kondensacyjne to 36% wnioskowanych zrédet ciepta, pompy ciepta powietrzne 30%, pompy ciepta gruntowe 4%

podpisywanie umoéw do konca 2027, wydatkowanie srodkéw do konca 3Q 2029

« Ciepte Mieszkanie (uzupetnienie programu Czyste Powietrze) - drugi nabdr od koncowki wrzesnia 2023

program skierowany do budynkéw wielorodzinnych
tgczny budzet 1,75 mld PLN

dotacje do wymiany ,kopciuchéw” i poprawy efektywnosci energetycznej poprzez instalacje m.in. nowoczesnych kottéw
gazowych, kottow na pelet o podwyzszonym standardzie, ogrzewania elektrycznego, pomp ciepta, wentylacji mechanicznej z
odzyskiem ciepta

celem jest likwidacja 500 tys. nieefektywnych kottéw do 2030 .

realizacja do konca 2026

FERRO

GROUP
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system wsparcia dla termomodernizacji w Polsce (2/2)

*  M0dj Prad 5.0 - kolejna odstona, budzet zwiekszony o kolejne 450 mIn PLN, do 950 min PLN

kwota dotacji zwiekszona w zwigzku z duzym zainteresowaniem (pierwotnie pula 100 min PLN)

o popularnosci programu przesgdza przede wszystkim nieskomplikowany system aplikowania

dofinansowanie dla prosumentéw rozliczajgcych sie w net-billingu lub planujgcych takie rozliczenie

dofinansowanie m.in. dla mikroinstalacji PV, réznych typdow pomp ciepta, magazyndw energii i ciepta, systemoéw EMS/HEMS
wg stanu na potowe wrzesnia 2023 r. ztozone wnioski na nieco ponad 500 min PLN (w tym blisko 8.000 pomp ciepta)
mozliwosc sktadania wnioskow do 22 grudnia 2023

niewykluczona kolejna edycja programu w 2024, Mdj Prad 6.0

* Moje Ciepto - potencjat zwiekszenia budzetu programu w przypadku duzego zainteresowania

program doptat do zakupu i instalacji réznego typu pomp ciepta w nowych domach

pula programu 600 min PLN

celem programu jest instalacja co najmniej 57.000 ekologicznych pomp ciepta

wg stanu na potowe wrzesnia dotacje przyznano juz w ponad 18 tys. projektéw, na 150 min PLN

nabor wnioskéw od kwietnia 2022 do konica 2026 (lub wyczerpania puli), wydatkowanie do konca 2027

« ulgatermomodernizacyjna - mozliwos¢ odliczenia wydatkéw na termomodernizacje, za 2022 rok ponad FERRO’
440 tys. beneficjentéw, jednak w 2023 zmieniona interpretacja na niekorzys¢ podatnikéw
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perspektywy Grupy FERRO w najblizszych kwartatach

czynniki ekonomiczne i polityczne w dalszym ciggu niekorzystnie wptywaja na rynek oraz na decyzje o remontach i wyborze zrédta
ciepta (wysoki koszt kredytu, spadek dochodu rozporzadzalnego, niski poziom nowych inwestycji budowlanych, inflacja)

u dystrybutoréw wysoki poziom zatowarowania po wysokich cenach (wptyw na tzw. sell in producentéw do dystrybutoréw),
stwarzajgcy ryzyko akcji promocyjnych - konieczna uwazna obserwacja rynku

liczne programy wsparcia termomodernizacji w Polsce i innych krajach regionu, na ten moment jednak jeszcze bez istotnego
przetozenia na sytuacje w segmencie zrédet ciepta (niepewnoéc co do cen medidéw energetycznych)

konieczne rozwigzania systemowe wspierajgce rozwdj urzgdzen grzewczych, umozliwiajgcych elastyczne wykorzystanie réznych
nosnikéw energii oraz ,uporzadkowanie” przekazu medialnego i wyposrodkowania opinii nt. rynku urzadzen grzewczych

w Grupie FERRO duza koncentracja na zachowaniu marzy, przy selektywnych dziataniach promocyjnych, nakierowanych
na utrzymanie i wzmacnianie pozycji rynkowe;

optymalizacja aktywoéw i zatrudnienia, m.in. w obszarze logistyki

mozliwe nieco wyzsze niektdre kategorie OPEX w perspektywie kilku kwartatow w zwigzku z kontynuacja strategicznego projektu
reorganizacji sprzedazy na rynkach zagranicznych, wdrazaniem ERP oraz ekspansjg zagraniczng segmentu zrodta ciepta (Czechy,
Rumunia)

dyscyplina w zakresie zakupdw i planowania poziomu magazynu
przewidywany podwyzszony poziom zadtuzenia (1,5x EBITDA), przektadajgcy sie na wyzsze koszty odsetkowe

planowany CAPEX na 2023 (w tym M&A) ~25 mIn PLN: rozbudowa wtasnego zaplecza technologicznego w TERMET, rozwdj
dystrybucji i nowych produktéw wpisujgcych sie w transformacje energetyczng oraz kontynuacja wdrozenia ERP

FERRO

GROUP
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KONTAKT IR

CC GROUP
Katarzyna Mucha
kom 697 613712

tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl
FERRO S.A.

ul. Przemystowa 7
32-050 SKAWINA

+48 12 25 62 100
info@ferro.pl

DISCLAIMER

Przedstawione w niniejszym materiale przewidywania wynikéw finansowych stanowig cel, jaki stawia Zarzad FERRO S.A. w zwigzku
z wdrozeniem i realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju. Przedstawione zatozenia finansowe nie stanowig prognozy.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
klientéw i akcjonariuszy Spétki oraz analitykdéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia
papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakgji
dotyczacych takich papieréow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji w szczegdlnosci dotyczacych
papierow warto$ciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet.
Spétka nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku
moga podlegac zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy
zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spdtke lub osoby dziatajagce w imieniu Spétki. Ponadto, ani Spdtka, ani osoby
dziatajgce w imieniu Spotki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek
niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani
za szkodly, ktére moga powstac w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz
oswiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spdtki lub wystgpienia
nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowigzek taki wynika
z przepisdw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi’,
,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktére
odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci,
planéw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem plandw rozwoju a takze celéw dotyczacych
produktow i ustug Spdtki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzg sie ze znanym
i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spétki moga
istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przysztych
strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spétka bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczace
przysztosci sa aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spétka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie
zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw
lub okolicznosci, na podstawie ktérych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza,
ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowia gwarancji przysztych wynikéw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa,
plany i cele kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie rézni¢ sie od przedstawionych lub zasugerowanych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany
i cele kierownictwa Spétki w zakresie przysztej dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
osiggniete wyniki i rozwdj moga nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w przysztych okresach. Spétka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych
przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajace] z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki.
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