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Grupa FERRO w 2023 - podsumowanie

stabilizujgcy sie rynek - stabsza 1H'23 z delikatnie poprawiajgcymi sie nastrojami konsumentéw w 2H'23, jednak nadal
rynek pod wptywem wahan realnego dochodu rozporzadzalnego i koniunktury w budownictwie mieszkaniowym

zréznicowana sytuacja na poszczegdlnych rynkach - fluktuacje lokalne wynikajace ze specyficznych czynnikéw
makroekonomicznych, dziatarh konkurenciji i realizacji strategii Grupy, dodatkowo wptyw umacniajgcego sie PLN
na przeliczenie przychoddw z rynkéw zagranicznych

utrzymujace sie w skali UE niejasnosci legislacyjne (potegowane przez nierzetelny przekaz medialny) dotyczace
wspierania lub eliminowania okreslonych kategorii Zrédet ciepta - wptyw na poziom sprzedazy segmentu

solidny wynik i marza EBITDA (14,7%) w rezultacie dobrej organizacji operacji i stabilizacji niektérych kategorii
kosztowych, pomimo dziatania nadal w srodowisku inflacyjnym

podwyzszone koszty odsetek wptywajgce na wynik netto (ponad 16 min PLN odsetek w ‘23, stopniowe obnizanie dtugu)
rekordowy CF operacyjny (+163 mIn PLN) dzieki wysokim wynikom i postepujacej optymalizacji kapitatu obrotowego

zracjonalizowany CAPEX dopasowany do sytuacji rynkowej - gtéwne inwestycje w: logistyke, systemy IT oraz kontynuacje
budowy pozycji na perspektywicznym rynku ekologicznej techniki grzewczej, w tym rozwéj urzadzer o nowych
funkcjonalnosciach)

zrealizowana strategiczna reorganizacja proceséw sprzedazowych na rynkach zagranicznych - w 2Q’23 uruchomione
nowe centrum logistyczne i sprzedazowo-szkoleniowe w Rumunii

w 4Q'23 wyptacona dywidenda z zysku 2022 r. w wysokoéci 31,9 mIn PLN, tj. 1,50 PLN na akcje FERRO"



stopniowa stabilizacja popytu w nadal nietatwym otoczeniu,
wysoka efektywnos¢é wspiera marze
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- '23:803,2 mIn PLN, -12% r/r
- 4Q'23:200,6 mIn PLN, -4% r/r

- sprzedazw ‘23 nizsza r/r w zwigzku z wysoka
bazag z 1H'22 oraz utrzymujaca sie staba
koniunkturg makroekonomiczng i w branzy,
w 2H'23 umocnienie r/r PLN z negatywnym
przetozeniem na przeliczenie sprzedazy
zagranicznej (ok. 60% przychoddw)

* zysk netto w 2021 skorygowany o zaptacone zobowigzanie podatkowe wraz z odsetkami (w latach 2017-2019) oraz o zwrot podatku CIT wraz z odsetkami (15,3 min PLN odsetek w kosztach finansowych

oraz 19,2 min PLN na poziomie podatku dochodowego)
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'23:117,8 mIn PLN, -2% r/r
rentowno$é: 14,7% (+1,5 pp r/r)

4Q'23: 29,5 mIn PLN, +30% r/r
rentowno$é: 14,7% (+3,8 pp r/r)

dynamiczna poprawa EBITDA i rentownosci
w 4Q’'23 dzieki wysokiej efektywnosci
operacji i dyscyplinie kosztowej

zysk netto (skorygowany)*
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'23: 67,4 mIn PLN, +1% r/r
rentownosé: 8,3% (+1,1 pp r/r)

4Q'23: 15,9 min PLN, +36% r/r
rentownosé: 7,9% (+2,3 pp r/r)

w 4Q'23 kontynuacja poprawy zysku netto
w rezultacie wyzszego wyniku EBIT, przy
nieznacznie mniej korzystnym saldzie
finansowym i nieco wyzszym podatku
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wysoka baza ‘22 i stabsze otoczenie odzwierciedlone

w dynamikach (dodatkowo wptyw umocnienia PLN)
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sprzedaz pod presja stabszej koniunktury, przy bardzo dobrej
marzy znaczaco wyzszej r/r

min PLN

armatura sanitarna armatura instalacyjna zrodla ciepta*
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4Q'21 4Q'22 4Q'23 ‘21 ‘22 ‘23 4Q'21 4Q'22 4Q'23 OM'21  9M'22  9M'23 3Q'21 3Q'22 3Q'23

113,8 133,9 92,6 52,1 39,9 38,4

*segment utworzony od 1 marca 2021, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne Zrédta ciepta, czyli: kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody

uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do tych produktéw; konsolidacja realnie za okres 10 miesiecy 2021 FERRO®
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kontynuowana dyscyplina kosztowa wspierajaca marze

koszty operacyjne

min PLN
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B wynagrodzenia i $wiadczenia prac.

M zmiana stanu WG i prod. w toku
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+19%
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« efektywna kontrola kosztow operacyjnych, w 4Q'23 spadek kosztéw r/r -7% vs przychody -4% (w catym roku ‘23 koszty -13% r/r

vs przychody -12%), w rezultacie poprawa marzy operacyjnej

*  nizsze koszty zatowarowania dzieki skutecznym procesom zakupowym

«  kontynuowane procesy dostosowania zatrudnienia - fgcznie nizsze r/r koszty wynagrodzen (pomimo wdrazanych podwyzek)

* nizsze koszty materiatow i energii skorelowane z nizszg sprzedazg w segmencie zrédet ciepta (gtéwnie produkty)

*  w pozycji ,pozostate” wiekszo$¢ kategorii ustugowych powigzanych z ogdlnymi tendencjami inflacyjnymii wzrostem

wynagrodzen
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kapitat obrotowy powiazany z prowadzonymi inwestycjami
oraz pod wptywem nizszej od planu sprzedazy

mlin PLN
kapitat obrotowy rotacja KO* (w dniach sprzedazy)

zobowigzania handlowe i pozostate = naleznosci handlowe i pozostate

129

EE 7apasy

116 112 114 120

104
102 99 100 101 94

70 7377 e 70 727

40720 1Q21 2021 3Q21 4021 1Q22 2022 3022 4Q22 1023 2Q23 3023 4Q23 4Q'181Q'192Q'193Q'194Q'191Q'202Q'203Q'204Q'201Q'212Q'213Q'214Q'211Q'222Q'223Q'224Q'221Q'232Q'233Q'234Q'23
— 7apasy e naleznosci e 70bOWigzania
*Sredni stan zapasow, naleznosci handlowych, zobowigzar handlowych w okresie / sprzedaz LTM x 365 dni
* nakoniec 4Q'23 rotacja kapitatu obrotowego w dniach sprzedazy
o L] L3 1 1 1 !
zadluzenie finansowe 136 dnivs 115 dni na koniec 4Q'22

mm— cug netto  =m==DN/EBITDA . d’ruzszy okres rotagji zwigzany z nieco podwyzszonym poziomem
zapasow (efekt reorganizacji proceséw sprzedazy zagranicznej oraz
nizszej sprzedazy) oraz obnizeniem zobowigzan - wyptata dywidendy
uwzgledniana w pozycji zobowigzania handlowe i pozostate

«  DN/EBITDA na poziomie 0,69x - kontynuowane obnizanie dtugu
4,2 154,4 150,1 140,3 116,5

i optymalizacja kosztu finansowania
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rekordowe przeptywy operacyjne w ‘23

min PLN

+17,7
+82,8

23,7

BO $rodki
pieniezne

wynik przed
opodatkowaniem

amortyzacja

+56,3

zmiana stanu
zapasow

-23,9

zmiana stanu
naleznosci

+27,1

zmiana stanu
zobowigzan

OCF 23 +163,3 mIn PLN
OCF 4Q'23 +81,6 mIn PLN

+13,5
[ ] ]
-10,3
inne korekty podatek

-15,2

-33,0

zmiana stanu
kredytéw, w tym w
rachunku
biezacym

CF inwestycyjny

2o
-32,7
pozostaty CF dywidenda

finansowy

83,4

*bez uwzglednienia
zmian z tyt. réznic FX
(-1,9 min PLN)

BZ $rodki
pienigzne*

*  jakosciowy wynik z podstawowej dziatalnosci (tgcznie z amortyzacjg 100,5 min PLN) i uwolniona gotdwka z kapitatu obrotowego
(+59,5 min PLN) z przetozeniem na wysoki poziom przeptywdw operacyjnych

«  w CF inwestycyjnym naktady na: wyposazenie centrum logistycznego w Rumunii oraz magazynu i hali montazowej w Znojmo, IT

(ERP), zaptata za przejeta spotke (wydatek netto 4,2 min PLN) oraz rozwdj potencjatu technologicznego

« w CF finansowym obnizone kredytowanie o 33,0 mIn PLN, ponadto spfata zobowigzan leasingowych 7,4 min PLN i odsetek

15,2 mIn PLN oraz wyptata dywidend - tgcznie z FERRO S.A. i ze spotek zaleznych 32,7 mIn PLN
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najnowsze fakty dotyczace legislacji UE

12 marca 2024 r. PE przyjat Dyrektywe ws. charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD), oczekiwane przyjecie przez Rade Europejskg,
wejscie w zycie 20 dni po publikacji w Dzienniku Urzedowym UE

konieczna implementacja w przepisach krajowych na poziomie poszczegdlnych panstw (24 miesigce od wejscia w zycie)

gtowny cel dyrektywy - poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw i dekarbonizacja sektora budowlanego, w tym poprzez
ograniczenie zuzycia energii

,Panstwa cztonkowskie dazg do wymiany indywidualnych kottéw zasilanych paliwami kopalnymi w istniejgcych budynkach, zgodnie z krajowymi
planami stopniowego wycofywania kottéw zasilanych paliwami kopalnymi.” art. 13 ust. 7 EPBD

przyjete uzgodnienia przewiduja: * indywidualne kotly
- od 1 stycznia 2025 - brak mozliwosci stosowania zachet finansowych do instalacji indywidualnych* kottéw na paliwa kopalne na paliwa kopqlne
z wyjatkiem kottéw wybranych do inwestycji przed 2025 r. (stand-alone boilers)

- kotty samodzielne,
nieskojarzone z
innymi zrodtami

- od 2030 w istniejgcych budynkach (bez petnej termomodernizacji) wymiane i naprawe kottéw gazowych na obecnych zasadach ciepta

- do konca 2029 instalacje indywidualnych/samodzielnych kottéw gazowych na obecnych zasadach
- 0d 2030 w bud. zeroemisyjnych (nowych i po petnej termomodernizacji) instalacje kottéw gazowych wytacznie w potgczeniu z OZE

- od 2040 brak mozliwosci sprzedazy indywidualnych kottéw na paliwa kopalne (,niewigzacy cel” od 2040)
- po 2030 brak ograniczen wobec sprzedazy i instalowania kottéw gazowych zasilanych w przysztosci gazami ,odnawialnymi” (np. biometan, wodér)

jakie zrédta ciepta wykorzystujace gaz ziemny beda dozwolone (zasadniczo - bezwarunkowo) oraz moga by¢ dofinansowane (przyktady):
- systemy hybrydowe, sktadajace sie z kotta gazowego (Zrédto szczytowe) i innych OZE, jak np. kolektory stoneczne czy pompy ciepta

- instalacje grzewcze pozwalajgce na wykorzystanie domieszki biokomponentéw (biometan, biopropan) lub wodoru

10

link do komentarza eksperckiego TERMET ,DYREKTYWA EPBD PRZYJETA. CO TO OZNACZA W PRAKTYCE?" FERRO®
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https://www.termet.com.pl/porady-i-wiedza/kotly/dyrektywa-epbd-przyjeta-co-to-oznacza-w-praktyce/

perspektywy Grupy FERRO w najblizszych kwartatach

*  koniunktura rynkowa ogdlnie bez oznak wyraznej poprawy (lokalnie na wybranych rynkach zagranicznych sygnaty polepszenia
nastrojow), ponadto duza zmiennos$¢ w skali poszczegdlinych rynkéw, nawet w interwatach tygodni

* rynek remontdow i wykonczen stabilizuje sie na nizszym poziomie
«  konsument przewaznie szukajgcy oferty podstawowej ,value for money”, niezainteresowany promocjami
« legislacja UE zmierzajgca w kierunku wspierania rozwigzan OZE, hybrydowych, wykorzystujgcych paliwa alternatywne (EPBD)

* wsegmencie zrédet ciepta wieksza popularnosc kottow gazowych ,kosztem” pomp ciepta, rosngca swiadomoscé konsumentoéw
w kwestii parametréw i jakosci urzadzen, jednak nadal konieczne wypracowanie ostatecznych regulacji na poziomie krajowym -
istotne z perspektywy programoéw dofinansowania

*  wprowadzane rozwigzania (w PL) majace wyeliminowac nierzetelnych dostawcow pomp ciepta z rynku (,lista ZUM")
«  utrzymujacy sie na rynku wysoki poziom zatowarowania (gtéwnie w pompach ciepta)
* wysoki poziom konkurencyjnosci rynku

*  szanse utrzymania wiekszosci warunkéw do zachowania przedziatu dobrej marzowosci handlowej (przynajmniej w perspektywie
1-2 kwartatdéw)

*  mozliwe wieksze niz w poprzednich latach wyptaszczenie sprzedazy w kwartatach (efekt zarzgdzania ceng) / mniejsze wahania
sezonowe

*  sytuacja na Morzu Czerwonym bez istotnego wptywu na dostawy i ich terminowos¢
*  kontynuowane upraszczanie i unifikacja oferty, ograniczanie liczby SKU (dalsza optymalizacja zapaséw)
« oczekiwany dalszy wzrost kategorii kosztowych powigzanych z kosztami pracy oraz z rozwojem sprzedazy zagranicznej i serwisu
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«  CAPEXw 2024 w przedziale okoto 15-25 min PLN (zachowane podejscie elastyczne) - kontynuowane wdrozenie IT, prace nad
urzadzeniami hybrydowymi, w tym prace rozwojowe w zakresie rozwigzan opartych m.in. o wodor
FERRO’
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CC GROUP
Katarzyna Mucha
kom 697 613712

tel 22 440 1 440
email  katarzyna.mucha@ccgroup.pl
FERRO S.A.

ul. Przemystowa 7
32-050 SKAWINA

+48 12 25 62 100

DISCLAIMER

Przedstawione w niniejszym materiale przewidywania wynikéw finansowych stanowig cel, jaki stawia Zarzad FERRO S.A. w zwigzku
z wdrozeniem i realizacjg zaprezentowanych planéw rozwoju. Przedstawione zatozenia finansowe nie stanowig prognozy.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez FERRO S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
klientéw i akcjonariuszy Spétki oraz analitykdéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia
papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakgji
dotyczacych takich papieréow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji w szczegdlnosci dotyczacych
papierow warto$ciowych Spotki. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i zdaniem Spétki wiarygodnych zrédet.
Spétka nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji w kazdym wypadku
moga podlegac zmianom.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie czy
zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spdtke lub osoby dziatajagce w imieniu Spétki. Ponadto, ani Spdtka, ani osoby
dziatajgce w imieniu Spotki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, wskutek
niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani
za szkodly, ktére moga powstac w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$é niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Spdtka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz
oswiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spdtki lub wystgpienia
nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowigzek taki wynika
z przepisdw prawa.

Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W stwierdzeniach tych wystepuja wyrazy takie jak ,przewiduje”, ,sadzi’,
,zamierza”, ,szacuje, ,oczekuje”, albo inne wyrazenia o podobnym znaczeniu. Wszystkie stwierdzenia zawarte w Prezentacji, ktére
odnosza sie do spraw nie stanowigcych faktéw historycznych, a w szczegdlnosci dotyczace sytuacji finansowej, strategii dziatalnosci,
planéw i celéw kierownictwa dotyczacych dziatalnosci w przysztosci (z uwzglednieniem plandw rozwoju a takze celéw dotyczacych
produktow i ustug Spdtki), to stwierdzenia dotyczace przysztosci. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci wigzg sie ze znanym
i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi istotnymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki lub osiagniecia Spétki moga
istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikéw lub osiggnieé przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich
wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci przedstawiane sg na podstawie wielu zatozen dotyczacych aktualnych i przysztych
strategii biznesowych Spétki oraz otoczenia w jakim Spétka bedzie funkcjonowata w przysztosci. Wspomniane stwierdzenia dotyczace
przysztosci sa aktualne wytacznie na dzien Prezentacji. Spétka oswiadcza, ze nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w zakresie ani nie
zobowiazuje sie do rozpowszechniania jakichkolwiek aktualizacji lub zmian ktérychkolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zwigzanych z nimi oczekiwan lub jakiejkolwiek zmiany zdarzen, warunkéw
lub okolicznosci, na podstawie ktérych stwierdzenia takie zostaty opracowane, chyba ze prawo wymaga inaczej. Spétka zaznacza,
ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowia gwarancji przysztych wynikéw, a faktyczna pozycja finansowa, strategia biznesowa,
plany i cele kierownictwa dotyczace dziatalnosci w przysztosci moga istotnie rézni¢ sie od przedstawionych lub zasugerowanych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Prezentacji. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany
i cele kierownictwa Spétki w zakresie przysztej dziatalnosci sg zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
osiggniete wyniki i rozwdj moga nie by¢ odzwierciedlone w wynikach lub rozwoju w przysztych okresach. Spétka nie podejmuje zadnego
zobowigzania do zbadania ani potwierdzenia, ani do publicznego ogtoszenia jakichkolwiek zmian w zakresie stwierdzen dotyczacych
przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapity po dacie Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja podlega ochronie wynikajace] z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jej
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Spotki.
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