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SKONSOLIDOWANY RAPORT SRODROCZNY
GRUPY FERRO S.A.

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2025 R.

Skawina, 18 listopada 2025 r.



RAPORT KWARTALNY OBEJMUJE:

e  WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO;

e WYBRANE DANE FINANSOWE DOTYCZACE SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO;

e SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE
WEDLUG MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU RACHUNKOWOSCI NR 34 SRODROCZNA
SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA;

e SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU RACHUNKOWOSCI NR 34 SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC
FINANSOWA;

e DODATKOWE INFORMACIJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO.



Raport kwartalny QSr 111/2025

(zgodnie z § 61 ust.1 1 § 61 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 r. Dz.U. z 2025 r., poz. 755) dla
emitentow papierow wartosciowych prowadzacych dziatalnos¢ wytworcza, budowlang, handlowa lub ustugowa za 111 kwartat
2025 r. obejmujacy okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r., zawierajacy skrocone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR 34 w walucie polski ztoty oraz skrocone $rodroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej sporzadzone wedtug MSR 34 w walucie polski ztoty.

FERRO S.A. na podstawie § 63 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. nie przekazuje odrebnego
jednostkowego raportu kwartalnego, kwartalna informacja finansowa FERRO S.A. stanowi uzupetnienie kwartalnego raportu
skonsolidowanego Grupy Kapitatlowej FERRO S.A.

Wybrane dane finansowe dotyczgce skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

01.01.2025 r.— 01.01.2024 r.— 01.01.2025 r.— 01.01.2024 r.—
30.09.2025 r. 30.09.2024 r. 30.09.2025 r. 30.09.2024 r.
w tys. zI wtys. zI w tys. EUR w tys. EUR
I. Przychody netto ze sprzedazy 563 036 584 609 132 901 135 886
produktow, towarow i materialow
II. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 60 424 81299 14 263 18 897
II1. Zysk brutto 61 850 75 820 14 599 17 624
IV. Zysk netto 49 732 60 678 11739 14 104
V. Srednia wazona liczba akcji (w 21 242 655 21 242 655 21242 655 21242 655
szt.)
VI. Zysk na jedna akcj¢ zwykla (w 2,33 2,85 0,55 0,66
z/ EUR)
VII. Rozwodniony zysk na jedna 2,33 2,85 0,55 0,66
akcje zwykla (w zl/EUR)
VIII. Przeptywy pieni¢zne netto z (1713) 82170 (404) 19 099
dziatalno$ci operacyjnej
IX. Przeptywy pieni¢zne netto z (10 256) (5103) (2421) (1186)
dziatalno$ci inwestycyjnej
X. Przeptywy pieni¢zne netto z 9312) (70 024) (2 198) (16 276)
dziatalnos$ci finansowe;j
XI. Przeptywy pieni¢zne netto, (21 281) 7 043 (5023) 1637
razem
stan na stan na stan na stan na
30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2025 r. 31.12.2025 r.
XII. Aktywa, razem 824 896 748 076 193 220 175072
XIII. Zobowiazania i rezerwy na 380 800 294 872 89 197 69 008
zobowigzania
XIV. Zobowigzania 30989 33988 7259 7 954
dtugoterminowe
XV. Zobowigzania 349 811 260 884 81938 61 054
krotkoterminowe
XVI. Kapitat wlasny 444 095 453 204 104 023 106 062
XVII. Kapitat zaktadowy 21243 21 243 4976 4972




Wybrane dane finansowe dotyczace skroconego Srodrocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego jednostki dominujacej

01.01.2025r.—  01.01.2024 r.— 01.01.2025r.— 01.01.2024 r.—
30.09.2025 r. 30.09.2024 r.  30.09.2025r.  30.09.2024 r.
wtys. zt w tys. zi w tys. EUR w tys. EUR
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 205 508 225997 48 509 52 531
towarow i materialow
I1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 094 18 782 2619 4366
II. Zysk (strata) brutto 46 456 63 408 10 966 14 739
IV. Zysk (strata) netto 44 099 60 184 10 409 13 989
V. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci (10 561) 33961 (2492) 7 894
operacyjnej
VI. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 34413 91712 8123 2257
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci (6 793) (61 276) (1 603) (14 243)
finansowej
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto, razem 17 059 (17 603) 4027 (4 092)
stan na stan na stan na stan na
30.09.2025 r. 31.12.2024r.  30.09.2025r. 31.12.2024r.
IX. Aktywa, razem 398 133 383 057 93 257 89 646
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 130 718 97 394 30619 22793
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 3035 10 627 711 2 487
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 127 683 86 767 29 908 20 306
XIII. Kapitat wlasny 267 415 285 663 62 638 66 853
XIV. Kapitat zaktadowy 21243 21243 4976 4971

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wg nastepujacych zasad:

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z zysku lub strat i innych calkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — wedtug $redniego kursu wymiany stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow
NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego — odpowiednio za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2025 r. w wysokosci 4,2365 PLN/EUR oraz za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. w wysokosci 4,3022

PLN/EUR;

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow — odpowiednio wedlug sredniego kursu NBP na dzien 30 wrzes$nia
2025 r. w wysokosci 4,2692 PLN/EUR oraz $redniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2024 r. w wysokosci 4,2730

PLN/EUR.
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GRUPA KAPITALOWA
FERRO S.A.

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.

PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM STANDARDEM RACHUNKOWOSCI NR 34
SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA



Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ tgcznie z informacjami
objasniajgcymi, ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

za okres

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody

Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu zapasow
wyrobow gotowych i produkcji w toku

Koszt  wlasny  sprzedanych  towarow
i materialow

Zuzycie materialow 1 energii

Wynagrodzenia oraz §wiadczenia pracownicze
Amortyzacja

Pozostale koszty

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej za
okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujace;j
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne calkowite dochody

Skladniki innych calkowitych dochodéw, ktore
zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty, po

opodatkowaniu:

Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu,
réznice kursowe z przeliczenia

(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych
wynikajacych z przeliczenia

Nota 9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
konczacy sie  konczacy sie konczacy sie konczacy sie
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
4 563 036 584 609 193 465 205 280
955 1455 181 681

7619 (4 247) 1916 3204

(250 638) (239 586) (85 638) (84 800)
(103 035) (110 141) (32 453) (39 183)
(85 798) (80901) (28 352) (27 111)

(13 271) (12 848) (4375) (4 344)

(58 444) (57 042) (20 699) (19 928)

60 424 81299 24 045 33799

9111 1263 1957 753

(7 685) (6 742) (2 650) (653)

61 850 75 820 23 352 33 899

(12 118) (15 142) (4 395) (6472)

49 732 60 678 18 957 27 427

49 732 60 678 18 957 27 427

49 551 60 454 18 943 27152

181 224 14 275

49 732 60 678 18 957 27 427
7909 (7 200) 5429 (3577

7 909 (7 200) 5429 (3577)

7 909 (7 200) 5429 (3577)

Skladniki innych calkowitych dochodow, ktore nie
zostana przeklasyfikowane do zysku lub straty, po -

opodatkowaniu:

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych -

$wiadczen emerytalnych




Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ tgcznie z informacjami
objasniajgcymi, ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Nota

Inne calkowite dochody netto za okres
sprawozdawczy

Calkowite dochody ogélem za okres
sprawozdawczy
Calkowite dochody ogélem przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujace;j
Udziaty niekontrolujace
Calkowite dochody ogélem za okres
sprawozdawczy

Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedna akcje
w zlotych z dziatalnosci kontynuowane;j

Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedna akcje
w zlotych z dziatalnos$ci zaniechane;j

Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedna
akcje w zlotych

Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje
w zlotych z dziatalnosci kontynuowane;j

Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje
w zlotych z dziatalnos$ci zaniechane;j

Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna
akcje w zlotych

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien

Aktywa

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$¢ firmy

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Aktywa z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
konczacy sie  konczacy sie konczacy sie konczacy sie
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
7 909 (7 200) 5429 (3577

57 641 53 478 24 386 23 850

57 460 53254 24 372 23 575

181 224 14 275

57 641 53 478 24 386 23 850
2,33 2,85 0,89 1,28

0,00 0,00 0,00 0,00

2,33 2,85 0,89 1,28

2,33 2,85 0,89 1,28

0,00 0,00 0,00 0,00

2,33 2,85 0,89 1,28

Nota  30.09.2025 31.12.2024

6 94 536 93 830

135 154 131 200

6 71 184 68 009

3240 5405

304 114 298 444

7 309 701 265 673

662 964



Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ tgcznie z informacjami
objasniajgcymi, ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Nota  30.09.2025  31.12.2024

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4 665 1671
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 165 357 132916
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 40 397 48 408
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwale lub grupy do zbycia zaklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy lub do wydania wlascicielom 520 782 449 632
Aktywa obrotowe razem 520 782 449 632
AKktywa razem 824 896 748 076
Pasywa

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy 8 21243 21243
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 82374 82374
Pozostate kapitaly rezerwowe 12 033 4124
Zyski zatrzymane 323 852 341 003
Kapital wlasny wlascicieli jednostki dominujacej 439 502 448 744
Udzialy nickontrolujace 4 593 4 460
Kapital wlasny razem 444 095 453 204
Zobowigzania

Rezerwy dlugoterminowe 745 748
Zobowiqgzania z tytutu swiadczen pracowniczych 745 748
Zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytow oraz pozyczek 6 457 8390
Zobowigzanie z tytutu leasingu 11 061 12 786
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 12 656 11 996
Zobowigzania pozostate 70 68
Zobowigzania dlugoterminowe razem 30 989 33 988
Rezerwy biezace 9536 10 156
Zobowiqgzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9536 10 156
Zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytow oraz pozyczek 118 459 101 696
Zobowigzanie z tytutu leasingu 6161 5227
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 489 5521
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale, w tym: 214 335 137 012
Zobowiqgzanie z tytutu dywidendy 66 702 -
Zobowiazania z tytulu zwrotu zaptaty 831 1272

Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sklad
grup przeznaczonych do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z

przeznaczeniem do sprzedazy 349 811 260 884
Zobowiazania krétkoterminowe razem 349 811 260 884
Zobowigzania razem 380 800 294 872
Pasywa razem 824 896 748 076




Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ Igcznie z informacjami objasniajgcymi,
ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres 9 miesigcy

konczacy si¢
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty)
Amortyzacja
(Zysk)/Strata ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwalych
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci zapasoéw i naleznosci z tytuhu
dostaw 1 ushug
Korekty z tytutu kosztow finansowych
Zmiana stanu zapasOw
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i1 ustug
oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zwrotu zaptaty
Korekty wynikajace z niezrealizowanych zyskow (strat) z tytulu réznic kursowych
Inne korekty z tytulu pozycji niepieni¢znych
SrodKi pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej
Biezacy podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Przeptywy pieniezne wykorzystane w ramach objecia kontroli nad jednostkami
zaleznymi

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytow i pozyczek
Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu
Sptata kredytow i pozyczek
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujacym
Odsetki zaptacone, w tym:
Odsetki z tytutu umow leasingu

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieni¢Zne netto, razem
w tym zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych

Zmiana stanu Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow wedlug sprawozdania z
sytuacji finansowej

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym
na poczatek okresu

10

30.09.2025  30.09.2024
61 850 75 820
(46 245) 16 058
13 271 12 848
27 (34)
(286) 4382

6 449 5442
(43 737) (31 684)
(32 446) (33 013)
10 642 58 504
(623) 25
302 349
(441) (471)
597 (456)

- 166

15 605 91 878
(17 318) (9 708)
(1713) 82 170
495 298

(10 751) (5 360)
- (41)

(10 256) (5 103)
6132 ;

(4 420) (4 758)
(4 530) (58 982)
(17) (556)

(6 477) (5 728)
(597) (540)

9 312) (70 024)
(21 281) 7 043
258 (8)

(21 023) 7035
(47 182) (6 142)




Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ Igcznie z informacjami objasniajgcymi,
ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

30.09.2025 30.09.2024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym
na koniec okresu (68 205) 893
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 914 928
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Kapitat z Roéznice  Rezerwa z
emisji ~ kursowe z tytutu
akcji przeliczenia ponownych
powyzej sprawozdan wycen
ich finansowyc programow Kapita
Kapital ~ wartosci h jednostek okreslonyc Zyski Udziaty i
zaktadow nominalne dziatajacych h zatrzyman niekontro wlasny
y j  zagranica $wiadczen e Suma -lujagce  razem
Kapitat wlasny na dzien 448 453
1 stycznia 2025 1. 21 243 82 374 4263 (139) 341 003 744 4 460 204
Catkowite dochody za
okres sprawozdawczgy
Zysk netto za okres 49 551 49 551 181 49 732
Inne catkowite dochody
netto za okres 7 909 7909 7909
Calkowite dochody
ogolem za okres
sprawozdawczy 7 909 49 551 57 460 181 57 641
Zwigkszenie/zmniejszeni
e wynikajace ze zmian
udziatow
wlasnos$ciowych w
jednostkach zaleznych,
ktére nie prowadza do
utraty kontroli (48) (48)
Dywidendy przyznane (66
akcjonariuszom jednostki (66 702) 702) (66 702)
dominujace;j
Zmniejszenie/ (9242
ewigkszenie kapitatu - - 7909 - (17 151) 133 (9109)
wlasnego )
Kapital wlasny na dzien 439 444
30 wrzesnia 2025 r. 21 243 82 374 12 172 (139) 323 852 502 4593 095

11



Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy
konczqcy sie 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowa¢ Igcznie z informacjami objasniajgcymi,
ktore stanowiq integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Roznice
. kursowe z  Rezerwa z
Kapitat z . .

Kapital emisji akeji Pr2ohczenia byl . Udziaty Kapital
zakla- powyzej ich sprawozdafi - ponownych Zyski Suma nickontro- wlasny
dowy warto$ci ﬁflansowych wycen’ zatrzymane lujace razem

nominalnej J(lzdn(.)stek programow
dzialajacych okreslonych
za granica  $wiadczen
Kapitat wlasny na dzien 1 451
stycznia 2024 1. 21 243 82 374 11 714 86) 335903 148 4789 455937
Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres 60 454 60 454 224 60 678
Inne catkowite dochody
netto za okres (7 200) (7 200) (7 200)
Calkowite dochody
ogolem za okres (7 200) 60 454 53 254 224 53478
sprawozdawczy
Zwickszenie/zmniejszenie
wynikajace ze zmian
udziatéw wiasnosciowych
w jednostkach zaleznych, “1) “1n
ktore nie prowadza do
utraty kontroli
Dywidendy przyznane
akcjonariuszom jednostki (67 127) (67 127) (67 127)
dominujacej
Dywidendy wyptacone
udzialowcom (625) (625)
niekontrolujacym
Zmniejszenie/ (13
zwigkszenie kapitatu - - (7 200) - (6 673) 873) (442) (14 315)
wlasnego
Kapital wlasny na dzien 437
30 wrzesnia 2024 r. 21 243 82 374 4514 (86) 329 230 275 4347 441 622
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Informacje objasniajace do skroconego sSrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Podstawowe dane o Grupie
FERRO S.A. (zwana dalej ,,Spotka” lub ,,Jednostka Dominujaca”) jest spotka akcyjng zarejestrowana w Polsce pod nr KRS
0000289768. Siedziba Spotki miesci si¢ w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzgtu wyposazenia
hydraulicznego oraz grzewczego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. obejmuje
dane finansowe Spotki oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,,Grupa” lub ,,Grupa Kapitatlowg”).

Podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest siedziba Spotki w Skawinie 32-050, ul Przemystowa 7
Polska.

Poza Spotka w sktad Grupy Kapitatlowej na dzien 30 wrzes$nia 2025 r. wchodzity nastgpujace podmioty:

Udzial w Data objecia
L N Zakres podstawowej dzialalnosci . kontroli/ nabycia
Nazwa spolki Siedziba . . kapitale /
jednostki - . Metoda
liczbie glosow co ..
konsolidacji
Spotka zajmuje sie sprzedaza i
NOVASERVIS spol. Brno, Czechy produkcja armatury i wyposazenia 100,00% 2011
S.I.0. sanitarnego metoda petna
NOVASERVIS Clyj - Napoca, | Spolka przeznaczona do dystrybucji 100.00% 2011 r.
FERRO Group SRL Rumunia | produktéw Grupy na terenie Rumunii ’ metoda pelna
Novaservis FERRO Senica, | Spolka przeznaczona do dystrybucji 100.00% 2013 r.
SK s.r.0. Stowacja | produktoéw Grupy na terenie Stowacji ’ metoda pelna
Budapeszt, | Spodtka przeznaczona do dystrybucji o 2014 .
FERRO Hungary Kft. Wegry | produktow Grupy na terenie Wegier 100,00% metoda pelna
Novaservis FERRO Ptowdiw, | Spotka przeznaczona do dystrybucji 100.00% 2015 .
Bulgaria Ltd. Butgaria | produktow Grupy na terenie Bulgarii ’ metoda pelna
Wilno Spotka przeznaczona do dystrybucji 2019t
FERRO Baltics UAB . produktéw Grupy na terenie Litwy, 100,00% i
Litwa . . metoda pelna
Fotwy 1 Estonii
FERRO Adriatica d Biclovar, | , . SPolka przeznaczona do rozwoju . 2019 1.
.7 | dziatalnosci eksportowej obejmujace;j 100,00%
0.0. Chorwacja : . metoda pelna
region Adriatyku
Spotka jest producentem urzadzen
o . grzewczych — kottéw gazowych,
Termet S.A.* SWleb%lel(ig podgrzewaczy wody oraz rozwigzan 95,35%** met diOZ inre;
o opartych na odnawialnych zrodtach ctodape
energii

W dniu 31 lipca 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat polaczenie Ferro S.A. — jako Spotki Przejmujacej, ze spotka Ferro International sp. z 0.0. z
siedzibg w Skawinie — jako Spotka Przejmowana, w ktorej Jednostka Dominujaca byta jedynym wspolnikiem.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Zgodnie z Planem Potaczenia, potaczenie Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowang nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1)
w zw. z art. 516 § 6 kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujacy, bez wymiany udziatdéw Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej. Stosownie do dyspozycji art. 514 §
1 kodeksu spotek handlowych, Spotka Przejmujaca nie ustanowita nowych akcji, a wysokos$¢ jej kapitatu zaktadowego
pozostata bez zmian.

*W dniu 30 wrzesnia 2025 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego zarejestrowat potaczenie Termet S.A. — jako Spotki Przejmujacej, ze spotka Heating Polska sp. z 0.0. z
siedzibag w Koninie — jako Spotka Przejmowana, w ktorej Jednostka Dominujaca byta jedynym wspolnikiem.

Zgodnie z Planem Polgczenia, pofgczenie nastapito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku
Heating Polska sp. z 0.0. (Konin) na Termet S.A. (Swiebodzice), w zamian za akcje dla wspdlnikow Heating Polska sp. z o.o.

**Jednostka Dominujaca po polaczeniu posiada tacznie 507 626 akcji w kapitale zaktadowym Termet, co stanowi ok. 95,35%
kapitatu zaktadowego i uprawnia facznie do 507 626 glosow tj. okoto 95,35% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu Termet
S.A.

Potaczenie jednostek znajdujacych sie pod wspolng kontrolg zostaty rozliczone przy zastosowaniu metody taczenia udziatow
i w zwiazku z tym skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciagtosci wspolnej
kontroli oraz nie odzwierciedla zmian wartosci aktywow lub wyceny wartosci firmy. MSSF 3 Polaczenia jednostek
gospodarczych wyltacza ze swojego zakresu transakcje pomiedzy jednostkami pozostajacymi pod wspolna kontrola.
Transakcja potaczenia tych podmiotow zostata rozliczona w obrebie kapitatdéw wiasnych bez wptywu na wartos¢ firmy.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a) OsS$wiadczenie zgodnoSci

Prezentowane skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 Srodroczna sprawozdawczo$¢ finansowa, ktory zostat zatwierdzony
przez Uni¢ Europejska (,, MSR 34”).

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j, ktore
zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska (,MSSF UE”) i nalezy je analizowal lacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 .

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j
(KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktore oczekuja na zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska oraz Standardami i
Interpretacjami, ktore zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

W niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa uwzglednita nastgpujace zmiany
w standardach i interpretacjach MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i obowiazuja dla okresé6w rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie:

e Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw walut obcych” — okreslaja sposéb oceny wymienialno$ci walut i
wymagaja ujawniania informacji na temat jej wptywu na sprawozdania finansowe (data wejscia w zycie: 1 stycznia

2025 r. lub p6znie;j).

Implementacja powyzszych zmian do standardow nie wywiera wptywu na wyniki finansowe oraz sytuacj¢ finansowa Grupy
Kapitatowej Ferro S.A.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Standardy i interpretacje przyjete przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci, ale jeszcze niezatwierdzone
przez UE

Na dzien =zatwierdzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska nie réznig si¢ od
regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardow, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska:

e MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” - nowy standard zastgpuje dotychczasowy
MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Wprowadza nowe wymogi dotyczace prezentacji wynikow, w tym
obowigzkowe ujawnianie okreslonych sum i miar wynikéw definiowanych przez kierownictwo oraz zasady
grupowania informacji (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2027 r. lub p6zniej).

e MSSF 19 ,,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji”- umozliwia kwalifikujacym
si¢ jednostkom zaleznym stosowanie MSSF z ograniczonymi ujawnieniami, co pozwala na obnizenie kosztow
raportowania przy zachowaniu uzyteczno$ci informacji dla uzytkownikow (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2027 r.
lub pdzniej).

Standardy i ich zmiany zatwierdzone przez Unig Europejskq, ale jeszcze nieobowigzujgce:

e Zmiany MSSF 9, MSSF 7 — dotycza m.in. klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym aspektow ESG
oraz ujawniania informacji o inwestycjach w instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (data wejscia
w zycie: 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej).

e Ulepszenia do MSSF (z 18.07.2024) — zmiany maja na celu poprawe spojnosci 1 precyzji standardow (data wejscia
w zycie: 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej).

Grupa nie uwzglednita w niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zmian w
standardach i interpretacjach, ktore:

e oczekuja na zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska,
e  zostaly zatwierdzone przez UE, ale ich data wejscia w zycie przypada po dniu bilansowym.

Na podstawie obecnej analizy Grupa ocenia, ze powyzsze zmiany standardéw i interpretacji nie beda miaty istotnego wptywu
na jej skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem MSSF 18, ktéry moze wptynaé na
prezentacje sprawozdan finansowych oraz sposob grupowania informacji. W zwiazku z tym Grupa przeprowadzi analize
wymogow nowego standardu i dostosuje swoje raportowanie zgodnie z nowymi wymaganiami.

Skrocone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w
dniu 18 listopada 2025 r.

b) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skréoconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do pelnych tysiecy. Ztoty polski jest waluta funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

¢) Zalozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupg Kapitatowa.

d) Dokonane osady i oszacowania
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Sporzadzenie skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow,
szacunkow i zalozen, ktore maja wpltyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow
oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach,
ktore sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej netto
aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodel. Faktyczna warto§¢ moze rozni¢ si¢ od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiggowych jest ujgta w okresie,
w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego pozostaly niezmienione w stosunku do osadoéw i szacunkow przyjetych przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2024 .

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

W niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r.

4. Przychody ze sprzedazy

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesigcy
konczacy konczacy konczacy Kkonczacy

sie sie sie sie

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 174 864 195 721 54 642 66 911
Tradycyjny kanal dystrybucji 154 104 166 750 48 309 57453
Nowoczesny kanat dystrybucji 20 760 28971 6 333 9458
Przychody ze sprzedazy towarow, w tym: 386 719 387 421 138 246 137 810
Tradycyjny kanal dystrybucji 258 745 260775 93 505 93 690
Nowoczesny kanat dystrybucji 127 974 126 646 44 741 44 120
Przychody ze sprzedazy materialow, w tym: 548 444 278 241
Tradycyjny kanal dystrybucji 548 444 278 241
Nowoczesny kanat dystrybucji - - - -
Przychody ze sprzedazy ustug 905 1023 299 318
Przychody razem 563036 584 609 193465 205280

Przyporzadkowanie przychodéw ze sprzedazy prezentowanych w oparciu o kategorie podziatu wedtug kanatu dystrybucji do
segmentodw operacyjnych Grupy zaprezentowano w nocie 5.

Przychody z tytulu uméw z klientami

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest handel, produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej oraz
wyposazenia sanitarnego.

Grupa prowadzi dystrybucj¢ swoich produktéw za posrednictwem dwoch kanatow: ,tradycyjnego” obejmujacego glownie
hurtownie, oraz ,,nowoczesnego” obejmujacego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Tradycyjny kanat
dystrybucji, bazuje na wspotpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz
hurtowniami na terenie calego kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu zrédto zaopatrzenia dla mniejszych
hurtowni, instalatorow oraz sklepow detalicznych.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Grupa posiada w swojej ofercie asortyment przyjazny dla $rodowiska naturalnego w postaci gazowych kotlow
kondensacyjnych wraz z zasobnikami cieptej wody uzytkowej i regulatorami temperatury podnoszacymi zbiorcza klase
energetyczna, kotly kondensacyjne wysokiej mocy majace zastosowanie m.in. w rozwigzaniach kaskadowych, jak rowniez
gazowe standardowe kotly c.o., czy gazowe podgrzewacze wody. Wszystkie urzadzenia oferowane sg wraz z dodatkowymi
akcesoriami.

Asortyment Grupy obejmuje takze pompy ciepta do ogrzewania budynkow oraz pompy ciepta do przygotowania cieplej wody
uzytkowej w szerokich zakresach mocy grzewczej, wspolpracujacych z nowoczesnymi systemami sterowania. Oferta Grupy
spetnia wysokie standardy w zakresie doboru komponentéw od wiodacych dostawcow oraz wysokie standardy jakosciowe i
technologiczne.

Grupa oferuje zatem kompleksowe rozwigzania w segmencie zarzadzania ekonomicznym zuzyciem wody i eko Zrodtami
ciepta. Komplementarno§¢ produktéw Grupy gwarantuje spojno$¢ rozwigzania pod wzgledem cenowej efektywnosci,
konsolidacji zakupow, jak i kompleksowego wsparcia serwisowego oraz inwestycyjnego co przeklada si¢ dla klienta na
oszczgdnos¢ czasu, gwarancje niezawodnosci oraz funkcjonalno$é wykorzystywanych systemow.

Grupa FERRO zapewnia roznorodna, elastyczng i kompleksowa oferte w obszarze ogrzewania domow, mieszkan i budynkow
uzytecznosci publicznej. Ponadto sie¢ autoryzowanych serwisantow pomp ciepta zabezpiecza kompetencje Grupy FERRO w
zakresie montazu i serwisu tych urzadzen, jak rowniez zapewnia wysoki standard obstugi klienta.

Przychody z tytutu uméw z Klientami analizowane sa rowniez w oparciu o kategorie odpowiadajace wyodrebnionym
segmentom sprawozdawczym (tj. armatura sanitarna, armatura instalacyjna, zrodta ciepta oraz pozostale) oraz obszarom
geograficznym, na ktorych sprzedawane sa produkty Grupy (patrz nota 5).

Przychody ze sprzedazy towardéw i produktow wykazane w powyzszych kategoriach ujmowane sa w momencie gdy klient
przejmuje kontrole nad dostarczanym aktywem. Grupa nie §wiadczy istotnych ustug, dla ktorych przychdd rozpoznawany
bytby w miare¢ uptywu czasu.

Wszystkie umowy oparte sg na statej cenie (uwzgledniajacej ewentualne bonusy za obrot). Bonusy sa rozliczane na poziomie
poszczegdlnych zamowien lub w okreslonym czasie. Przychody ze sprzedazy rozpoznawane sg w oparciu o ceng transakcyjna
uwzgledniajagcag warto§¢ naleznych (lub oczekiwanych) bonuséw. Grupa nie posiada umow rozliczanych w oparciu o
wykorzystany czas i naktady (ang. time-and-materials contracts).

Zgodnie z umowa, przepisami prawa oraz zwyczajowymi praktykami handlowymi Grupa udziela gwarancji na sprzedawany
produkt. Gwarancja stanowi zapewnienie, ze klient otrzyma produkt zgodnie ze specyfikacja w umowie. Grupa jako producent
sprzedaje produkty w ramach systemu prawnego, zgodnie z ktérym producent ponosi odpowiedzialnoé¢ za szkody, ktore
moga zosta¢ wyrzadzone przez konsumenta uzywajacego produkt zgodnie z jego przeznaczeniem. Grupa ujmuje gwarancje
stanowiagcg zapewnienie zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

W przypadku gdy klient ma mozliwosci zakupu gwarancji oddzielnie np. gdy gwarancja ma odrgbng cene lub jest
negocjowana oddzielnie, gwarancja stanowi oddzielng ustugg. Zobowiazanie z tytutu umowy dotyczace gwarancji stanowigce
dodatkowe ustugi ujmowane jest jako przychod w okresie trwania gwarancji wraz z kosztami zwigzanymi z realizacja
gwarancji stanowigcej dodatkowa ustuge w momencie ich poniesienia.

Grupa zawiera umowy, ktore daja klientowi prawo zwrotu produktu w okreslonych okoliczno$ciach (innych niz zwrot z tytutu
gwarancji). Okreslajac szacunkowo liczbe zwrotéw jednostka wykorzystuje historyczne i aktualne dostepne informacje.
Wartosé¢ aktywow z tytulu zwrotdw szacuje si¢ na podstawie kosztu wytworzenia.

Terminy platnosci stosowane w Grupie odzwierciedlaja standardowe terminy stosowane w branzy i nie przekraczaja 120 dni.
W zwiagzku z tym, Grupa nie ujmuje efektu wartosci pienigdza w czasie (dyskonta) w wycenie $wiadczenia.

5. Raportowanie segmentow dzialalnosci

Segmenty sprawozdawcze Grupy Ferro, to duze grupy produktow roéznigeych sie miedzy sobg ich zastosowaniem u klienta.
Podlegaja one odr¢bnemu zarzadzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga stosowania odmiennych materiatéw i technologii
produkcji oraz réznych strategii marketingowych.

Grupa wyodrebnia trzy segmenty sprawozdawcze:

- Armatura sanitarna (baterie, natryski oraz akcesoria fazienkowe i do armatury, zlewozmywaki)
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

- Armatura instalacyjna (zawory, rozdzielacze, naczynia przeponowe, grzejniki, termostatyka i akcesoria grzejnikowe)
- Zrédla ciepta.

Segment sprawozdawczy Zrodta ciepla, obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne zrodla ciepta.
Do tej kategorii produktow naleza glownie kotly gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieplej wody uzytkowej,
systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i cz¢$ci zamienne do tych produktow.

Dodatkowo Grupa prezentuje przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie dotyczace kanalow dystrybucji.
Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktow za posrednictwem dwoch kanatow: ,tradycyjnego” obejmujacego gtdwnie
hurtownie, oraz ,,nowoczesnego” obejmujacego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.

Segmenty sprawozdawcze, ktore nie przekroczyly progow ilosciowych, prezentowane sa w kategorii ,,Pozostate segmenty”
i obejmuja nastepujace rodzaje dziatalnosci bedace zrodtem przychodéw Grupy: obce marki, ktorych Grupa jest
dystrybutorem na Polske, program ,,0grod” (zraszacze, wegze ogrodowe i ich akcesoria), grzejniki stalowe oraz inne produkty.

Ocena poszczegodlnych segmentow operacyjnych jest dokonywana do poziomu kosztu wytworzenia sprzedanych
produktow/kosztu wilasnego sprzedanych towarow i materialow. Decyzje biznesowe dotyczace przychodow i kosztow
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej sa podejmowane na poziomie Grupy, bez przypisywania
ich do poszczegolnych segmentow.

Grupa nie analizuje poszczegélnych aktywow 1 zobowigzan z podzialem na segmenty, poniewaz te same aktywa
izobowigzania s3 zaangazowane w poszczegolnych segmentach. Informacje o wartosci aktywow 1 zobowigzan
w poszczegblnych segmentach nie sa przekazywane regularnie do osob zarzadzajacych.

Informacje o przychodach wraz z ich podziatem na kategorie (kanaty dystrybucji) oraz zysku segmentow sprawozdawczych
oraz ich uzgodnienie ze skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz informacje o
segmentach w okresie porOwnawczym przedstawia ponizsze zestawienie:

01.01.2025 -30.09.2025

SEGMENTY

Armatura Armatura  Zrédla ciepta SUMA Pozostate RAZEM

sanitarna instalacyjna segmenty
Sprzedaz klientom 267 735 192 707 91 358 551 800 11 236 563 036
zewnetrznym
Przychody za sprzedazy 62 938 21 831 86 710 171 479 3385 174 864
produktow
Tradycyjny kanal dystrybucji 42 972 21153 86 600 150 725 3379 154 104
Nowoczesny kanat 19 966 678 110 20 754 6 20 760
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy 204 797 170 872 4 545 380 214 6 505 386 719
towarow
Tradycyjny kanat dystrybucji 104 748 146 973 4541 256 262 2483 258 745
Nowoczesny kanat 100 049 23 899 4 123 952 4022 127 974
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy - 4 103 107 441 548
materialow
Tradycyjny kanal dystrybucji - 4 103 107 441 548
Nowoczesny kanat - - - - - -
dystrybucji
Przychody za sprzedazy - - - - 905 905
ushug
Sprzedaz miedzy - - - - - -
segmentami
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

(163 463) (131 788) (49 011) (344 261) (6 650) (350 912)
Koszty segmentéw
Zysk segmentu 104 272 60 919 42 347 207 539 4 586 212 124
Pozostale przychody 955
Nieprzypisane koszty catej
Grupy (160 274)
Zwigkszenie (zmniejszenie)
stanu zapasOw wyrobow
gotowych i1 produkeji w toku 7619
Zysk na dzialalnosci
operacyjnej 60 424
Przychody finansowe 9111
Koszty finansowe (7 685)
Zysk przed
opodatkowaniem 61 850
Podatek dochodowy (12 118)
Zysk netto 49 732
GRUPA FERRO
01.07.2025 -30.09.2025
SEGMENTY
Arn-latura .Armatura Zrédia ciepla SUMA Pozostale RAZEM
sanitarna instalacyjna segmenty
Sprzedaz klientom 90 882 71 054 28 095 190 031 3434 193 465
zewnetrznym
Przychody za sprzedazy 20 143 7178 26 312 53 633 1009 54 642
produktow
Tradycyjny kanat 13 953 7 146 26 202 47 301 1008 48 309
dystrybucji
Nowoczesny kanat 6 190 32 110 6332 1 6 333
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy 70 739 63 876 1698 136 313 1933 138 246
towarow
Tradycyjny kanat 35563 55 499 1694 92756 749 93 505
dystrybucji
Nowoczesny kanat 35176 8377 4 43 557 1184 44 741
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy - - 85 85 193 278
materialow
Tradycyjny kanat - - 85 85 193 278
dystrybucji
Nowoczesny kanat - - - - - -
dystrybucji
Przychody za sprzedazy - - - - 299 299
ushug
Sprzedaz miedzy
segmentami } ) ) ) i i
Koszty segmentéw (53 473) (46 776) (14 751) (115 000) (2256) (117 257)
Zysk segmentu 37 409 24 278 13 344 75 031 1178 76 208
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

GRUPA FERRO

01.07.2025 -30.09.2025

SEGMENTY
Armatura Armatura z . Pozostale
sanitarna instalacyjna Zrédia ciepla SUMA segmenty RAZEM
Pozostale przychody 181
Nieprzypisane koszty catej Grupy (54 260)
Zwigkszenie
(zmniejszenie) stanu
zapasOw wyrobow 1916
gotowych i produkec;ji
w toku
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 24 045
Przychody finansowe 1957
Koszty finansowe (2 650)
Zysk przed opodatkowaniem 23 352
Podatek dochodowy (4 395)
Zysk netto 18 957
GRUPA FERRO
01.01.2024 -30.09.2024
SIAEL TN Pozostate
Armatura  Armatura SUMA seament RAZEM
sanitarna _instalacyjna Zrddta ciepta & Y
Sprzedaz klientom 282922 191724 95 694 570 340 14 269 584 609
zewnetrznym
Przychody za sprzedazy 83 052 16 503 92 959 192 514 3207 195 721
produktow
Tradycyjny kanat 55150 15 448 92 959 163 557 3193 166 750
dystrybucji
Nowoczesny kanal 27902 1055 - 28957 14 28971
dystrybucji
Przychody ze sprzedaZy 199879 175187 2711 377768 9 653 387 421
towarow
Tradycyjny kanal 99948 152566 2711 255225 5550 260 775
dystrybucji
Nowoczesny kanal 99 922 22621 - 122543 4103 126 646
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy - 34 24 58 386 444
materialow
Tradycyjny kanat ; 34 24 58 386 444
dystrybucji
Nowoczesny kanat ) ) ) ) ) )
dystrybucji
Przychody za sprzedazy ) _ ) ) 1023 1023
ushug
Sprzedaz miedzy ) ) ) ) ) }
segmentami
Koszty segmentow (166 082) (127 591) (55 822) (349 495) (9 540) (359 035)
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

| GRUPA FERRO
01.01.2024 -30.09.2024
SEGMENTY p tal
Armatura  Armatura SUMA seofr(l)esni ¢ RAZEM
sanitarna _ instalacyjna Zrodla ciepta g Y
Zysk segmentu 116 840 64 133 39 872 220 845 4729 225 574
Pozostale przychody 1455
Nieprzypisane koszty catej Grupy (141 483)
Zwigkszenie
(zmniejszenie) stanu
zapasdw wyrobow (4247)
gotowych i produkeji w
toku
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 81299
Przychody finansowe 1263
Koszty finansowe (6 742)
Zysk przed opodatkowaniem 75 820
Podatek dochodowy (15 142)
Zysk netto 60 678
| GRUPA FERRO
01.07.2024 -30.09.2024
SEGMENTY - SUMA SEGMENTOW  Pozostate T
Armatura Armatura  Zrédla  gpRAWOZDAWCZYCH  segmenty
sanitarna  instalacyjna  ciepta

Sprzedaz klientom 95 355 68803 35622 199780 5500 205280
zewnetrznym
Przychody za sprzedazy 26 413 5492 33904 65 809 1102 66911
produktow
Tradycyjny kanat 17 355 5097 33904 56 356 1097 57453
dystrybucji
Nowoczesny kanal 9058 395 . 9453 5 9458
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy 68 942 63303 1714 133 959 3851 137810
towarow
Tradycyjny kanal 34 407 55022 1714 91 143 2547 93690
dystrybucji
Nowoczesny kanal 34 535 8 281 - 42816 1304 44120
dystrybucji
Przychody ze sprzedazy ) 8 4 12 229 241
materialow
Tradycyjny kanat ) 8 4 12 229 241
dystrybucji
Nowoczesny kanat ) ) ) ) ) )
dystrybucji
Przychody za sprzedazy } ) ) ) 318 318
ushug
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

[ GRUPA FERRO
01.07.2024 -30.09.2024

EGMENTY ,
SEGMEN . SUMA SEGMENTOW  Pozostate
Armatura Armatura  Zrodla SPRAWOZDAWCZYCH RAZEM

. . . . segmenty
sanitarna  instalacyjna  ciepla

Sprzedaz mie¢dzy

segmentami

Koszty segmentow (56 213) (46 117) (20 021) (122 351) (3972) (126 323)
Zysk segmentu 39 142 22 686 15601 77 429 1528 78 957
Pozostale przychody 681
Nieprzypisane koszty catej Grupy (49 043)
Zwigkszenie

(zmniejszenie) stanu

zapasOw wyrobow 3204
gotowych i produkcji

w toku

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 33799
Przychody finansowe 753
Koszty finansowe (653)
Zysk przed opodatkowaniem 33 899
Podatek dochodowy (6 472)
Zysk netto 27 427

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktorych przychod jest ustalany wedtug
kryterium lokalizacji siedziby klientow.

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2025 -30.09.2025
tys. PLN
OBSZARY GEOGRAFICZNE
Polska Czechy Stowacja ~ Rumunia Wegry Litwa Pozostate RAZEM
kraje
Przychody ze 218 863 96 351 33159 124 170 31 655 8331 50507 563 036
sprzedazy
GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2024 -30.09.2024
tys. PLN
OBSZARY GEOGRAFICZNE
Polska Czechy  Stowacja Rumunia Wegry Litwa Pozostale RAZEM
kraje
Przychody ze
sprzedazy 238227 100 667 33762 124 835 27 494 6 706 52918 584 609
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.07.2025 -30.09.2025

tys. PLN

Polska Czechy  Stowacja Rumunia  Wegry Litwa Pozostate = RAZEM

kraje

Przychody ze 75921 31 804 11 864 45 388 11317 2 806 14 365 193 465

sprzedazy

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.07.2024 -30.09.2024
tys. PLN
Polska Czechy  Stowacja Rumunia  Wegry Litwa Pozostate =~ RAZEM

kraje

Przychody ze

sprzedazy 82902 32118 11265 47 683 9798 2 435 19079 205280

W okresie 9 miesigcy oraz 3 miesigcy konczacym si¢ 30 wrzesnia 2025 r. jak rowniez koniczacym si¢ 30 wrzesnia 2024 r. nie
wystapita znaczaca koncentracja przychodow od indywidualnych klientow (sprzedaz do pojedynczych klientow nie
przekroczyta 10% przychodow ze sprzedazy Grupy).

Grupa nie analizuje poszczegélnych aktywow 1 zobowigzan z podzialem na segmenty, poniewaz te same aktywa
i zobowigzania s3 zaangazowane w poszczegélnych segmentach. Informacje o wartosci aktywow 1 zobowigzan
w poszczegblnych segmentach nie sa przekazywane regularnie do 0sob zarzadzajacych.

6. Rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r., Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 11 386 tys. zi,
w tym z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci 3 816 tys. zt. (9 miesiecy zakonczonych 30 wrzes$nia 2024 r.: 5 893 tys. zt
w tym z tytulu prawa do uzytkowania o wartosci 3 229 tys. zt.).

W okresie 9 miesi¢cy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r., Grupa nabyta warto$ci niematerialne o wartosci 3 844 tys. zt, w tym
wartosci niematerialne w realizacji na kwote 2 920 tys. zt oraz koszty zakonczonych prac rozwojowych na kwotg 663 tys. zi.
(9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 1 589 tys. zt. w tym wartosci niematerialne w realizacji na kwote 733 tys. z1.
).

Koszty zakonczonych prac rozwojowych obejmowaty wprowadzenie innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan z techniki
grzewcze] gtownie z obszaru OZE. Realizowana dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa pozwolila dostosowaé si¢ do
zmieniajacych si¢ oczekiwan i wymogow dotyczacych ekologicznoscei i efektywnosci produktéw w dostarczeniu komfortu
cieplnego.

7. Zapasy
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto wyniost
7 284 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. 7 975 tys. zt). Wartos¢ odpiséw aktualizujagcych zapasy, ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. wynosi (291) tys.
zt. (za okres zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. wyniosta 4 408 tys. zt.). Ponadto w okresie sprawozdawczym wykorzystano
odpis aktualizujacy w kwocie 431 tys. zt (za okres 30 wrzesnia 2024 r. 729 tys. zt) Wplyw rdznic kursowych na odpis
aktualizujacy warto$¢ zapasow wynikajacych z przeliczenia sprawozdan finansowych wynosi 31 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. nie stwierdzono istnienia przestarzalych lub zniszczonych zapaséw, na ktdre nie zostaty
zawigzane odpisy aktualizujace. Zapasy sg systematycznie oceniane pod katem utraty wartosci oraz przewidywanej ceny
sprzedazy netto. Sg zdatne do uzytku, a ich struktura jest analizowana w celu optymalnej alokacji zgodnej z zapotrzebowaniem
rynkow sprzedazowych.

8. Kapital wlasny
Kapital zakladowy
Jednostka Dominujaca FERRO S.A. posiada kapital zaktadowy o wartosci 21 243 tys. zt.

AKkcjonariusz Liczba akcji  Liczba akcji Wartosé Wartosc Udziat Udziat

na 30.09.2025 na nominalna  nominalna na na

r.  31.12.2024 akcji na akcjina 30.09.20 31.12.20

r.  30.09.202 31.12.2024 25 r. 24r.

[szt.] Sr. .

[szt.] [tys. zt] [tys. zt] % %

NN PTE 4 188 933 4 188 933 4189 4189 19,7% 19,7%

Bankowy PTE 3 800 926 3 800 926 3 801 3 801 17,9% 17,9%

Allianz PTE 3 053 038 3053038 3053 3 053 14,4% 14,4%

Vienna PTE S.A. Vienna Insurance 2210696 2210 696 2211 2211 10,4% 10,4%
Group

Zarzad Ferro S.A. 12 705 181 515 13 182 0,1% 0,8%

Pozostali 7976 357 7 807 547 7976 7 807 37,5% 36,8%

Razem 21242 655*% 21 242 655* 21 243 21243  100,0%  100,0%

*- na podstawie informacji otrzymanych przez Jednostk¢ Dominujacg w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Wszystkie akcje uprawniaja w jednakowym stopniu do majatku Jednostki Dominujacej (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz maja prawo do jednego glosu na
akcje podczas Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujace;j.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaly zdematerializowane i w pelni optacone.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej wynosi 21 243 tys. zt i dzieli si¢ na 21.242.655 (dwadzie$cia jeden
milioné6w dwiescie czterdziesci dwa tysiace szeséset piecdziesiat pie¢) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) zlotych kazda.

W biezacym okresie sprawozdawczym konczacym si¢ 30 wrzes$nia 2025 r. nie dokonano zmian w kapitale zakladowym.
Dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 czerwca 2025 r podjeto uchwale dotyczaca wyptaty dywidendy z czgéci
zysku netto Jednostki Dominujacej za 2024 r. w wysokosci 66 702 tys. zt co stanowi 3,14 zl na jedna akcje. Jako dzien
dywidendy ustalono 12 wrzesnia 2025 r. Dzien wyptaty dywidendy ustalono natomiast na 10 pazdziernika 2025 r.
Zobowiazanie z tytulu wyptaty dywidendy zostalo zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
,zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

W okresie porownawczym konczacym si¢ 31 grudnia 2024 r. wyptacono dywidende w kwocie 67 127 tys. zt, co stanowito
3,16 zl na jedng akcje.
Zysk przypadajacy na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje dokonana zostata w oparciu o zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej oraz o $rednig wazong liczbe akcji w okresie sprawozdawczym. Wielkosci te zostaty
ustalone w sposob przedstawiony ponize;j.

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace

konczace konczace konczace konczace
sie sie sie sie
30.09.2025 30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 49 551 60 454 18 943 27152
Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji 21242655 21242655 21242655 21242655
Zysk na jedna akcje 2,33 2,85 0,89 1,28

Na potrzeby wyliczenia $redniej wazonej liczby akcji nowo emitowane akcje w okresie zostajg wlaczone do $redniej wazone;j
liczby akcji poczgwszy od daty ich objecia. W zwigzku z tym, iz w okresie sprawozdawczym akcje nie byly emitowane,
srednia wazona liczba akcji rowna si¢ liczbie akcji stanowiacej kapital zakladowy Jednostki Dominujacej
w wysokosci 21 242 655 szt.

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 1 na dzien 30 wrzesnia 2024 r. nie stwierdzono czynnikow, ktore powodowatyby rozwodnienie
zysku przypadajacego na jedna akcjg¢. Rozwodniony zysk na jedng akcje¢ jest rowny zyskowi przypadajacemu na jedna akcje.

9. Transakcje z podmiotami powiazanymi

a) Warto$¢ rozrachunkow z jednostkami powiazanymi

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 roku, poza jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacja petna dla ktorych
transakcje zostaly wylaczone, w Grupie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi o charakterze powigzan
personalnych:

Nazwa jednostki 30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci Zobowiazania Naleznosci Zobowiazania
Instal- Tech - - - 35
- - - 35

b) Warto$¢ transakcji z jednostkami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Grupa, poza jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacja pelna, dla ktorych transakcje zostaly
wylaczone, zrealizowala transakcje z podmiotami powigzanymi o charakterze powigzan personalnych:

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesiace

konczace konczace konczace konczace
sie sie sie sie
Rodzaj zakupow Nazwa jednostki 30.09.2025  30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Zakup ustug Instal- Tech 7 27 2 15
Zakup ustug Juli Dom j.d.o.o. 90 137 27 30
Zakupy uslug razem 97 164 29 45

¢) Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 9 oraz 3 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r. nie wystapity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

10. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane wg wartosci godziwej

Hierarchia instrumentéow finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujacych modeli wyceny:

* Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,

* Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktore sa obserwowalne dla danych aktywow i
zobowigzan, zarowno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sa pochodna rezerw),

* Poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa nie posiadata instrumentow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej.

Wartos$¢ godziwa pozostalych instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoéty dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktorych jest mozliwe ich
oszacowanie:

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe lokaty bankowe oraz krétkoterminowe kredyty bankowe. Warto$é
bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢
tych instrumentow.

= Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostale naleznosci, udzielone pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania. Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter.

= Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu. Wartos¢ ksiggowa netto wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do
ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania oparty na stopach rynkowych.

W Grupie nie wystgpity instrumenty, dla ktorych warto$¢ poczatkowa z transakcji réznitaby si¢ od jej wartosci godziwej na
ten dzien przy uzyciu stosowanej techniki wyceny.

11. Sezonowo$¢ lub cykliczno$é dzialalnosci Grupy w prezentowanym okresie.
Dziatalno$¢ Grupy Ferro nie podlega w istotnym stopniu zjawisku sezonowosci /cyklicznosci.

12. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym
Po dniu sprawozdawczym nie wystapily istotne zdarzenia, ktore wymagatyby ujawnienia w tym sprawozdaniu.

13. Aktywa i zobowiazania warunkowe, gwarancje

a) Aktywa i zobowiazanie warunkowe
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Informacje objasniajgce do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesigcy konczqcy sig 30 wrzesnia 2025 r., ktore stanowig
integralng czes¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Na dzien 30 wrzeénia 2025 r. 1 31 grudnia 2024 r. Jednostka Dominujgca i spotki zalezne nie posiadaty zobowigzan i aktywow
warunkowych.

b) Gwarancje
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupa posiadata nastepujaca gwarancje:

e mBank S.A. udzielit Jednostce Dominujacej gwarancji, ktora stanowi zabezpieczenie zobowigzan Jednostki
Dominujgcej dotyczacych dlugéw celnych, podatkow i innych optat w sprawach celnych do tacznej kwoty 450 tys.
7t (w 2024 r. 450 tys. zt).

e BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA z siedziba w Bukareszcie, Rumunia udzielit spotce zaleznej gwarancji
ktora stanowi zabezpieczenie zobowigzan spotki zaleznej z wykonania umowy dotyczacej najmu powierzchni
magazynowej i biurowej do kwoty 296 tys. Euro. (w 2024 r. 289 tys. Euro.)

e mBank S.A. udzielit Jednostce Dominujacej gwarancji, ktdra stanowi zabezpieczenie zobowigzan Jednostki
Dominujacej z wykonania umowy dotyczacej najmu powierzchni magazynowej i biurowej do kwoty 106 tys. Euro
(W 2024 1. 106 tys. Euro)

14. Opis czynnikéw wplywajacych na dzialalnoS$ci operacyjna Grupy Kapitalowej po trzech kwartatach 2025 r.

W okresie sprawozdawczym na rynkach krajowych i zagranicznych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Polski, odnotowano

wyrazne spowolnienie, ktorego konsekwencja jest spadek popytu w branzy budowlanej i instalacyjne;.

W okresie sprawozdawczym konczacym si¢ 30 wrze$nia 2025 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, Grupa Kapitalowa uzyskata nizszy poziom przychodow i marzy z powodu niekorzystnych warunkow
rynkowych, w tym spadku popytu w segmencie sanitarnym i instalacyjnym na rynku krajowym oraz negatywnego wptywu
kursow walutowych na warto$¢ sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych (w ujgciu PLN).

Wzrosty sprzedazy odnotowano na wybranych rynkach zagranicznych, co czesciowo zrekompensowato spadki na rynku
krajowym.

W ujeciu segmentowym:

Segment instalacyjny wykazat niewielki wzrost sprzedazy, segment sanitarny oraz grzewczy odnotowat spadek, widoczny

zardwno w kanale tradycyjnym jak i nowoczesnym DIY (do-it-yourself).

Okres 9 miesiecy 2025 roku charakteryzowat si¢ rowniez istotnym wzrostem kapitatu obrotowego netto, bedacym rezultatem
zarowno dziatan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej dostepnosci oferty produktowej i rozwoju dziatalnosci na nowych
rynkach geograficznych, jak i sezonowego wzrostu poziomu naleznosci. Czynniki te przelozyly si¢ na wystapienie ujemnych
przeptywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej.
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FERRO S.A.

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 9 miesiecy konczacy sie

30 wrzesnia 2025 r.

PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYM STANDARDEM RACHUNKOWOSCI NR 34
SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA
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FERRO S.A.

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy
konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi ktore stanowig integralng czgs¢ skréconego jednostkowego

sprawozdania finansowego.

Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskdéw lub strat 1 innych catkowitych dochodow

za okres

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody

Koszt wlasny sprzedanych towarow i materialow
Zuzycie materialow 1 energii

Wynagrodzenia oraz §wiadczenia pracownicze
Amortyzacja

Pozostale koszty

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe, w tym:
Dywidenda od jednostek zaleznych
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy

Inne calkowite netto za  okres

sprawozdawczy

dochody

Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy

Nota 9 miesiec 9 miesiecy 3 miesiec 3 miesiecy
esiecy konczacy esiecy konczacy
konczacy . konczacy .
. sie . sie
sie sie
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
(dane po (dane po
potaczeniu) potaczeniu)
205 508 225997 73 958 74 536
353 633 (10) 52
(135299) (151 429) (47 899) (49 064)
(4 007) (3591) (1511) (1149)
(28 848) (27 810) (9770) (9 191)
(3757) (3 544) (1261) (1191)
(22856) (21 474) (7770) (7278)
11 094 18 782 5737 6 715
37 675 46 858 35 830 34779
34 880 45 881 34 880 33 880
(2313) (2232) (732) (292)
46 456 63 408 40 835 41 202
(2357) (3 224) (1113) (1472)
44 099 60 184 39 722 39 730
44 099 60 184 39 722 39730
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FERRO S.A.

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy
konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi ktore stanowig integralng czgs¢ skréconego jednostkowego

sprawozdania finansowego.

Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.
(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien konczacy si¢

Aktywa

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Warto$ci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Aktywa z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktow
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Pasywa

Kapital wlasny

Kapital zaktadowy

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Pozostale kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapital wlasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu otrzymanych kredytéw oraz pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu otrzymanych kredytow oraz pozyczek
Zobowiazanie z tytutu leasingu

Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, w tym:

30

Nota 30.09.2025
(dane po

31.12.2024
(dane

31.12.2024
(dane

potaczeniu) przeksztatlcone zatwierdzone)

po potaczeniu)

24 620 26 631 26 631
7263 7990 7990

5 179 471 179 471 179 714
2901 4991 4 861
214 255 219 083 219 196
102 075 96 147 96 147
662 964 964

68 939 66 035 62 455
4025 40 -
8177 5905 4295
183 878 169 091 163 861
398 133 388 174 383 057
21243 21243 21243
82374 82 374 82 374
139 139 139

163 659 186 262 181 907
267 415 290 018 285 663
- 6 250 6 250

2700 4042 4042
335 338 335
3035 10 630 10 627

7 509 18213 18213
1777 1367 1367

4 642 5678 5669

- 4434 4 434

112 924 56 562 55812



FERRO S.A.

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy
konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi ktore stanowig integralng czgs¢ skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem
badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Zobowiqgzania z tytutu dywidendy 66 702 - -
Zobowigzania z tytulu zwrotu zaptaty 831 1272 1272
Zobowigzania krétkoterminowe razem 127 683 87 526 86 767
Zobowigzania razem 130 718 98 156 97 394
Pasywa razem 398 133 388174 383 057

Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres 9 miesigcy
konczacy sie

30.09.2025  30.09.2024

(dane po
potaczeniu)
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 46 456 63 408
Korekty
Amortyzacja 3757 3 544
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci zapasoéw i naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 269 1491
(Zysk)/Strata z tytutu r6znic kursowych (260) (53)
(Zysk)/strata ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych (138) 47
Odsetki i dywidendy netto (32 796) (44 496)
Zmiana stanu zapasOw (6 196) (13 119)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (6 485) (6 087)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych (9 744) 30 150
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu §wiadczen pracowniczych (1027) 434
Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa jednostki do odzyskania produktéw 302 349
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zwrotu zaplaty (441) (471)
Rozliczenie potaczenia pod wspolng kontrolg 4 598 -
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej (1 705) 35197
Podatek dochodowy zaptacony (8 856) (1236)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (10 561) 33 961
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy inwestycyjne
Wptywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych 277 252
Dywidendy otrzymane 35 140 12 001
Odsetki otrzymane - 157
Sptacone pozyczki - 8531
Wydatki inwestycyjne
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (1 004) (2 678)
Przeplywy pieni¢zne wykorzystane w ramach objecia kontroli nad jednostkami
zaleznymi - 41)
Udzielone pozyczki - (8 510)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 34 413 9 712

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
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FERRO S.A.

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy
konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi ktore stanowig integralng czgs¢ skréconego jednostkowego

sprawozdania finansowego.

Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wplywy finansowe
Zaciagnigcie kredytow i pozyczek
Wydatki finansowe

Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu

Sptata kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone, w tym:
Odsetki z tytutu umow leasingu

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieni¢Zne netto, razem

W tym zmiana stanu Srodkow pienigznych z tytutu roznic kursowych
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym

na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym

na koniec okresu

W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

(932) (1308)
(3 750) (58 000)
@ 111) (1968)
(168) (45)
(6 793) (61 276)
17 059 (17 603)
- 10

(8 882) 50914
8177 33311
417 561

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres konczacy sie

Kapital z Rezerwa z
emisji akcji tytulu
powyzejich  ponownych
warto$ci wycen
nominalnej programow Kapital
Kapitat okreslonych Zyski wlasny
zaktadowy swiadczen zatrzymane razem
Kapital wlasny na dzien
1 stycznia 2025 r. dane zatwierdzone 21 243 82 374 139 181 907 285 663
Kapital wlasny na dzien
1 stycznia 2025 r. dane przeksztalcone
po potgczeniu 21243 82374 139 186 262 290 019
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - 44 099 44 099
Inne catkowite dochody netto za okres
sprawozdawczy - - - -
Calkowite dochody ogélem za okres
sprawozdawczy - - - 44 099 44 099
Transakcje 7 wlascicielami jednostki
dominujgcej, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Wyptata dywidendy - - - (66 702) (66 702)
Doptlaty od i wyplaty do wlascicieli - - - (66 702) (66 702)
Kapital wlasny na dzien
30 wrzes$nia 2025 r. (dane po
potaczeniu) 21 243 82 374 139 163 659 267 415
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FERRO S.A.

Informacje objasniajace do skroconego srdédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesi¢cy konczacy si¢ 30 wrzesnia 2025 r. nalezy
analizowa¢ lacznie z informacjami objasniajacymi ktore stanowig integralng czes$¢
skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem

badania bieglego rewidenta.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Kapitat
zakladowy

Kapitat z emisji
akcji powyzej ich
warto$ci nominalne;j

Rezerwa z tytulu
ponownych wycen
programow okreslonych
swiadczen

Zyski
zatrzymane

Kapital
wlasny
razem

Kapital wlasny na dzien
1 stycznia 2024 r. dane
zatwierdzone

21 243

82374

174

182 147

285 938

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczgy

Zysk netto za okres

Inne catkowite dochody netto
za okres sprawozdawczy
Calkowite dochody ogélem za
okres sprawozdawczy
Transakcje 7 wlascicielami
jednostki dominujqgcej, ujete
bezposrednio w kapitale
wlasnym

Przyznane dywidendy
Doplaty od i wyplaty do
wlascicieli

60 184

60 184

(67 127)

(67 127)

60 184

60 184

(67 127)

(67 127)

Kapital wlasny na dzien
30 wrzesnia 2024 r.

21 243

82 374

174

175 204

278 995
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania
bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Informacje objasniajace do skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe dane o Spolce

FERRO S.A. (zwana dalej ,,Spotka™) jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr KRS 0000289768. Siedziba Spotki
miesci si¢ w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Spotka zostata zalozona zgodnie ze statutem Spotki z dnia 11 wrzeénia 2007 r. na czas nieokreslony.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia hydraulicznego oraz
grzewczego.

Spoltka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej FERRO S.A. i sporzadza skrocone $rddroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.

2. Podstawa sporzadzenia skroconego Srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnoSci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci 34 Srodroczna sprawozdawczosé finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unig¢ Europejska (“MSR 347).

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznych
sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska i nalezy je analizowacé lacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Niniejsze skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ lacznie ze skroconym §rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Ferro sporzadzonym na dzien 30 wrze$nia 2025 r. W danych
objasniajacych do skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ferro S.A. zostaly zawarte
dodatkowe istotne informacje potrzebne do wlasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym
okresie, ktore nie sa powtarzane w niniejszym skroconym §rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 18 listopada
2025 .

b) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow
i zalozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow.
Szacunki oraz zwiazane z nimi zalozenia opierajg si¢ na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sg
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiggowej netto
aktywow i1 zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze réznic¢ si¢ od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przyszlych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zaré6wno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skréconego s$rodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego pozostaly niezmienione w stosunku do osadoéw i szacunkéw przyjetych przy sporzadzaniu
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2024 r.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania
bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

3. Opis stosowanych istotnych zasad rachunkowosci

Przygotowujgc skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotka zastosowala te same zasady
rachunkowosci, co opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony 31
grudnia 2024 r.

4. Transakcje z podmiotami powiagzanymi

a) Warto$¢ rozrachunkéw z jednostkami powigzanymi

Nazwa jednostki 30.09.2025 31.12.2024 (dane 31.12.2024 (dane
(dane po potaczeniu) przeksztatcone po potaczeniu) zatwierdzone)
Naleznosci  Zobowigzania  Naleznosci  Zobowigzania  Naleznosci  Zobowigzania
Ferro International Sp. z 0.0* = = - - 1273 -
Novaservis spol. s.r.o. 2734 1265 2 969 3839 2 969 3 839
FERRO Hungary Kft. 5518 - 8 801 - 8 801 -
Novaservis FERRO Group SRL 8756 553 9 642 1 147 9 642 1147
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. 32 = 233 - 233 -
Ferro Baltics UAB 5948 - 4399 - 4399 -
FERRO Adriatica d 0.0. 6 92 5 78 5 78
Termet S. A.** 398 955 2 057 723 2 057 723
Heating Polska sp. z 0.0.%* = = 42 - 42 -
Juli Dom j.d.o.o - - - 18 - 18
23 389 2 865 28 148 5 805 29 421 5 805

* Naleznosci wytgczone z dniem potgczenia spotek

** Naleznosci spotki Heating Polska zostaly uwzglednione w naleznosciach spotki Termet, w zwigzku z dokonanym
polgczeniem tych dwoch podmiotow

b) Warto$¢ transakcji z jednostkami powigzanymi

.o . . 3 miesiace
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace koRczace
Rodzaj przychodéw Nazwa jednostki konczace si¢ konczace sie¢ konczace sie sie
30.09.2025 30.09.2024  30.09.2025 30.09.2024

(dane po (dane po

polaczeniu) potaczeniu)
Sprzedaz towarow Ferro International sp. z 0. 0.¥* - 8 808 - 3241
Sprzedaz towarow Ferro Baltics UAB. 9227 6 928 3 066 2 509
Sprzedaz towarow Novaservis spol. s 1. 0. 4944 6 496 1799 2 816
Sprzedaz towarow Ferro Hungary Kft. 23 038 18 568 8 108 6 547
Sprzedaz towarow Novaservis FERRO Bulgaria Ltd - 2) - -
Sprzedaz towarow Novaservis FERRO Group SRL 9396 14 590 4926 3699
Sprzedaz towarow Ferro Adriatica d o.0. 37 62 5 7
Sprzedaz towarow Termet S.A. 31 19 7 10
SprzedaZ towarow 46 673 55 469 17911 18829

razem

Sprzedaz ustug Ferro Baltics UAB. 29 42 8 3
Sprzedaz ustug Ferro International Sp. z 0. 0.** - 4 - 1
Sprzedaz ustug Novaservis spol. s r.0. 3195 178 900 67
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania

bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Rodzaj przychodow

Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug
razem

Odsetki

Odsetki
Dywidenda
Dywidenda
Przychody
finansowe razem

Zysk ze sprzedazy
aktywow
niefinansowych w
Grupie

Rodzaj zakupéw

Zakup ushug
Zakup ushug

Zakup ushug
Zakup ushug
Zakup ushug
Zakupy uslug razem

Zakupy towarow

Zakupy towar6w
Zakupy towarow

Nazwa jednostki

FERRO Hungary Kft.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

FERRO Adriatica d o.0.
Termet S.A.
Novaservis FERRO Group SRL

Ferro Adriatica d 0.0.
Novaservis spol. s r.0.
Novaservis spol. s r.o.
Termet S.A.

Nazwa jednostki

Novaservis spol. s 1. 0.

Ferro Adriatica d o.0.
Novaservis FERRO Group
SRL

Termet S.A.
Juli Dom j.d.o.0*

Novaservis spol. s 1. 0.
Novaservis Ferro Group
SRL

Termet S.A.

Zakupy towaréw razem

*powigzania o charakterze personalnym.

**transakcje wylgczone z dniem polgczenia spotek

.. .. .. 3 miesigce
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace Ko
- q , . 2 . onczace
konczace si¢  konczgce sie¢ konczace sie sie
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
397 40 135 4
110 39 50 4
- 6 - -
1121 45 332 5
4 844 370 1710 3
9 696 724 3135 87
- 1 - -
- 156 27
34 880 33 880 34 880 33 880
- 12 001 - -
34 880 46 038 34 880 33907
- 8 - -
3 miesiecy
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy konczace
konczace si¢ konczace si¢ konczace sie¢ sie
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
459 28 158 24
972 820 303 268
134 -
505 -
301 1 79 1
90 137 27 30
2 327 986 701 323
6772 14 721 1929 4 585
537 326
1203 1378
1937 817 1067 407
9912 16 916 3533 5318

36



Grupa Kapitalowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania
bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke Ferro.

5. Inwestycje w jednostkach zaleznych

30.09.2025 31.12.2024 31.12.2024

(dane po (dane (dane

polaczeniu) przeksztatlcone zatwierdzone)
po potaczeniu)

Platnosci w formie akcji dla Zarzadu Novaservis spol. s r.0. 305 305 305
(rozliczone)

Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych 179 166 179 166 179 409
Inwestycje w jednostkach zaleznych 179 471 179 471 179 714

Podstawowe dane finansowe o jednostkach zaleznych:

Warto$¢ udzialéw
(akcji) wg cen Wartos¢ bilansowa

% posiadanych udzialéw nabycia udzialow (akcji)
30 wrzesnia 2025 r. (dane po potgczeniu)
Novaservis spol. s.r.o. 100% 99 401 99 401
Ferro Baltics UAB. 100% 129 129
Ferro Adriatica D O.0O. 100% 14 14
Novaservis Ferro SK s.r.0 2%* 3 3
Termet S.A.** 95,35% 79 619 79 619
Razem 179 166 179 166
31 grudnia 2024 r. (dane przeksztalcone
po potaczeniu)
Novaservis spol. s.r.o. 100% 99 401 99 401
Ferro Baltics UAB. 100% 129 129
Ferro Adriatica D O.0O. 100% 14 14
Novaservis Ferro SK s.r.0 2%* 3 3
Termet S.A. 95,05% 69 871 69 871
Heating Polska sp. z o.0. 100% 9 748 9 748
Razem 179 166 179 166
31 grudnia 2024 r. (dane zatwierdzone)
Ferro International Sp. z o.0. 100% 243 243
Novaservis spol. s.r.0. 100% 99 401 99 401
Ferro Baltics UAB. 100% 129 129
Ferro Adriatica D O.O. 100% 14 14
Novaservis Ferro SK s.r.0 2%* 3 3
Termet S.A. 95,05% 69 871 69 871
Heating Polska sp. z o.0. 100% 9 748 9 748
Razem 179 409 179 409
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania
bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

*Wartos$¢ stanowi % bezposredniego udziatu w kapitale wlasnym. Spotka posiada 100% udziatéw (bezposrednio oraz
posrednio, poprzez jednostki zalezne).

W dniu 22 kwietnia 2025 r. zostat przyjety plan potaczenia Spotki — jako Spotki Przejmujace;j, ze spotka Ferro International
sp. z 0.0. z siedziba w Skawinie — jako Spdtka Przejmowang, w ktorej Spotka jest jedynym wspolnikiem.

W dniu 31 lipca 2025 nastapito potaczenie Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowang w trybie art. 492 § 1 pkt 1) w zw. z
art. 516 § 6 kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, bez wymiany udziatdéw Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej. Stosownie do dyspozycji art. 514 §
1 kodeksu spotek handlowych, Spétka Przejmujaca nie ustanawiata nowych akcji, a wysokos¢ jej kapitatu zakladowego
pozostat bez zmian. Polaczenie Spotek nastapito metoda taczenia udziatow.

W dniu 30 wrzesnia 2025 nastagpito polaczenie spotek Termet i Heating Polska oraz doprowadzenie w ten sposob do
potaczenia dziatalno$ci obu tych spotek. Potaczenie zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
tj. przez przeniesienie calego majatku Heating Polska sp. z o.0. z siedziba w Koninie na Termet S.A. z siedziba
w Swiebodzicach, w zamian za akcje, ktére Spotka Przejmujaca Termet S.A. z siedziba w Swiebodzicach wydata Spotce
Ferro S.A bedacej jedynym wspolnikiem w spotce Heating Polska sp. z 0.0.

**Spotka po polaczeniu posiada tacznie 507 626 akcji w kapitale zakladowym Termet, co stanowi ok. 95,35% kapitalu
zaktadowego 1 uprawnia tacznie do 507 626 glosow tj. okoto 95,35% ogoétu gloséw na walnym zgromadzeniu Termet S.A.

6. Sezonowos¢ lub cykliczno$¢ dzialalno$ci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Spotki nie podlega w istotnym stopniu zjawisku sezonowosci / cyklicznosci.

7. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym

Po dniu sprawozdawczym nie wystapily istotne zdarzenia, ktore wymagatyby ujawnienia w tym sprawozdaniu.

8. Aktywa i zobowigzania warunkowe, gwarancje

a) Aktywa i zobowiazania warunkowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 1 31 grudnia 2024 r. Spoltka nie posiadata zobowigzan i aktywdw warunkowych.

b) Gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spotka posiadata nastgpujace gwarancje:

e mBank S.A. udzielit Spdtce gwarancji, ktdra stanowi zabezpieczenie zobowigzan Spoétki dotyczacych dtugoéw
celnych, podatkéw i innych optat w sprawach celnych do tacznej kwoty 450 tys. zt. (w 2024 r. 450 tys. zi,

e mBank S.A. udzielil Spéice gwarancji, ktéra stanowi zabezpieczenie zobowiazan Spotki z wykonania umowy
dotyczacej najmu powierzchni magazynowej i biurowej do kwoty 106 tys. Euro (w 2024 r. 106 tys. Euro).

Dodatkowo Spotka w ramach ustanowionych zabezpieczen do umowy kredytu skierowata list wspierajacy (ang. soft letter of
comfort) dla banku jednostki zaleznej Novaservis spol. s r.0. w celu zapewnienia wsparcia oraz wyrazenia woli w kierunku
dalszego rozwoju spolki zaleznej.
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Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania
bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Dodatkowe informacje do Srédrocznego skonsolidowanego raportu kwartalnego

1. Zmiany organizacji grupy kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podzialu, restrukturyzacji i

zaniechania dzialalnoSci.

Struktura Grupy Ferro na dzien 30 wrzesnia 2025 r. ksztaltowala si¢ nastepujgco:

Podmiotem dominujacym w Grupie jest FERRO S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. na dzien 30 wrzesnia 2025 r. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedziba w Brnie, Republika Czeska;
Novaservis FERRO SK s.r.o0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
Ferro Baltics, UAB z siedzibag w Wilnie, Republika Litewska;

Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar), Chorwacja;
Termet S.A. z siedziba w Swiebodzicach, Polska.

FERRO S.A. posiadata posrednio udziaty w spotkach:

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedziba w Senica, Republika Stowacka;
FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska;
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedziba w Plowdiw, Republika Bulgarii.

Struktura Grupy FERRO na dzien 30 wrze$nia 2025 r.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono w organizacji Grupy nastgpujace zmiany:

a) Polaczenie spélek Ferro S.A. z Ferro International sp. z o.0.

Potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) w zw. z art. 516 § 6 kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej, tj. Ferro International sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, na Spotke
Przejmujaca, tj. FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie, ktora posiada 100 % udziatow w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmowanej, bez wymiany udziatdéw Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej. Stosownie do dyspozycji art. 514
§ 1 kodeksu spotek handlowych, Spotka Przejmujaca nie ustanowita nowych akcji, a wysoko$¢ jej kapitalu zaktadowego
pozostat bez zmian.

Z dniem potaczenia Spotka Przejmujaca wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Spotki Przejmowanej, a Spoika
Przejmowana zostala rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego w dniu wykre$lenia jej z rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Potaczenie Spotki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej nastapito z dniem wpisania potaczenia do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wlasciwy dla siedziby Spotki Przejmujacej tj. 31 lipca 2025 r. Wpis ten
wywolat skutek wykreslenia Spotki Przejmowane;j z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

b) Polaczenie spolek Termet S.A. z Heating Polska sp. z o.o.
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Potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) w zw. z art. 515 § 1 kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej, tj. Heating Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, na Spotke Przejmujaca,
tj. Termet S.A. z siedzibg w Swiebodzicach, za akcje ustanowione w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej, ktore Spotka Przejmujaca wydata wspdlnikom Spotki Przejmowane;.

Spotka Przejmujaca wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Spotki Przejmowanej, a Spotka Przejmowana zostata
rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsi¢biorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Z dniem potaczenia wspolnicy Spotki Przejmowanej stali si¢ akcjonariuszami Spotki Przejmujace;j.

Potaczenie Spotki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej nastgpito z dniem wpisania potaczenia do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego przez sad rejestrowy wilasciwy dla siedziby Spotki Przejmujacej tj. 30 wrzesnia 2025 r. Wpis
ten wywotat skutek wykreslenia Spotki Przejmowanej z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Catos$¢ Akcji Potaczeniowych Spotki Przejmujacej zostata przydzielona jedynemu wspolnikowi Spotki Przejmowanej, tj.
Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie.
W ramach potaczenia, dotychczasowi wspolnicy Spotki Przejmowanej otrzymali 32.532 akcje Spotki Przejmujacej za kazdy

dotychczasowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej, tj. tacznie 32.532 akcje Spotki Przejmujacej za 1.000
udzialow w kapitale zaktadowym Spoétki Przejmowane;.
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Kadra nadzorujgca i zarzgdzajgca w Spotce Ferro S.A.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢ nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Filip Gorczyca — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Mazurczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

Jan Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:

Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Filip Gorezyca — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Seweryn Kubicki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Tomasz Mazurczak — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2025 do dnia 30 czerwca 2025 Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu,
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu,
Dan lonutas— Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Pani Aneta Raczek - Wiceprezes Zarzadu Ferro S.A. ztozyta rezygnacj¢ z peienia funkcji w
Zarzadzie Spoiki ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2025 roku. W tym samym dniu tj. 27 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza
Spoiki, na podstawie podjetej uchwaty, powierzyta Panu Piotrowi Ostaszewskiemu, powotanemu od dnia 1 lipca 2025 roku
do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Ferro S.A. obszar operacyjny w Grupie Ferro. Wiceprezes Zarzadu Spotki jest
odpowiedzialny m.in. za tancuch dostaw, w tym zakupy i logistyke w Spotce oraz Grupie Ferro.

W okresie od 1 lipca 2025 Spotka kierowal Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,
Piotr Ostaszewski — Wiceprezes Zarzadu,
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu,

Dan Ionutas— Wiceprezes Zarzadu.

2. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,

w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

42



Grupa Kapitatowa FERRO S.A.

Dodatkowe informacje do $rodrocznego skonsolidowanego raportu
kwartalnego, ktore stanowig integralng czes$¢ skroconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.
Skrocony Srodroczny raport kwartalny nie byt przedmiotem badania

bieglego rewidenta.

(w tysigcach zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby

glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby

posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow z nich

wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w

strukturze wlasnoS$ci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Stan na dzien poprzedniego raportu kwartalnego tj. 30 czerwca 2025 r.

Akcjonariusz Liczba Liczba Udzial % w  Udzial

posiadanych glosow na kapitale % w

akeji WZ  zakladowym ogoélnej

zwyklych liczbie

[szt.] glosow

na WZ
NN PTE 4 188 933 4188933 19,7% 19,7%
BANKOWY PTE 3 800 926 3 800 926 17,9% 17,9%
ALLIANZ PTE 3053038 3053038 14,4% 14,4%
VIENNA PTE S.A. Vienna Insurance Group 2210 696 2210 696 10,4% 10,4%

Stan na dzien 18 listopada 2025 r.

Akcjonariusz Liczba Liczba Udzial % w Udzial % w Zmiana w

posiadanych akcji glosow na kapitale ogolnej strukturze

zwyklych WZ zakladowym liczbie wilasnosci

[szt.] glosow na  pakietow akcji

WZ w okresie od

przekazania

poprzedniego

raportu

kwartalnego
NN PTE 4188 933 4188933 19,7% 19,7% -
BANKOWY PTE 3 800 926 3 800 926 17,9% 17,9% -
ALLIANZ PTE 3053038 3053038 14,4% 14,4% -
VIENNA PTE S.A. 2210 696 2210 696 10,4% 10,4% -

Vienna Insurance Group

Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy wynosi 21.242.655 zt. Dane dotyczace znacznych akcjonariuszy przedstawiono
na podstawie informacji otrzymanych przez spotke w trybie art.69 ust.1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

4. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od

przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.
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Zarzad Liczba posiadanych akeji Zmiana stanu posiadania od
zwyklych dnia przekazania
poprzedniego raportu
[szt.] kwartalnego
Wojciech Gatkiewicz 10 705 -
Dan Ionutas 2 000 -

5. Informacje na temat toczacych si¢ postepowan sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Wedlug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujaca, w okresie od 1 stycznia 2025 r. do daty sporzadzania
niniejszego skroconego srodrocznego sprawozdania, poza kwestiami opisanymi ponizej, nie toczyty sie wobec Spotki zadne
postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktore mogltyby wywrze¢ wptyw lub wywarly w niedawnej
przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy lub wyniki jej dziatalno$ci operacyjne;.

a) Postepowanie administracyjne w sprawie zobowiazania podatkowego za rok 2015, 2016 oraz 2017 z tytulu
zawyzenia kosztow uzyskania przychodéw w zwiazku z zaliczeniem do kosztow uzyskania przychodéw odpisow
amortyzacyjnych od wartosci znakow towarowych przejetych w procesie potaczenia spotek.

W 2021 r. Spotka otrzymata decyzje okreslajace zalegtos¢ w CIT za lata 2015-2017, wynikajace z zawyzenia kosztow poprzez
odpisy amortyzacyjne od znakow towarowych. Spotka ztozyta odwolania i skargi do sadow administracyjnych. W dniu 6
sierpnia 2025 r. NSA potaczyt do wspolnego rozpoznania sprawy za powyzsze lata i oddalit skargi kasacyjne Spotki ztozone
od wyrokow Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Krakowie. NSA nie podzielil argumentacji zaprezentowanej przez
Spotke. Wyrok NSA jest prawomocny.

6. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke¢ od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami

powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi przeprowadzane byty

na zasadach rynkowych.

7. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto$é

istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych emitenta.
Spotka i jednostki od niej zalezne nie udzielaly zadnych poreczen i gwarancji.

8. Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej

kolejnego kwartatu.

Wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy ogédtem maja gtownie czynniki makroekonomiczne, ktore determinuja
rozwoj rynkowy przedsigbiorstwa. Nalezg do nich m.in. koniunktura na rynku budowlano-montazowym oraz remontowym
w Europie Srodkowo-Wschodniej i na $wiecie, ogolna sytuacja gospodarcza w Europie i na §wiecie oraz swoboda wymiany
handlowej, a takze aktywno$¢ konsumencka i poziom popytu na produkty oferowane przez Grup¢ FERRO, glownie na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz skala konkurencji na poszczegélnych rynkach operacyjnych. Wsrod innych
czynnikow nalezy wymieni¢ rowniez wahania cen kluczowych surowcoéw, w tym metali kolorowych, w szczegdlno$ci zmiany
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ceny miedzi a takze zmian kurséw walut, w szczegélnosci wzajemne relacje kurséw: polskiego ztotego, dolara
amerykanskiego, korony czeskiej, leja rumunskiego, euro i chinskiego juana, a takze koszty gtéwnych ustug zewngtrznych,
w tym transportowych oraz zwigzanych ze wsparciem procesow sprzedazowych i marketingowych.

Czynniki wymienione powyzej w wickszosci naleza do podstawowych wielkosci i miar analizowanych przez Grupg.

Ponadto czynnikiem, ktéry oddziatuje i moze oddziatywac wieloaspektowo na dziatalno$¢ Grupy (szczegoélnie na rynku
polskim — najwigkszym rynku operacyjnym Grupy), sa dziatania wojenne prowadzone w Ukrainie (i ich konsekwencje) oraz
ryzyko ich eskalacji. Potencjalny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, szczegolnie w zakresie stabilnosci tancuchow dostaw, moze
mie¢ rowniez nasilenie napig¢ handlowych pomiedzy UE i Chinami (w tym jako konsekwencja realnej lub zapowiadanej
agresywnej polityki celnej prowadzonej przez USA).

W ocenie Zarzadu w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu na dziatalno$¢ Grupy i osiggnigte przez nig wyniki wptyw
beda mialy lub mogg mie¢ w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

e niestabilne nastroje konsumenckie determinowane migdzy innymi przez:

v’ blisko$¢ wojny,

v niepewnos$¢ w $wiatowym handlu,

v relatywnie dobrg, cho¢ stopniowo stabngcg koniunkture na rynku pracy - dalszy spadek liczby nowych miejsc

pracy i pogorszenie nastrojow pracownikow,

\

utrzymujacg si¢ (stopniowo malejaca) inflacje,

\

wysoki poziom cen medidow energetycznych z ryzykiem dalszego dynamicznego wzrostu,

v' poziom dostepnosci kredytéw konsumenckich (dalsze decyzje o obnizkach stop procentowych powinny
stymulowac zainteresowanie kredytami),

v dynamike ptac, a w szczegolno$ci wzrost ptac realnych (ostatnie odczyty wskazuja na utrzymanie wzrostu ptac
realnych w Polsce i wigkszosci krajow CEE)
Czynniki te tacznie wptywaja na sktonnos¢ do wydatkow, — zaréwno w zakresie nowych inwestycji, jak i
remontdw — oraz na oczekiwania klientow co do zachet cenowych stymulujacych zakupy. Ostatnie odczyty
danych o koniunkturze konsumenckiej GUS za pazdziernik 2025 wskazuja pogorszenie nastrojow
konsumenckich (w stosunku do poprzedniego miesigca), dotyczacych zardwno obecnej, jak i przyszlej sytuacji.
Biezacy wskaznik ufnoséci konsumenckiej (BWUK), syntetycznie opisujacy obecne tendencje konsumpcji
indywidualnej byt o 2,6 p. proc. nizszy w stosunku do poprzedniego miesigca. Sposrod sktadowych wskaznika
najbardziej pogorszyly si¢ oceny obecnej oraz przysziej sytuacji ekonomicznej kraju (spadki odpowiednio o 4,9
p- proc. i 4,6 p. proc.). Nizsze wartosci osiggnety rowniez oceny obecnej oraz przyszlej sytuacji finansowe;j
gospodarstwa domowego. Wyzszg warto$¢ niz przed miesigcem odnotowano jedynie dla oceny obecnej
mozliwoséci dokonywania waznych zakupow (wzrost o 0,3 p. proc.). W odniesieniu do pazdziernika 2024 r.
obecna warto§¢ BWUK jest wyzsza o0 4,9 p. procentowych. Jednoczesnie ostatnie decyzje RPP o obnizeniu stop
procentowych moga w kolejnych miesigcach wptywaé pozytywnie na sktonnos¢ do ponoszenia wigkszych
wydatkow przez konsumentow w Polsce;

e  koniunktura na rynku budowlano-montazowym i aktywno$¢ na rynku mieszkaniowym — w Polsce za okres

pierwszych 9 miesigcy roku zanotowano spadki r/r w kategoriach: lacznej liczby wydanych pozwolen na

budowe (-13% 1/r) i rozpoczetych budow (-9% 1/r). W kategorii liczby mieszkan i doméw oddanych do uzytku

sytuacja jest porownywalna 1/t (-0,4%). Koniunktura w regionie jest niepewna, pod wptywem wysokich kosztow
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nieruchomos$ci mieszkaniowych, relatywnie wysokich kosztoéw materialdbw i robocizny oraz finansowania.
Pozytywny wplyw na rynek moze mie¢ wdrozenie programow wsparcia dla mieszkalnictwa, jednak proces
decyzyjny w tym zakresie postgpuje powoli;

e wzrost napi¢¢ w relacjach handlowych gtownych globalnych gospodarek, zmierzajacy w kierunku istotnego
nasilenia tendencji protekcjonistycznych i wptywajacy inflacyjnie na ceny produktdow w wymianie
miedzynarodowe] oraz na koszty wytworzenia; dalsze zaostrzanie lub silna zmienno$¢ polityki handlowej USA
moze w sekwencji reakcji fancuchowych prowadzi¢ do eskalacji barier celnych oraz m.in. do przekierowania
wigkszej czesci produkeji Chin np. na rynki europejskie (niewykluczone, ze w korzystniejszych dla importerow
kosztach zakupdw), co powinno jednoczesnie sktoni¢ UE do podj¢cia dziatan ochronnych. Z perspektywy Grupy
Ferro, ktora istotng czes¢ asortymentu importuje z Chin, ewentualne ograniczenia w handlu moga wptywac na
warunki konkurencji oraz na marze. Dodatkowo, istotny wzrost niepewnosci gospodarczej, w efekcie
zmieniajacych si¢ planow amerykanskiej administracji oddziatujacej na globalng makroekonomie, moze w co
najmniej $rednim terminie wplywa¢ na sklonno$¢ firm do inwestowania, w tym takze na nowe inwestycje
mieszkaniowe. Czynnikiem, zwigzanym z ochrona rynkow, ktory rowniez moze mie¢ wpltyw na dziatalno$¢
Grupy jest mechanizm Carbon Border Adjustment Mechanism, zaktadajacy od 2026 roku obowiazek uiszczania
optat z tytutu emisji CO, zawartych w imporcie wybranych towaréw do Unii Europejskiej;

e nadal utrzymujaca si¢ niepewno$¢ wsrdd konsumentéw co do atrakcyjnosci ekonomicznej wykorzystania
okreslonych zrodet ciepta (w tym kotlow gazowych), w obliczu nieprecyzyjnych i zmieniajacych si¢ zapowiedzi
i planow legislacji przede wszystkim na poziomie UE (w tym planow trudnych do realizacji i akceptacji przez
wiele panstw UE), dodatkowo potggowana nierzetelnym przekazem medialnym (np. dotyczacym nowelizacji
Dyrektywy o efektywnosci energetycznej budynkow). Czynnikiem zwigkszajagcym niepewno$¢ sa takze
ucigzliwe formalnos$ci oraz niejasne i zmienne zasady dotyczace dofinansowania wybranych zrodet ciepta (np.
w ramach programu Czyste Powietrze), w tym rowniez kontrole ze strony administratoréw programu (nawet
kilka lat wstecz), mogace skutkowac koniecznoscig zwrotu wydanych juz srodkow wraz z odsetkami. Lacznie
warunki te wpltywaja na pogorszenie decyzyjnosci konsumentéw co do wyboru konkretnego zrodta ciepta, a w
konsekwencji na odraczanie decyzji inwestycyjnych. Z kolei w zakresie pomp ciepta wptyw na sprzedaz ma
dodatkowo wysoki poziom kosztow energii elektrycznej, wzrost niepewno$ci konsumentow i kwestie
regulacyjne, a takze ponownie nieprecyzyjne i niestabilne zasady dofinansowania. Po okresie boomu w latach
2022-2023 w kolejnych latach na rynku zarysowuje si¢ spadek zaufania do pomp ciepta, w zwigzku z ich
nieprawidtowym doborem i niewtasciwa eksploatacja lub stabg jakoscia (np. w przypadku czgsci urzadzen bez
certyfikacji). Na rynek HVAC, w tym pomp ciepta wplynie ponadto tzw. Rozporzadzenie f-gazowe (dotyczace
fluorowanych gazéw cieplarnianych), ktore przewiduje miedzy innymi stopniowe wyeliminowanie ze sprzedazy
okreslonych typow pomp (szczegolnie znacznej czesci pomp split);

e poziom zatowarowania niektorych kanatéw dystrybucji na rynku, mogacy — w przypadku istotnego obnizenia
poziomu inwestycji i popytu oraz w polaczeniu z wysokimi kosztami finansowania magazynu — spowodowac
konieczno$¢ okresowych korekt cen na rynku (przy ogoélnie stabilnych cenach). Na dziatalno$¢ Grupy moga
wplywa¢ ponadto dziatania podejmowane przez niektorych dystrybutorow w zakresie eksplorowania
alternatywnych zrodet dostaw, w tym bezposrednio od producentow;

e zdolno$¢ Grupy do kontroli kosztow operacyjnych, w tym kosztow zatowarowania i materialow oraz kosztow
wynagrodzen i ustug obcych (np. transport, wsparcie sprzedazy i marketing), szczegdlnie w obliczu istotnego

wzrostu ptac w gospodarce;
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spadek zasobu pracy, rowniez w wyniku niekorzystnej demografii, wptywajacy na ograniczong dostgpnosc¢ sity
roboczej i na rosnacy koszt zatrudnienia;

realizacja strategii APEX, szczegélnie mozliwosci przeprowadzenia transakcji M&A i ich warunki, jako
dzwignia wzrostu, a takze skala i koszty (szczegdlnie w poczatkowym okresie realizacji) ekspansji rynkowej
oraz wdrazania nowych produktow i rozwigzan w segmencie armatury oraz techniki grzewczej. Tempo i
skutecznos$¢ tych dziatan bedg istotne dla realizacji zalozonych celow finansowych i sytuacji finansowej oraz
konkurencyjnego pozycjonowania Grupy FERRO.

nadal relatywnie wysoki poziom stop procentowych, ktory bezposrednio moze generowaé wysoki poziom
kosztow odsetkowych Grupy w przypadku wzrostu poziomu zadluzenia finansowego, np. w zwigzku z realizacja
dziatan strategicznych oraz wzrostu kapitalu obrotowego, przy jednoczesnej zdefiniowanej polityce
dywidendowe;j;

wahania kursow gtownych walut rozliczeniowych i funkcjonalnych w poszczegélnych spotkach zaleznych z
Grupy (szczeg6lnie USD, EUR, CZK, RON i CNY) wobec ztotego, mogace negatywnie wptywac na osiggana
marze¢ oraz wyniki (dodatkowo w postaci r6znic kursowych).

Nie wystapity inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na rozwoj dziatalnosci Grupy.

9. Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitalowej Ferro w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen.

a) Strategia Grupy Ferro

Strategia APEX na lata 2025-2028 zostata przyjeta uchwata Zarzadu w dniu 24 czerwca 2025 r. oraz zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg i zarekomendowana do wdrozenia.

Naczelng zasada, organizujaca kierunki ujawnionej Strategii APEX, jest przyspieszenie tempa wzrostu skali biznesu Grupy
FERRO i inwestycja w udziaty rynkowe, zarowno poprzez wzrost organiczny, jak i M&A. Natomiast u podstaw okreslenia
gtownych kierunkdéw rozwoju Grupy w ramach Strategii APEX leza kluczowe przewagi konkurencyjne i silne strony Grupy,

czyli:

SN N N N N VNN

Pozycja lidera na rynku CEE

Wysoka rozpoznawalno$¢ marek i zaufanie klientow

Zdywersyfikowana i szeroka oferta

Bardzo dobrze rozwinieta logistyka i dystrybucja

Wiasne moce produkcyjne i montazowe

Doskonatos$¢ operacyjna

Elastyczno$¢ dziatania i odpornosé

Solidna pozycja finansowa

Dobre doswiadczenia w skutecznej integracji podmiotéw przejetych w ramach transakcji M&A

Strategia APEX zostata oparta na 4 filarach:

1)

2)

Ambition for leadership (ambicja do bycia liderem, migdzynarodowego wzrostu w regionie i obecnosci w nowych
obszarach geograficznych oraz w wybranych segmentach)

Portfolio excellence (perfekcyjna oferta produktowa, nowoczesne, kompleksowe i zoptymalizowane portfolio dla
komfortowego domu)
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3) Execution power (efektywnos$¢ i sila realizacji — wewnetrzna sprawnos¢ organizacyjna, wspierajgca osiagnigcie
celow, szybko$¢, bezpieczenstwo i serwis)

4) eXceptional culture (unikalna kultura organizacyjna stawiajaca cztowieka — klienta i pracownika — w centrum,
budowanie przewagi w obszarze doswiadczenia klienta).

Pierwsze dwa filary strategii maja charakter ekspansyjny w zwiazku z zatozonym poszerzaniem rynkow zbytu i oferty
produktowej Grupy, natomiast filar trzeci i czwarty koncentrujg si¢ na wngtrzu organizacji, zapewniajac odpowiednie warunki
do realizacji celow.

Istotnym elementem realizacji celow Strategii APEX jest obszar transakcji M&A, ktory pozwoli na poszerzenie oferty Grupy
lub wzmocnienie pozycji rynkowej (poprzez konsolidacje¢) oraz przyczyni si¢ do wzrostu sprzedazy i wynikow.

Realizacja zatozen ogloszonej Strategii APEX zaklada osiggniecie w perspektywie 2028 r. skonsolidowanych przychodow
na poziomie ok. 1.300 mIn PLN oraz skonsolidowanego wskaznika EBITDA na poziomie ok. 155 min PLN. Powyzsze
wartosci nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych inicjatyw dotyczacych projektow z obszaru M&A.

Zatozono, ze $rednioroczne wydatki inwestycyjne (poza transakcjag M&A) w okresie realizacji Strategii APEX nie przekrocza
25 min PLN i bedg obejmowaé przede wszystkim rozbudowe i modernizacje ekspozycji w sklepach i salonach, wsparcie
systemow 1 narzedzi IT, inwestycje w moce wytworcze, wsparcie funkcji logistycznych oraz modernizacje i odtworzenie
majatku.

Przedstawione w niniejszym raporcie przewidywania wynikow finansowych nie stanowia prognozy, natomiast stanowig cel,
do ktorego zmierza Grupa w zwiazku z wdrozeniem i realizacja zaprezentowanych planow.

W Strategii APEX Zarzad Spotki podtrzymat wczesniej przyjeta polityke dywidendowa, tj. zatozenie rekomendowania
wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50 % zysku netto Spoltki przy zalozeniu stabilnej sytuacji
rynkowej i finansowej, migdzy innymi zachowania relacji skonsolidowanego dlugu netto do skonsolidowanego wskaznika
EBITDA analizowanego kwartalnie, na poziomie nieprzekraczajagcym 2,5x. Jednoczes$nie wyplata dywidendy nie moze mie¢
w ocenie Zarzadu negatywnego wptywu na dalsze funkcjonowanie i rozwdj Grupy FERRO. Przy rekomendacji podziatu
wypracowanego zysku Zarzad Spotki bedzie bral pod uwage sytuacje finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte
zobowigzania (W tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja instrumentéw dituznych),
potencjalne projekty inwestycyjne, w tym z obszaru M&A oraz ocen¢ perspektyw Grupy FERRO w okreslonych
uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.

W Strategii APEX uwzgledniony zostat rowniez obszar zrownowazonego rozwoju, ktoérego gldwne cele sa spojne z celami
strategii biznesowej. Filary strategii zrownowazonego rozwoju koncentruja si¢ w szczegdlnosci na ograniczeniu zuzycia
wody, energii i wdrazaniu do oferty produktéw wspierajacych ich oszczgdne zuzycie. Strategia obejmuje takze kwestie
zwigzane z obszarem pracowniczym i spotecznym, budowaniem relacji z klientami oraz zarzadzaniem zgodnoscia poprzez
rozwijanie §wiadomos$ci prawnej i standardow etycznych w biznesie, przy wykorzystaniu nowych form przekazu i
regularnych szkolen dla réznych grup interesariuszy.

10. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace istotny wplyw na skrécone srédroczne
sprawozdanie finansowe.

a) Wplyw dziatan wojennych w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na dzialalno$¢ Grupy i Spotki

W wyniku rozpoczgcia dziatan wojennych w Ukrainie, Zarzad Spoéiki i spotek zaleznych, podjeli decyzje o czasowym
wstrzymaniu dostaw towaréw do krajow aktywnych w konflikcie tj. Rosji, Biatorusi, Ukrainy i ograniczeniu sprzedazy w
tych regionach. Przy czym Grupa wznowita sprzedaz do Ukrainy bioragc pod uwage mozliwo$¢ ubezpieczania naleznosci w
kontraktach eksportowych z kontrahentami ukraifiskimi.
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Grupa nie prowadzi sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim w zwigzku z wprowadzonymi sankcjami gospodarczymi,
administracyjnymi ograniczeniami w rozliczeniach finansowych, utrudnieniem w logistyce produktéw oraz oczekiwanym
wzroscie kosztow transportu na te rynki. Grupa zawiesita catkowicie wspolprace z podmiotami dziatajacymi w Rosji i na
Biatorusi na czas prowadzonych dziatan wojennych oraz do czasu zniesienia sankcji nalozonych na te kraje. Jednoczesnie
Grupa na biezgco korzysta z mozliwosci alokacji oferty na inne rynki, na ktorych dziatalno$¢ jest kontynuowana bez zaktocen.

Grupa nie posiada bezposrednich powigzan handlowych na Bliskim Wschodzie. Skutki konfliktu wojennego moga byc¢
odczuwalne poprzez wyzsze koszty energii, paliw i transportu, wzrost inflacji i ostabienie konsumpcji, zaktdcenia w
dostawach z Azji oraz wigkszg niepewnos¢ gospodarczg w Europie.

Zarzad Spotki nie zidentyfikowatl przestanek wplywajacych na kontynuacje dziatalnosci Grupy w dajacej si¢ przewidzieé
przysztosci w zwiazku z prowadzonymi dziataniami wojennymi w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie.

b) Uwarunkowania rynkowe w segmencie zrodta ciepta
W okresie sprawozdawczym widoczny jest wzrost sprzedazy gazowych kottéw kondensacyjnych we wszystkich kategoriach.

Ten pozytywny trend jest rezultatem zmiany podejscia konsumentow, ktorzy po kampanii dezinformacyjnej i wzroécie cen
energii elektrycznej, zaczeli ponownie docenia¢ gazowe kotly kondensacyjne jako efektywne i niezawodne zrodto
ogrzewania.

Rynek urzadzen grzewczych adaptuje si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow i potrzeb konsumentow, odzyskujac zaufanie do
gazowych kottow kondensacyjnych jako ekonomicznej i ekologicznej opcji ogrzewania. Trend powrotu do technologii kottow
gazowych 1 wyrazny wzrost ich ekspozycji Grupa zaobserwowata rowniez na targach ISH 2025 we Frankfurcie (jednym z
najwigkszych tego typu wydarzen na $wiecie), ktore odbyly si¢ w marcu br. Potencjatl tej technologii jest szczeg6lnie
obiecujacy (dtugofalowo) w przypadku zastosowan hybrydowych i wspotpracy z OZE.

Utrzymuje si¢ jednak nadal niski poziom sprzedazy pomp ciepta, ktory jest wynikiem kilku czynnikdw, takich jak podwyzki
cen energii elektrycznej oraz znacznych roéznic w cato§ciowych kosztach inwestycyjnych miedzy pompami ciepla a kottami
gazowymi kondensacyjnymi. Przez caly 1Q 2025 Program Czyste Powietrze (jeden z najistotniejszych, jesli chodzi o
dotowanie wymian zrodet ciepta na pompy) pozostawat zawieszony, w zwigzku z wdrazanymi zmianami zasad dofinansowan,
co ostatecznie rowniez wptyneto na poziom sprzedazy tych urzadzen. Od 31 marca 2025 r. wznowiono nabor w ramach
programu ,,Czyste Powietrze”, jednak tempo jego realizacji pozostaje ograniczone z uwagi na trudnosci administracyjne i
niska efektywnos¢ wyptat. Pomimo deklarowanych uproszczen procedur, w praktyce nadal utrzymuja si¢ dhugie terminy
rozpatrywania wnioskOw i znaczne opodznienia w przekazywaniu srodkéw. W efekcie program w ograniczonym stopniu
wspiera obecnie popyt na urzadzenia grzewcze, a jego wpltyw na rynek pozostaje marginalny.

Sytuacja geopolityczna i niepewnos$¢ otoczenia regulacyjnego dotyczacego zrodet ciepta w Polsce rowniez nie sprzyjaja
inwestycjom, a wysoka inflacja ostabita sile nabywcza potencjalnych inwestor6w. W odpowiedzi na te wyzwania, branza

skupia si¢ na promowaniu dobrych praktyk instalacji, zwtaszcza w kontekscie pomp ciepta oraz na wykorzystywaniu synergii
wynikajacych z instalacji hybrydowych, taczacych rdézne technologie grzewcze.

Nie wystapity inne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na skrocone $rodroczne skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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