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Grupa FERRO dzis - najwazniejsze fakty

| min PLN
b sprzedazy

) 'Y
ryngow ,
20 zb Zpoérednia'" 60% S%rzzaegslzsyk
obecnoscig ' i :

’“QWM :
B

19 min PLN
. - ‘ EBITDA
e B

pozostate
3 5 + zagraniczne rynki

830 pracownikéw
miejsca
4 produkcyjne
lub montazowe

segmenty
operacyjne




jesteSmy przygotowani do dalszego wzrostu

lider

rynku CEE

I =~

doskonatosé
operacyjna

wysoka
rozpoznawalnosé
marek i zaufanie

UENIT

zdywersyfikowana
i szeroka oferta

bardzo dobrze
rozwinieta logistyka

“idystrybucja

wiasne moce
produkcyjne
| montazowe

elastycznosé
dziatania
i odpornos¢ __

solidna pozycja
fifansowa

track record

skutecznej integracji
“ M&A




raceline

orzyjelismy nazwe: Strategia APEX
'horyzont czasowy strategii okreslilismy na 2028 r.
APEX

- punkt szczytowy zakretu,
po ktérym nastepuje najwieksze przyspieszenie na torze



4 filary Strategii APEX

A

bition for leadership

ambicja do bycia liderem, miedzynarodowego wzrostu w regionie
i w wybranych segmentach

rtfolio excellence
perfekcyjna oferta produktowa, nowoczesne, kompleksowe i zoptymalizowane

portfolio dla komfortowego domu

xecution power
efektywnosc i sita realizacji - sprawnos$¢ organizacyjna, wspierajgca osiggniecie celdw,

X

szybkos¢, bezpieczenstwo i serwis

ceptional culture

unikalna kultura organizacyjna stawiajgca cztowieka - klienta i pracownika -
w centrum, budowanie przewagi w obszarze doswiadczenia klienta

FERRO

GROUP



4 filary Strategii APEX

Ekspansja rynkéw eksportowych, w tym rozwdj na nich oferty Zzrédet Koncepty produktowe dla komfortowego domu z wykorzystaniem
ciepta, zaznaczenie obecnosci Grupy na nowych rynkach (duzych lub trenddw i rozwigzan promujgcych transformacje energetyczng (dla
reprezentujgcych wysoki potencjat wzrostu) oraz rozwdj marek kuchni, tazienki, systemow instalacyjnych oraz nowoczesnego
premium ogrzewania i chtodzenia)

Zwiekszenie szybkosci i skutecznosci operacji Grupy, wsparcie Wsparcie budowy unikalnej kultury w Grupie FERRO, zaréwno
profesjonalnej obstugi klientow (w tym jakos¢ systemdw obstugi w wymiarze relacji z klientami, instalatorami, jak i pracownikami

| serwisu, usprawnienia organizacyjne, transformacja cyfrowa,

wykorzystanie Al, procesy logistyczne)
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GROUP



misja, wizja i wartosci, jakie nam przyswiecaja

misja
zaspokajanie potrzeb Klientéw w zakresie bezpiecznego
i dobrze funkcjonujgcego domu

wizja
by¢ najbardziej zaufanym europejskim dostawcg kompletnych
i innowacyjnych rozwigzan dla komfortowego i zréwnowazonego domu

wartoscl
uczciwosc

szacunek
odpowiedzialnos¢
ciggte doskonalenie
odwaga

praca zespotowa
jakosc¢

FERRO

GROUP



nasz cel przychodowy 2028

+ponad 2 OOmIn PLN

dodatkowo wptyw M&A

1.300....

2028 realizacja strategii

)) strategia intensywnej ekspans;ji i inwestyc;ji
w udziaty rynkowe oraz realizacji przejeé
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nasz cel EBITDA 2028
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2028 realizacja strategii

)) strategia intensywnej ekspans;ji i inwestyc;ji
w udziaty rynkowe oraz realizacji przejeé
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alokacja kapitatu wspierajaca wzrost i atrakcyjny profil FERRO

strategiczne kontynuacja
M&A polityki
dywidendowej

+200 min PLN

Przychody Nie mniej niz

50% zysku netto
+20 min PLN SERRO) S A *

EBITDA

* Zatozenie rekomendowania wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50% jednostkowego zysku netto FERRO S.A. przy zatozeniu stabilnej sytuacji rynkowej i finansowej, miedzy
innymi zachowania relacji skonsolidowanego dfugu netto do skonsolidowanego wskaznika EBITDA analizowanego kwartalnie, na poziomie nieprzekraczajgcym 2,5x. Jednoczesnie wypftata dywidendy nie
moze mie¢ w ocenie Zarzadu negatywnego wplywu na dalsze funkcjonowanie i rozwdj Grupy Ferro. Przy rekomendacji podziatu wypracowanego zysku Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje
finansowa i plynnosciowg Grupy, istniejace i przyszte zobowiazania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych), potencjalne projekty inwestycyjne, w
tym z obszaru M&A oraz ocene perspektyw Grupy Kapitatowej w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych

CAPEX
rozwojowy

25 min PLN

rocznie

FERRO

GROUP



wypracowalismy spodjne cele naszej strategii biznesowej i ESG

zobowigzania strategii biznesowej uwzglednione w strategii ESG

planeta

* ograniczenie zuzycia wody i energii dzigki
uzytkowaniu naszych wyrobdéw
+ wdrazanie rozwigzan utatwiajgcych recykling

* ograniczanie wptywu dziatalnosci na srodowisko

ludzie

wspieranie zielonej transformacji poprzez
rozwdj nowych kompeteng;ji

transparentnos¢ i eliminacja nieuzasadnionych
réznic ptacowych
edukacja ekologiczna klientéw i pracownikéw

zarzgdzanie

optymalizacja proceséw
pogtebianie swiadomosci etyki biznesowej
za posrednictwem nowych form przekazu

gtéwne cele

+ redukcja emisji CO, w zakresie 1i 2 (facznie)
*  budowa kultury odpowiedzialnego zuzycia energii
i zasobdéw wséréd pracownikdw

+ zwiekszanie w nowych produktach udziatu produktéw
wspierajacych oszczedzanie wody

» uproszenie struktury opakowan poprzez eliminacje
wielomateriatowych rozwigzan w celu zwiekszenia
recyklowalnoséci i ograniczenia $ladu $rodowiskowego

GZYSTAWODA
|WARUNKI
SANITARNE

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

)

M

regularna analiza i weryfikacja poziomdéw wynagrodzen
w celu zapewnienia spdjnosci i transparentnosci

budowanie kultury bezpieczenstwa pracy i zapobieganie
wypadkom

rozwdéj nowych kompetencji zawodowych w zakresie
zielonej transformag;ji

promowanie sprzedazy produktéw wspierajgcych
oszczedzanie wody lub energii

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
|PRODUKCJA

1 DZIALANIA 1 POKOS, 17 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE SPRAWIEDLIWOSE NARZECZ CELOW

wzmacnianie kultury zgodnosci i odpowiedzialnosci
poprzez nowe formy przekazywania wiedzy (m.in. akcje
edukacyjne na konkretne tematy)

budowa $wiadomosci pracownikéw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju

zwiekszanie efektywnosci zarzadzania ryzykiem ESG

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
w strategii ESG Grupy FERRO

KLIMATU ISILNEINSTYTUCJE 3
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planeta

do konca 2028 ograniczenie emisji CO,
w zakresach 112 0 20% vs poziom z roku 2024

dazenie do osiggniecia 30% udziatu produktow
wspierajgcych zmniejszenie zuzycia wody lub
energii w tacznej liczbie nowosci produktowych
wprowadzonych w latach 2025-2028

do konca 2028 planowane osiggniecie min.
30% udziatu nowych SKU z uproszczonymi
opakowaniami (monomateriatowymi)

wybrane KPI naszej strategii ESG

dazenie do osiggniecia zerowej liczby
wypadkow przy pracy w latach 2025-2028

przeprowadzenie w latach 2025-2028 tgcznie
500 szkolen dla pracownikéw, klientow,
instalatorow w zakresie zielonej transformacg;ji

zapewnienie ciggtosci dziatann edukacyjno-
promocyjnych w obszarze oszczedzania zasobow
w przestrzeni digital w latach 2025-2028

okreslilismy cele i mierniki dla poszczegdlnych dziatan

 zarzgdzanie

minimum 1 kampania edukacyjna rocznie
dotyczaca tematu waznego z perspektywy Grupy

minimum 80% pracownikéw przeszkolonych
w zakresie zrébwnowazonego rozwoju do konca
2028

FERRO
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przeanalizowalismy kluczowe ryzyka w obszarze ESG

kluczowe ryzyka, ktére moga mieé wptyw na skuteczno$d realizacji dziatan w obszarach ESG

planeta

ryzyka zwigzane z koniecznoscig przestrzegania
aktualnych i przysztych wymogdéw prawnych
oraz potencjalnymi zmianami regulacyjnymi

Grupa Ferro ocenia swoje bezposrednie ryzyka
zwigzane z wptywem zmian klimatu jako niskie,
jednak uwzglednia konieczno$¢ dostosowania

sie do rosngcych wymogdéw dekarbonizac;i

i ochrony srodowiska

ryzyka pracownicze, w tym zwigzane z warunkami
pracy oraz bezpieczenstwem i higieng pracy,
szczegdlnie w obszarach logistyki i produkcji

ryzyka zwigzane z biezaca sytuacjg gospodarczg
i polityczng w Polsce, w tym konflikty
gospodarcze i spoteczne, ktére moga posrednio
wptywaé na dziatalno$¢ operacyjna Grupy

 zarzgdzanie

ryzyka wystgpienia incydentéw korupcyjnych

ryzyka naruszenia przepiséw o ochronie
konkurencji i praw konsumentéow

ryzyko niezgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi

potencjalne ryzyko opdznien w procesach
decyzyjnych, ktére moga wptywac na
terminowos¢ i skutecznosc realizacji dziatan
strategicznych

FERRO
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dziekujemy za uwage



	Slajd 1: Grupa FERRO Strategia APEX 2028
	Slajd 2: Grupa FERRO dziś – najważniejsze fakty
	Slajd 3: jesteśmy przygotowani do dalszego wzrostu
	Slajd 4
	Slajd 5: 4 filary Strategii APEX
	Slajd 6: 4 filary Strategii APEX
	Slajd 7: misja, wizja i wartości, jakie nam przyświecają
	Slajd 8: nasz cel przychodowy 2028
	Slajd 9: nasz cel EBITDA 2028
	Slajd 10: alokacja kapitału wspierająca wzrost i atrakcyjny profil FERRO
	Slajd 11: wypracowaliśmy spójne cele naszej strategii biznesowej i ESG
	Slajd 12: określiliśmy cele i mierniki dla poszczególnych działań
	Slajd 13: przeanalizowaliśmy kluczowe ryzyka w obszarze ESG
	Slajd 14: dziękujemy za uwagę

